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ار�����ت ���داری ����، ���ز ��� ���د وا�� 
و ����� در ���ر ��ای ���� ���� ��ی 
��� ������ و��د ��ا��� ���� ا�� ��� ��ان 
�� ����� ���د ����� وا��، از ���ر �����ب ����� 
و ��������زی در ���ر ���� ��د و ��� ����.

�ــ� در ا�ــ� ��  ���� �����ب ��������زی 
��ف ����ی ��اری، ����� در ا��ر، ���� ���� 
ز���� و ����، ���� ���ف ���� و ... در ��ن ۲۱
روی ر�� �������� ا���ده، در ���� ���ر�� �� 
�� رو�� ��ری و ������ ����� ��ه ا�� در ���ر ��، ��� در 
���� ��ن �����، ���ز در ����� آز��ن و �����. در ���ب 
ــ� ا�ــ� �ــ�ل �ــ��ــ� �ــ� �ــ��ــ��ــ�زی و  �ــ�ق آ�ــ�ــ� و ���� از ارو�ـ
���� ��ی ��� روزه و ��� ���� ��ای ر����� �� ا��ر ���و��ی 
�� ��ر�� ������ ا��. �� ��� ��ره ای �� ��ار ا�� ���ر ��ن 
��ار�� و ا�� �� ��� در ���� ا�� �� ���� ��� از �����ی 
����و در ��������زی ا��، ا�� �� ���� ����ر�� �����،

�������� �ــ�ز�ــ�ن �ــ�ــ�وری ا�ــ��ــ�ت و ار�ــ�ــ��ــ�ت �ــ�ــ�داری 
����، ���ز راه درازی �� ����� و �� روزر���� ��� ا��ر دار��،

رو�� ای �� ���� دا��� در ��ل �� ��ن ����.

مدیرعامل سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری مشهد از اقدامات بی نظیر زیرساختی فیبرنوری در شهر خبر داد

����، ����و در ����� ا������ ا���

تحقق شهر هوشمند
 نیازمند همراهی همه دستگاه ها

 به طور کلی، برای تحقق شهر هوشمند چه کمبودهایی در مدیریت شهری

وجود دارد؟

ــ��ــ� �ـــــ�دآور �ــ� �ــ� دو �ــ�ــ�ــ�م «�ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�ــ�» و   در ا�ــ�ــ�ا �
«��������زی» ����وت ا��. ��� ������ ا���د ����ده ��ی 
دارد و ��������زی در وا�� ���� از ��ا��� ��� ����� ��ن 
�ــ� �ــ� �ــ�ــ� ������ ا�ـــ�. �ــ� �ــ�ــ�رت د�ــ�ــ�، ��������زی 
ــ�ار �ــ� �ــ�ــ�د. �ــ� �ــ� در �ــ�ز�ــ�ن  ذ�ـــ� �ــ�ــ�ــ�م �ــ�ــ� ������ �ـ
�ــ�ــ�وری ا�ــ��ــ�ت �ــ�ــ�داری ����، ����ل ا�ــ�ــ�م �ــ�وژه �ــ�ی 
��������زی در ��� �����. ا�� ��� ������ ���ز��� ����ری 
��� د����ه ��ی ا��ا�� ��� ا�� و ��ز��ن ���وری ا����ت 
�� ������ ����� ��� ������ ����؛ �� ���ان ���ل، ار��ن ���� 
��� ����ر���ن ��، �ــ�ــ� ا�ــ�ال، ����، ���� ��ی �ــ�ق، آب و 
��ز، ��� ����� از ���داری ��� �� ����؛ �����ا��، ���داری 
�ـــ�ای �����د ا�ـــ�اف ��� ������ ���ز��� ����ری �ــ� ا��

 ار��ن ����.

شهرداری برای هوشمندسازی از چه زمان وارد میدان شد؟ 

 �� و��د ا���� ���داری ��� ��ا�� �� ������ ����� ��� ������ 
����، ��� ����ر ��ر��� در ا�� ز���� ا��� �� ��� و در ��� ����� 
����ط �� ��� ������، د��� �� آ�ــ� دارد. ���� از ��ود 
� ��ده و �� ا��س  ��ل ۱۳۹۰ ����، ���ر «��� ������» را ���
�� ������ و ���� ��ی ����، در ا�� ���� ��م  ��دا��� ا��.

تعیین شاخص های شهر هوشمند در ایران، بدون متولی

  ،با توضیحات شما، به نظر می رسد، برخلاف عملکرد نهادهای بین المللی

نهاد یا متولی واحدی در کشور ما وجود ندارد که شاخص های شهر هوشمند 

را به طور واحد ارزیابی کند.

ــ�ان ���� ���� ا�ــ� �ــ� ���   �ــ��ــ�ــ�ر �ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ�ی در ا�ـ
د����ه ��ی ا��ا�� ز�������� ���داری ������ ��� ���� و 
���د ر��� ��ای ����� ���� ��ی ارز���� (��� ا����� �� ����) 
���ن ��� ���د ������ ����� وزارت  و�ــ�د �ــ�ارد؛ ������ ا
ار�����ت �� وزارت ���ر ������� ارز���� ����� و���� �����ی 

������ ���ر را �� ���ه ��ارد. از ���� ������� ��و�� ������ 
را���دی ��� �� ������ ���ی ا�� و �� ���� د��� ���داری 
���� در ا�� ز���� در ���ر ����و ��ده و �� ���� ��د در 

��� ��� ا����� ا��ام ��ده ا��.

 و سؤال آخر اینکه چه تعاملاتی با پارک علم و فناوری و دانشگاه ها برای

توسعه هوشمندسازی دارید؟

ــ�اردادی �� �ــ�رک ��� و ���وری ��ا��ن ر��ی  ــ�ل ۱۳۹۴، �  در �

����� �� �� ا�� ��رک، و���� ����د ��� را ارز���� ��� و �� ا��س 
ا�����ارد��ی ا���د�� ارو��، را���ر���� ��ای ����د ارا�� ����.

�� ������ �������  ��� �� ا��س ا�����ارد ا���د�� ارو�� ����� 
و ��وژه ��ی ������ �ــ�ای ر���ن �� و���� ����ب ����� 
��؛ ������ در ��ل ۱۴۰۳ �ــ�اردادی �� دا����ه �ــ�ای ��و�� 
������ ������� �� ����ی ���� ��ی U4SSC ����� و ���� �� 
����� �� ��وژه ��ای ���� ا��اف ��� ������ ����� �� ������

.�� 

دریافت گواهی نامه بین المللی برای  هوشمند سازی در مشهد
 شاخص های بین المللی، وضعیت هوشمندســازی مشهد را چگونه

ارزیابی کرده است؟

 �����ن �ــ�ــ�داری �� ا�����ن از �����د �ــ�د، از ���د��ی 
ــ�د�ـــ� �ــ�ــ� را �ـــ�ا�ـــ�س �ــ��ــ� �ــ�ی  ــ�ت �ـ ــ �ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ــ� د�ـ
ــ�ل ۲۰۲۱، ���� ����� ���  ــ ����. در �ـ ــ�  ــ�� � ز ��� ا����� ار
U4SSC���� ��ــ� ���� �ــ� در�ــ��ــ� ��ا� در ����� آ��� �ــ�د 
United for)   ��. ا�� ا�����ارد  Sustainable SmartCities)
���� ا���د�� ��� ا����� �����ات (ITU) و ������ن ا����دی 
��ز��ن ��� (UNECE) در ��ل ۲۰۱۶ ��و�� ��ه ا�� و �� ����اری 

و ��ب آوری �����ی ������ در �� ُ��� ا����د، ���� ز��� و 
�����، ����� دارد. از ���ت ��� ا�� ارز����، ��ا�� ��ن ا���ن 
������ ���� �� ���� �����ی ������ د��� و ������ ا���ن 
ا����ده از ���رب ���� �����ی ������ د��� �� ز���� ����ک 
ا�ــ�. ا���� در ا�� ���� ���� ا�����ارد��ی ��� ����� ��� 
�� ��� �ــ�ار داده ��ه ا��؛ از ���� ا�����ارد ا���د�� ارو�ــ� �� 
�����ی ������ را �� ا��س �� ���ر ا��� ��دم ������،
����ا�� ������، ���� ���� ������ (��� و ��� ������)،

�ــ��ــ� ������  ، ا����د ������ و ز ������ ��� ���� ز

ارز���� �� ���. ���� ��ی U4SSC و ا���د�� ارو�� �� ��رت ��� 
در  �� را��� ����� ا�� در �����ت ���وت ���� دار��.

باید چه زیرساخت هایی را فراهم کنند؟ICT کشورها برای توسعه

د�ــ�ــ��ــ� �ـــ� ا�ــ�ــ�ــ��ــ� �ــ��ــ��ــ�، �ـــ� �ـــ�و�ـــ� ADSL �ــ��ــ�ــ�،
ــــ� �ـــ��ـــ��ـــ�  ــ� ــ ــــ��ــــ� آ� ــ�ی �ـــ��ـــ��ـــ� و � ــ ــ�وری �ـ ــ ــ�ـ ــ �ـــ�ـــ�ـــ� �ـ
ــ� آ�ـــ�ـــ� د�ـــ� �ـــ��ـــ��ـــ� ��  ــ�ری �ـ ــ� �ـ ــ� �ـــ�ـــ�، �ـ ــ� در �ـ ــ�� ــ� �
ــ� �ــ�ــ��ــ�  ــ��ـ ــ�ره �ـ ــ�ر�ــ�ی �ــ�ــ� �ــــ�ای �ــ��ــ� و ا�ـ �ــ�ــ� از �ــ�ــ�

���د.

ICT اینترنت خانگی  و پهنای باند، شاخص های حوزه 
 شــاخص های فناوری اطلاعات در بخش عمومی U۴SSC طبق نظر 

شامل چه مواردی هستند؟

U4SSC ��ای ارز���� �����ی ������، ���� ��ی ������ را 
در دو د��� ا��� و ������� در ��� �� ���د و آن �� را �� ��� �ّ�� 
��ر�� �� ���. ا�� ���� �� ��ا��س در�� ���� در ���ر ��� 
����، ��ب، ����� و ���� د��� ���ی �� ���� �� ��� ���� 
در ��زه ICT در ��� ���� ��ار ����� ا��. از ���� ���� ��ی 
ک ����ی ����  ��زه ICT ���� د����� �� ا������ ����� و ا���ا
ا��. ���� د����� �� ا������ ����� ����� �� ��� ��� در�� 
از ���و��ان �� ا������ د����� دار��؟ و در ا�� ���ن ���ی �� 
ک  در�ــ� �����ی دا��� ����، �������� ا�ــ�. ���� ا���ا
����ی ���� ���� �� ��� ����� د����� �� ا������ ����� 
ا��؟ آ�� د����� �� ���� ��ری و��د دارد؟ ���� ا������ ���ر 
ا��؟ ���� ��� از ۹۵ در�� ا�� ���� �� �� ���� ��� ���� 
در ��زه ز������ ICT ا��، ز��ا ���� ����ری از ���� ��ی 

د��� �����ی ������ وا���� �� و��د ز������ ICT ا��.

 به زبان ساده تر، این ارزیابی ها و شاخص های بین المللی چقدر برای

مدیریت شهری اهمیت دارند؟

 ا�� ���� �� �� ������ ���ی ���� ��� �� ���� �����د 
��د را در را���ی ا���د ���ی ��  ����� ��� ��ای ز���� ���و��ان 
در �ــ�زه �ــ�ی ����� از ���� ICT ����� و ������ �ــ�د را 
���� �� ��ل ��ی ��� و ���� �����ی د��� ارز���� ��� و ��ای 
���� �����ی ���ر ا��� و ����� ����. ا���� ICT ��� �� ز������ 
���ود ��� ��د، ���� در ا���د ���� ز��� و ����� ��� ������ 

�� ��� دارد.

در حوزه محیط زیست چگونه نقش آفرینی دارد؟

از ���� ���� ��ی ����� �� ��� ���� ز���، ���� ����� 
��ا، ��ز���� ز���� و ���ف ا��ژی ا��. در ��رد ���� ����� ��ا،

آ�� ����� ��ا �� ��ر ��اوم ���� �� ��د؟ در ����، ���� 
����� ����� ��ا در ا�����ه ��ی ��ا����� ا���م �� ��د، ا�� 
���� ���� ���ان ��ر ��ورای ���� ���ز در ���� �� ��ر ���� 

ا���م ��� ��د. آ�� ا����ت ����ط �� ����� ��ا �� ��ر ����� در 
د���س ا��؟ و���� ����� ��ا از ���� ��م ا��ار��ی ������� و 
�������ی ا��ع ر���� ��� ��ه در ��� �� ا��ع ���م ���و��ان 
�� ر�� و ���و��ان ���� ��ا��س ا�� ا����ت و ��ای ��ا��� 
از ���� ��د، در ������ ر�� وآ����ی ��� ��وری از ا����ت 
����� ��ا ا����ده �� ����. در ��رد ���� ��ز���� ز����، ��� 
از ��� ���� ��ارد ����� ز���� از ���أ ا��. در�� ����� ز���� 
از ���أ ���ر ا��؟ در ������� �� ����� ز���� از ���أ �� در�� 
����� ا���م �� ��د، ���و��ان �� ��ز���� و در ����� ��� ���� 
ز��� ��� �� ����. در ا�� را��� ������ ���ی ��� ا��ا���� 
ا���م داده ا��. ���داری ���� �� ا���د ��م ا��ار�� و �������ی 
از ���� ا��ار��ی ITو ������ ����� ��زی در ا�� ز����، ��� 
در ا��ا�� ����� ز���� از ���أ دارد و ��م ��ی ���� �� در ا�� ��ره 
���ن ����ری از ���و��ان ���� �� ا����ده از  ��دا��� ا��. ا
��م ا��ار��ی ����د ز���� ��ی ��د را از ���أ ����� و �� ���دی 

���ز ����� �� د���.

نقش فیبرنوری 
در تحقق شهر هوشمند 

... برسیم به بحث فیبر نوری برای مشهد و توسعه این خطوط

 ������ری ��� ����ر ���� در ���� ��� ������ دارد. �� 
�����ی ر��� ��ی ������ری رگ ��ی ����ن ����� در ��� ����� 
�� ��ر ا��� ����ت ا����و���� در ������ ��� ������ را 
ــــ�. از ا�ــ� �ــ�ــ� ����� ���� ���� از ��� ����  �ــ��ــ�ــ�ه دار�
ا��ا���� ا�� �� در ��زه ز������ ���� ا���م ��د �� در �� 
���� ����ر�� و �� �� ������، ���و��ان ���ا��� �� ����� و 
روان، ���� در���� ���� و ������ در ������ ��� ���ر�� 
دا��� �����. ��ز��ن ا�� ��� را از ا���ای د�� ۹۰ ����� دا��� 
و در �� ا��ام را���دی ���� ا������ ���داری را ا���د و �� 
��ل �� ����� داده ا��. ����ری از ������ �� ا��وز ���و��ان 
از ���� ادارات �ــ�ــ�داری، د��� ��ی �����ان، در�ــ�ه �ــ�ی 
ا������� و ��م ا��ار��ی ������� در���� �� ����، وا���� �� ���� 
���� ا��. از ���� در ��ل �����، وزارت ار�����ت ��� ا��ا��ر 
����، �ــ�ی وب، ��� ����ن، ����� و آ����� را ��ای ����� 
���� ��ری در ���� (��وژه ��� FTTx) ����� ��د. ���� او��� 
��ن ���ی ��د �� �� ا�� ا��ا��ر�� ��ارداد ��� و ���ری در ��� 
��ای ا��ای ��وژه آ��ز ��. در ا�� ��ره ����� ۱۱ ���داری ��ود 
۹۶ در�ــ� و ����� ۹ ��ود ۸۰ در�ــ� ������ ������ دا��.
��ف ا�� ��وژه، ����ش د����� �� ا������ ����� و ����د 
����� ا������ ��ای ���و��ان ا��. در ا�� ���ن ����� ���� ای 
�� �� �����ات ��ای ا����ده از ����� ا�� ���� در ����� ���� 
��ری ا��� ��ه ا�� و ا�� ����� ���� �� زودی �� ��ارداد ����� 
��ا�� �� و در ����� ���و��ان �� ا����ب دار�� �� از ����ت 
�� ��ام از ا��ا��ر�� ا����ده ����. ��� ����� ���� ����� ��ه �� 
�����ات، ا��ای ����� ������� ���ری و ��ود ۱۲۰۰ ������� 
���� ��ری در ��� ���� �� ����ری ���داری �ــ�ای ����ش 
�ــ�و�ــ� د�ــ� در د�ــ� ا�ـــ�ام ا�ــ�. ا�ــ� �ـــ�وژه ���� ا���د 
ز������ ا������ ا�����. �� ��وه، ��ارداد د���ی �� ا��ا��� 
در ��ل ا����د ا�� �� ا�� ���� در ز���� FTTX (�����ر ���� 
��� ����) ��� ���ل ��د. ��ارداد ���داری �� ا��ا��� و �����ات 

دارای ارز�� ���دل ۶٫۵ ��� ا��.

 با این توضیح، در مجموع ظرفیت شبکه فیبر نوری شهر مشهد به چه

میزان افزایش پیدا می کند؟

 ��� ���� �� ��د �� ا���م ۲��ارو۵۰۰ ������� ���ری در ا��ای 
��وژه  FTTx ���� ا��ا��ر��ی ا�� ��� ��� در ���� و �� در��� 
����� ���� ������ری ���داری، ���� دارای �� ���� ����ده 

�� ��ود ۴��ار ������� ���� ��د.

تعامل با اپراتورها برای  توسعه اینترنت اشیا
 طبق اطلاع، ورود به اینترنت اشیا هم توســط مدیریت شهری جدی

گرفته شده است.

 ���، ���داری ���� �� د���ل ا���د ز������ ار����� ��ای ا������ 
ا��� �� ����ری �����ات، ���اه اول �� ا��ا��� ا��. ��ف ا�� ا�� 
�� ��� �� ��� ����ر��ی ����� �� �� ������ در ار���ط �����،
������ �ــ�د. ا�ــ� ����ر�� �� ��ا��� در ز���� ��ی ������ 
����� آ���ری ���ی ���، ��ا���، آ��د�� ��ا، ������ ������ و ...

��ر��د دا��� �����؛ �� ���ان ���ل، در ��ده ��، ����ر�� �� ��ا��� 
���د��ت را ����� د��� و �� ���� ��درو���� �� در ���� ����� 
���ار داده ��د. در ������ ������ ا��ع از ���ان �� ��دن ��� 
ز���� و ا��ام ��ای ����� ز���� �� ��ا�� از ���� ����ر�� ا���م ��د 
و در آ���ری ���ی ���، ���ز آ�� ���ه و ا��ام ��ای آ���ری �� ��ا�� از 
���� ����ر ا���م ��د. در ا�� ز���� ��ای ا����ده از ����� ��ی 
د��� ا��ا��ر��ی ���� ��ی ار����� از ���� ���اه اول، ا��ا��� و 
�����ات، ���داری �� آن �� در ز���� ��ی ����� ��� ������ 
���ن ����� ��زه  ��� ��   ا��ام �� ا����د ����� ���� ��ده ا��. ا
ا��ا��ر در د�� ��ر�� ا�� و �ــ�ار ا�� از ����� ��ی ��د��ه 

�� ���� ���ه �����؛  ا����ده از ����� ���اه اول �ــ�ای �����ن  
و ��ر���� ������، ا�ــ�ــ�ــ�ده از ����� �ــ�ــ��ــ�ات �ـــ�ای ���� 
ز������ �� و  ا����ده از �����  ا��ا��� �ــ�ای ��� �� د�� 
���� �����ا�� در ��� �� ���� �� �����ات 5G �� ��ف ����� 
���� �����ا�� و ا���د ز������ ��ای ا������ ا�����. �� ��ر 
��� در ا�� ����� ���� �� ���اق ���� ��� ����ی ���� ا������،
��و�� ��ی ����، ������ ������ ��� و ���، ���رت ������،
رو����� ������، ��������زی �����ن �� و ���ی ��� ذ�� ��ه

 ا��.

 برای مدیریت شهری، اینترنت اشیا در چه مواردی بروز و ظهور خواهد

داشت؟

 ���داری ���� ������اق ��ن ��ای ا������ ا��� ����� ��ده 
ا��؛ �����ن ������، �ــ�زار ������، ��ر���� ������، ���� 
������، ا�����ه ا����س و ����� �������� ������ و ����� 
������. �� ���ان ����� ��ای �����ن ������، �� ��ان �� آ���ری 
������، ��� آوری ������ ز���� و رو����� ������ ا��ره ��د؛ �� 

ا�� ���� �� آ���ری در���ن و ��� �� �� ا����ده از ����ر و �� ا��س 
���ز آ�� ���� ��ی ����� ������� روش ���� ������� و آ���ری د��� 
��د. در ��� آوری ������ ز����، ��� ��ی ز���� �� ����ر���� �� 
���ان ����� ��ن ����� آن �� را ����� �� د��� ���� �� ��د 
و ������ ��� آوری ز���� �� ا�� ا��س ����� و ا���م �� ��د. در را��� 
�� رو����� ������ ��� رو����� �����ن �� ا��س ���ر ا��اد، ز��ن 
و ���ان ���� ��ر ��ر��� ����� �� ��د؛ ��� ��� از ���� ۱۰ ��،
��ر ��� ���� از �����ن �� ��� در آ��� ���ر ��ارد، �� ��ا�� 
�� ر�� و در ��رت ��د�� ��ن ���� �� آن �����، ا��ا�� ��ر��� 
��ر �� ��رت ��د��ر ا���م �� ��د. در ��ر���� ������ ��� ��ف 
������ ��ر���� ��ون ���ز �� ���وی ا����� ا��، �� ا�� ���� 
�� ��درو�� �� ��� ����ر�� و �������ی ا��ع ر���� �� ��� 
���ی ��رک ���� ��ا�� �� ����. ا�� ��ارد را ����� ����� �� 
���� ����� د��� ���ی �� ا���د و��� ��������زی و ��ر��د��ی 
���ن ���داری ���� ��ژول ��ی  ��ش ������ ���� رو�� ��د. ا
�����ن ������ را ����� ��ده و در ��ل ��ر�� ���ه ����ری �� 

ا��ا��ر��ی ���� ���اه ��ای ���ده ��زی ا�� ��ژول ����.
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