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�� ���� ��ای ��� ��ا���� ��ا��!�●○ ��
 و�ـ�د ا�ـ� ��ـ� ���ـ��� ز���ـ�، آن �ـ� در ���ـ� روز، ���ه 
ا�ـ� ����ـ�ن را ��ز��� و ��ی �������ـ� را در ��ا ��� ��ده 
ا�ـ�. ����ـ� ���ـ��� ��ره �ـ�ه در ا���ـ�ی ���ـ� �ـ� 
� ��درو�� ��  ز���� ���ـ� �ـ� ا�ـ�اف ��� �ـ�ه و ز�ـ� �ـ�
آ�ـ���� ��ـ���ه، ����ـ� از آن دارد �ـ� �� ��ز�ـ� ���ـ� ای ا���ـ� �ـ�ده 

ا��.
����ا ��د�� �� از �� ��ل ��� در ا�� ��� ����� دارد، �� ����:
�ـ� ز���ـ� در ا���ـ�ی ��ـ�ن �ـ�د و ��ـ�  از ا���ا�ـ� �ـ� �ـ� آ���ـ�، ��
ز���� ����ـ�ن را در آن �� ر�����، ا�� از و��� آن را ��دا�ـ�� ا��، ����ـ� 
�ـ� �ـ� از ���ـ��� ��ی ز���ـ� ا�ـ� و ��ـ�ه  ����ـ�ن و ��ـ� ���ـ� ��

���� �ـ�ن را ز�ـ� �ـ�ده ا�ـ�.
���ـ��� اش، ����ز ����ـ�، ادا�� �� د��: �����ر �ـ� ۱۳۷ ا��م  ��د��،

�� دا�ـ�� و ��ای  �� ز���ـ� ���� �ـ� ا�ـ� در �ـ�اب ����ـ� �� آ�ـ� �ـ� ��
���� ��دا�ـ�� ��ه ا��.

�� ���ـ�� �� ���� ا�ـ�. ��� دا��� �� ��ـ�  او �� ����: ز���� �� در ��
�� ��ده ا��. �� �� ����ام از ������ �� را �� ����، از ا�� و����  ��
��را�ـ� ��ـ���. �ـ� روز ا�ـ� ��ـ� ���ـ��� ز���ـ� ��ـ�ر ����ـ�ن ا�ـ� و 
 �� ���� ��� �ـ�ن ��ـ� و ��� و ���� �� �ـ�د؛ �� ���ص �� ��

���ـ� ���ر ز��� ���� ��د و ��ا���� ��ای ��ـ� ��ا�ـ�.

������ �� ر���� ��� �����●○
آ���� �����ار �� ��دش در ����ت ����� ��� از ا�� ���� �� ����� 
دارد، �� ا��ا��: ��ای �� ��� و ����� ر��� از ��� �� �ـ�� ا�ـ�. �� و�� 
� �ـ���، ز���� ����ـ�ن را �ـ� �� آور�ـ�. و��ـ�  ���ا��ـ� از ���ـ� �ـ�ر

�ـ� �ـ�د، ز���� �ـ� را در آن �� ا��ا���ـ�، ا�ـ� در ا�ـ� دو�ـ� ���� �ـ�  ��
آن را ��دا�ـ�� ا��، ��ـ�ر ����ـ�ن و ��ـ� ���� �ـ� �� از ���ـ��� ز���� �ـ�ه 

ا��.
� �� �ـ�د �� �� ���ـ���  در ادا�ـ�، ��ـ� ���ـ� در���ـ� از ���ـ� ��ر
ز���ـ� در د�ـ� دارد و آن را در ���ـ�� �� �ـ�ارد. او �� ���ـ�: دو�ـ� 
�ـ�ارم ��ـ� در ���� �ـ�ن ز���ـ� ���ـ�. آن �ـ�  را �� �ـ�ارم در ���ـ�� و ���� 
�� �����، در آن �� ا��ازم، ا�� ����ـ���� ���� از ���ـ��� �� ر����  ��

��� ���ـ� و ز���� ����ـ�ن را در ����ـ�ن �� ��ار�ـ�.

�� را �●○ ������ �� ���� ���ور��، ��
���� ��دا���

 � ���ـ�ع را �� �ـ� ر��� اداره ����ت �ـ��ی �ـ��داری �����۹ ���
�� دا�ـ� و �ـ� ���ـ� ��ـ�  �ـ� ز���ـ� ���ـ� �ـ� �� ���ـ�، �� ���ـ�: ��
�� ������ ��ی ا��اف در��ا�� ��ا��� ���د  ���ن ا ��دا��� ��. ا
ک ��ی  آن را دار�ـ�، �ـ� ���ـ� ���� �����ـ�� و ��ـ� ا��� و ���ـ�� ��

���ز��ـ�ن، آن را ����� د���.
�� ������ ������  ��ی ا��اف ��ر�����  ��اد ����اد ادا�� �� د��: ا
�ـ� ز���ـ� ��ار�ـ�، دو�ـ�ره آن را ��ا��ـ�ن  و �ـ����� در�ـ�ره و�ـ�د ��

�� ��ار��.
��� �� ���: ���و��ان ���� �� ���� ��� آوری ز���� ���� دا���  او ��
���ـ�� و �ـ� �ـ� ز���� ����ـ�ن را ��ـ�ون ���ار�ـ� �� ��ـ��ران �ـ� آن �� را 

��� آوری و از ��� دور ����.
او  ادا�ـ� �� د�ـ�: �ـ��و��ا�� �ـ� در �ـ�ل روز ���ـ��� ز���ـ� را ����ـ� 
���� �ـ�ن �� ��ار��، ���� ��ز����� و ����� ��� ز���� ��د�ـ�ن 

�� �ـ��� �� دور از ا��ق �ـ��و��ی ا�ـ�.

��� ���

۹
�� ��� ���داری �����۱۰ و �����ی ���آرا���� ا���م ��

��� ����� در �����ن ����

شـهری |�ـ�م ارد����ـ� ا��ـ�ل ��د �ـ� در �ـ��آرا���� �ـ� �ـ�در �ـ��� ������ 

�ـ�ری ��� و�ـ� ��د�ـ�. ���ی ���ـ� در ���ـ�ن ���ـ� ��ـ�: ا�ـ� ���ـ�م �ـ� را �ـ� 
���داری �����۱۰ ������� �� �����ن ���� ���� ���� ������ ��ری۹ دو�� ����� 

�ـ� دارد. ��ا���ـ� ��رک ���ـ��ی ا�ـ�، ���� ��ای ���ـ�� ���ـ�. �ـ� از ا����ل ا�� 
در��ا��، ���و�� ��� وا��ا�� ���داری �����۱۰ در��ا�� ا�� ���و�� ����� 

�ـ� را ا���ـ� �ـ�د و در ا�ـ� ���ـ��ن ���ـ� ����ـ� ��ـ��� ����ـ� 
.�� �������

��اوم ��اداری �� در ����� �� 

۹ در را�ـ��ی ��و�ـ� ����ـ� ���ـ�را��، �ـ�  �ـ� آ�ـ�ز �ـ�ه ��ـ�م، �ـ��داری ����ـ�
�ـ��ه ��ش ��دن ����ـ� و ���د�ـ� و �ـ�����ن ��ی اداری ا�ـ�ام �ـ�ده ا�ـ�. در د�ـ� 
اول ��ـ�م ��ـ� از ��ـ� ���ز ر�ـ�� �ـ�ای �����ـ� ا��ـ���ه ���ا�ـ� در ����� ��در 
�ـ�ه �ـ� از آن �ـ� در ���ـ� �� �ـ�ی �����ـ� ����ـ� �ـ�ه ا�ـ�. �����ـ� ���ـ� از 
ا�ـ� ا��ـ���ه ��ی ���ا�ـ� در د�ـ� دوم ��ـ�م �ـ� ادا�ـ� ��ا�ـ� دا�ـ�. �����ـ� 
���ـ�اری ��ا�ـ� �ـ�اداری در ��ـ�ی �ـ�ز �ـ� ��ـ�ر�� ���� �ـ�ی ����ـ� و ��ـ��� در 

��ـ�ط ����ـ� ����ـ� در�ـ�ل ���ـ�اری ا�ـ�.

�� آرا�� �������� ����� و ���د��

۹ ���ـ��  � �� ��ری ����ـ���� در ����ـ� ��ـ� از ۱۷۰�ـ�ار ���ـ� �� در ا�ـ�ای �ـ�
� �ـ� از اوا�ـ� ارد����ـ� آ�ـ�ز �ـ�ه، از ا�ـ�اع �� �ـ�ی ���ـ�  �ـ�ه ا�ـ�. در ا�ـ� �ـ�
����ـ���� ����ـ� ���ـ� ���ـ�، ا��ـ�، ���ـ�ی، ا�ـ�ی، د��ـ� ای، ��ج �ـ�وس و ا���ـ� 
در ���ان �ـ� و ����ـ� ا��ـ� ا�ـ���ده �ـ�ه ا�ـ� و ��� ���ـ� �� �ـ�د �ـ� اوا�ـ� ����ـ�ه 
� در را�ـ��ی ار��ـ�ی  در���ـ�ع ۳۲۰�ـ�ار ���ـ� �� در ����ـ� ���ـ�� �ـ�د. ا�ـ� �ـ�
����ـ� ����ـ�ی �ـ��ی و ا��ـ�د ����ـ� �ـ�داب و �ـ�اب �ـ�ای �ـ��و��ان ا��ـ�م 

��ه ا��.  

ا���� �������۲۳
�� ز���� را در ������ن دار�� در��ا�� ������� ���د ��

��� ��ن ����� ��  
در ��ل ����

فهیمـه شـهری|��ا�� �ـ���۱۲ را�ـ� ����ـ�ن 

������ر��۲۸ �� ����. در ���� �������۲۳
��� در ����ری از ���زل ������ ��ی ز���� ��ار 
دارد. از آن �����������، ا����ی ا�� ���� ا��.
���ر ���ن، ������ ��ی ����د ز���� روی �� 

�����ر ��ه ا��.
�� ��ار دا�ـ� ��  ا���ـ� �ـ� ���ی ��� �� ��
���ن ز���� ����ـ�ن را در آن �� ا��ا����، ا��  �ـ�
�� ��دا��� ��ه ا��، ز���� ��  از و��� ا�� ��
�ـ� ر�ـ�  در ��ی �ـ�ی ����ـ�ن �ـ� ��ـ� ���ـ� ��

.���� ��

�� ��م

۹

��ز��رد

 در��ا�� ا�� ���و�� ����� 
�ـ� را ا���ـ� �ـ�د و در ا�ـ� ���ـ��ن ���ـ� ����ـ� ��ـ��� ����ـ� �ـ� را ا���ـ� �ـ�د و در ا�ـ� ���ـ��ن ���ـ� ����ـ� ��ـ��� ����ـ� 


