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معاون مالی و پشتیبانی شهرداری مشهد در گفت وگو با شهرآرا

���ز��� ��ا�� ا���� در ����� و ���رف ������ ���ی �����

گفت و گو
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ــ�ر �ــ�ــ��ــ� و  ک، و ا�ــ درآ�ـــ��ـــ�ی �ــ�ــ��ــ�، ا�ــــ�
������� از ��� ���� ����� ��ی ���و�� ���� 
و��. و �������� �ــ�ــ�داری ���� �� ���ر �� ر

��� ���و����، ���ون ���دار در ا�� ��زه، ��� 
��ر���ن  ���� �� د���� ��ی ���� و ا������ 
������ �ــ�ــ�ی، �ــ� �ــ�ا�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ن ����ت 
ــ�دازد �ـــ� را�ــــ� �ــــ�ای �ــ�ــ�ر از  ــ ــ� � ــ �ـــ��ـــ�د �ــ�ــ� �

د��اری ��ی ������ ���ی �����.
ــ�ر �ــ�ــ� �ــ�ــ�ی �ــ�ــ�ــ�ت �ـــ��ـــ�د، از  ــ� وی در �
������ ��ی ا�� ���و�� ��ای ���ر از ��ا�� ��� ��� ��� ���� 
ا��؛ ������ ���� �� �� ا��ا�� ��ن آن ��، ا��� �� رود �� ���� 
���� ������ ���ی ���� �� ��د، ���� ا����ه و ��ان ��ر���ن 

��� ار��� ����.

نباید به دنبال مسابقه خرج کردن در مدیریت شهری باشیم

 به عنوان معاون شهردار مشهد اعلام کرده بودید که یک سری اصلاحات اساسی باید در مدیریت شهری

مشهد انجام شود، اصلاحاتی که باید در برخی زیرساخت ها هم به دنبال تحقق آن باشیم.

�� ��ی  ���، ���داری �� در ��ل �� ��ن ����� �����ات ز��دی را ����� ��ده ا��. �� د�� و��
��ص ��دش را دا��، از ���� ����� در ذا��� ��دم، ���� ��، �������، و ����� ����� 
���ی. ��ا��� ر��� ای در ��زه ���داری �� �����ن و��د دار��، ا�� �����، ������ ���ی 
و ���ز��ی ��دم �� ��ر ��اوم در ��ل ����� �����. ���ی ا����دی ���ر در د�� ��ی ����� 
�� ��ق ��ده ا��، �� و��ه در ��� ��ل ا���. ��� در��ا�� ��ی ��دم، ��� ������ ��اری �� 
���ن ��  و او���� �����ن ����وت ��ه ا��. ������ �� ز���� ����ت ����ب �� ����، ا
���ی ا����دی ����� ��ه ا��. ��� ������ ��اری ��، ����اران و ���د�ت ���� �� ����� ��ده 
ا��. ���داری �� ���� �� ��� ��������زی ���� ���� و �� �����ات ����� ����م ����.

��������، ���داری �� در ���� ��ارد از ا�� �����ات ��� ����ه و ���ا����� ����ت ����� �� 
و �� ���ه وری ����� ارا�� د���، در ���� �� د��� �� ��� ����ت ������ری و ���ی ���زی 
���� �� ���. ���داری �� ���ز در ���� رو���د�� رو�� ���� ����� را دار�� و ��� ��ا��� 
���ل ���� �� ��� و ���ز��ی ��دم ����� ��ده ا��. در ���� را��� ���داری ���� �� �� 
��ا�� ا���� در ��زه ��ی ����� و ���رف ���ز دارد و ا�� ��ا�� ���� ���� ا��ح ����� 

درآ��ی و ������ ����� �� ����.

ابعاد این جراحی را بیشتر توضیح بدهید و ریزتر اشاره کنید که باید شامل چه مواردی باشد؟

��� از ا�� ��ارد �� ��ا�� ���� ���� در ����� درآ��ی ����، ا���� ���داری �� ����� ��� �� 
����� ���� ��� ��وا�� ���� و رو�� ���� و��ز ا��� ���� و �� ��ی آن ���� �� د���ل ��و�� ��  
و ��ارض ��ی ���� �����. ا���� ���� ���� �� ارا�� ����ت، ���ی ��د������� ���� و درآ���� 
��� ���� ������ �� ���� ����� ���� ز��ا ا�� ��� ����� ���� ��ای ��ب ����� دارد و ���� 
�� د���ل را���ر���� ��ای ا��ا�� ������ری زا�� و ��ب ������ �����. �� ���ر زا�� ����� در 
��� �����، ��دش ���� و درآ�� ���داری ����� �� ��د. ������ ���� ��� ��اودات ���� ��دم 
و «������ »��ی آن �� را ����� و ����ت را ������ �� ���ز��ی ����� ارا�� داد. ���� ��ش 
� ��ده و ��ر را �� روز ا���م د���. ��  ���� �� ����ت در ����� را از ���� ���� و ����� ��ر
� ��دن �����، ���� ���� ���ی ���م ��ه را ����  ����� �� د���ل ������ ��ب ��د�� و ��
����� و �� د���ل ا��ا�� ���ه وری و ���� ����� �� �����. در را���ی ���� ا�� ا��اف ���� 
��ر ��ر���ن �� ��ر ��اوم ارز���� ��د و �� ا�� ���� �� ���� دا��� ����� �� ���داری ���� 
����� �� ز��دی ��ر����� �� ���ان �� ���� ���ه ���، ���� ���� اداره ��� �� ���اد �� ��ر���ن 

����� و ��رآ�� ����� ��ار ���د.

حساب ویژه برای «قرارگاه راهبری و تحول»

 ظاهرا مدیریت شهری حساب ویژه ای روی نتایج تشکیل «قرارگاه راهبری و تحول در مدیریت منابع مالی

شهرداری» باز کرده است.

 ����� ��ار��ه ��ف ا��� ����د ������ ����� �� و درآ���� ��. ا�� ��ار��ه �� ������ ۹ ����� 
����، �� �� ����ت ����د در ���داری و ار���ی �����د ��� �� ��� و ������ �� را �� 
��رت ���� و �� ا��ا ��� �� ��د. ��ای ر���ن �� ا��اف ��رد ��� ��� ����ت ��ار��ه �� ��رت 
����� ����ار �� ��د �� ����� ������� ��ه و ����ان ���ا��� �� ���� �� آن �� ر����� ����.
ا�� رو�� �� ا���د ���ی ��ر ���� و ������ در ���� ���داری ��� ��ده و ا�����ن �� د�� �� 
��� در را���ی ا��اف ����ک ���� �� ����. آن ��ا�� در �����ر �� ��� �� از آن ���� 
��دم ���ز �� ���� «��د-��د» در ����� او���� �� دارد. در ا�� ���� ��ا����� ���� ��ده و ���ف 
����� �� ��ز����ن و ������ ��اران ���ا��� �� را��� ������ ��اری ���� و �� ����� درآ����ی 

����ار از ���� �����ت �� و ��ارض ��� ����.

هدف قرارگاه در توسعه زیرساخت های مالی چیست؟

 �ــ�ف �ــ�ار�ــ�ه ������� و ����� درآ�ــ��ــ�ی ����ار و ������ �ــ�رن �ــ�زی و ����� ��زی 
ز������ ��ی ���� ا��. ا�� ��ش �� �� ��� ����ت د�� ����ار و ��اب ��� ار���ی 
��� �� ��ر ���� و �� ����ک  ر���� ���ی زا��ان ��� ����ف ا��. ������ ��ی ارا�� ��ه �� ��
�����، �� ��ا��� �� ا���د درآ����ی ����ار و ار���ی ����ت �� ���و��ان و زا��ان ��� ���� 
و در ����� ز���� ��ز ���ل و ������ در ������ ���ی ��ا��� ��د. ا�� ��ش �� �� و��� 
���ن د���ه ��م ��ی ��ای ����د ��ا����� و ار���ی ����� ����ت در ���داری ���� ا��.

تدوین استراتژی بلندمدت برای افزایش ثبات در شهرداری

 درباره چالش های مالی شهرداری، یکی از تمهیداتی که هنوز نتوانسته آن گونه که باید حق مدیریت شهری

مشهد را تأمین کند، سهم شهرداری از مالیات بر ارزش افزوده بوده است. مدیران مختلف شهرداری هم در این باره 

بارها اعلام کرده اند که این سهم عادلانه نیست اما فعلا گوشی در پایتخت شنوا نیست.

��ه �� دو�� ��ای ا��ا�� ��� �����ت �� ارزش ا��وده ����،  ��� از را���ر�� �� ��ا�� ��اوم ��ا
����ن درآ����ی ����ار �� آن ���� �� ���� و ���� و ��� و��ه ا��ا�� ���ه ا��، آن �� در 
��ا��� �� درآ�� ������ ���ی از ���� و��ز ���� ����� و ���� و��ز�� �� ��� از ��ا�� 

����� درآ�� ���داری �� ����ب �� ��د �� ���� ��ا�� ��ه ا��.

 متأسفانه در برنامه های مدیریت شهری در کشور، ریل گذاری برای برنامه های مدیریت شهری از میان مدت

فراتر نمی رود و علت اصلی ناتوانی در تدوین برنامه های راهبردی و بلندمدت نیز همین نبود تأمین نقدینگی 

به میزان کافی است.

 ��و�� ������ ��ی ������ت و ا���ا���� ���داری ��ای ا���د ���ت و ا��� ��وری ا��. ا�� 
������ �� ���� ��وژه ��ی ��ر�� ���� ���ر ���ی و د��� ز������ ���� �� ���� �� ��ر ����� 
��رد ���� ��ار ���د. �� در ��ارد ����د ��ای ��و�� ����� ��ی ������ ���ی در ���� 

���ز��� ����� ���� ����� وا� ������ ر��ی �� ������، ��ری از ��� ��� ��د.

اجرای دوره های آموزشی مسئله محور
برای تربیت متخصصان شهری

 .به طور کلی همواره از بحث «زیرساخت» برای آینده در مدیریت شهری های کشور صحبت به میان می آید

به وضوح این زیرساخت ها به مقوله ای به نام تأمین پایدار مالی بر می گردد. با در نظر گرفتن تمام مشکلات 

موجود برای جذب نقدینگی، شهرداری چگونه باید به پیش بینی زیرساخت های آینده بپردازد؟

 ���داری ���� �� ����� آ���ه ��� �� ��ا�� ز������ �� ���دازد �� ��ای ��ل �� �� ���ز��ی 
��� ���� د�� و �� ر�� و ����� آن ��� ���. ����� د��� و���� ���� و ������� ����� 
����� درآ��ی �� و��ه در ��زه �����ت �� و ��ارض، �� ��ودی �� ��ا�� �� را �� ��� ����� 
����� درآ��ی ����ار ��ق ����. در ا�� ���ن ������ ر��ی ���� ������ت و ����� ���� ���� 
��ای ����� ���� و ���ه ا����ده ����� از آن �� �� ��ا�� �� ���ت و ��را�� �����ی ���� ��د و 
از ���ان ��ی ���� ������ی ���. در ���� ����� ز������ �� ��� ����� از ��وژه ��ی ز������� 
و ا������ ���� ��د. �� ���ر�� ��وژه ���� �� �� ز������ ��ی ��� و ��� و ����� ���� 
ز���� �� ��داز��، ���� در او���� ��ار ������ ز��ا در ���� ��ت �� ر�� ا����دی و ����د ����� 

ز���� ���و��ان ��� �� ����.

 از قدیم هم گفته می شد که پاشــنه آشیل شــهرداری ها، تأمین مالی اســت. در کنار خلف وعده های

پایتخت نشــین ها برای تأمین مالی مدیریت شــهری، یکی از اتهامات نیز معمولا متوجه متخصصان مالی 

شهرداری ها به ویژه در کلان شهرهاست و این گونه اعلام می شود که زور متخصصان مالی آن گونه که باید به 

تأمین مالی برای شهرداری نمی رسد.

 ���ل دارم �� ����� ������ن ���� در ���داری ا�ــ�ی ����ر �ــ�وری ا�ــ�. ���� در 
����� ���� از ����ان �� ��ر�����ن �زم ا�� �� ���داری �� ��ر ������ ��� ��� و در ������ 
����� �� و ����� ���� ��ی �� ����. �� ���� ����ر ا���د دوره ��ی آ��ز�� ����� ���ر �� 
�� ����ران ��� ��� در ������ت ����� ���� ���ا ���� و در �� ����� وا��� ���ر�� 
دا��� �����، ����ر ��وری ا��. از ���� د��� ����� ار�����ت ���ن ��ز����ن، د����ه ��ی 
دو��� و ��را�� و ا���د ���� ای از ذی ����ن �� ��ا�� �� ����ری و ����د ���ی ���� و ا����دی 

���داری ��� ���.

 هر دوره مدیریت شهری که تغيير پیدا می کند، برخی نگاه ها خواستار اعمال سریع تغييرات در نیروی انسانی

است اما تجربه نشان داده که تعجیل در تغيير نیروی انسانی معمولا نتیجه مطلوبی ندارد.

 �����ات ���ه �� ��ر �� ��ره ا���ن ���� ����، ا�� ��و� �����ات ��ر��� �� ��ا�� آ���ه ای 
���� ��ای ���داری ر�� ���� و �� ����� ��ن ����ری از ��ا����� از ���� ��ا��� درآ�� و 

.��� ��� �� �����

ضرورت حمایت از ابتکارات کارکنان شهرداری

.برداشت من از صحبت های شما، رسیدن به نوعی پویایی در شهرداری است

���، ا���د ����� ���ر��� ��ای ��ر���ن، �� در آن ا���س ���� �� ��ا��� در �� ����� 
���� �����، �� ا����ه و ��زد�� �����ی ���� �� ��د. ا�� ��� ���� ا��اف رو��، ����� از 
ا����رات و ��ا�� ��دن ���� ��ی ��د���ی ا��. ��ا�� ��دن �� ���� ��ری آرام و ���� ای 
���� ا��ا�� ���ه وری ��ر���ن �� ��د. ����� از آ��زش و ����د ��ا�� ��ری �� ��ا�� �� 
����� ��زی �����د و ا��ا�� ر���� ��ر���ن ��� ���. ���� �� ا�� ���ت و ا��ای ������ ��ی 
�����، �� ��ا�� �� ����د ��ا�� ���داری ��� ��ده و در ����� ����ت ����ی �� ���و��ان و 
زا��ان ارا�� د��. ��ف ���� ��ا�� ��دن �� ���� ������ ��ای ����ران ���� �� آن �� ا���س 
���� ز������ن ارز���� ا��. ا�� ��ر �� ��ا�� �� ا��ا�� ا����ه و ����د �����د آن �� ��� 
���. ���ان ����ت ����� و ا���د ��ا�� در ارز���� �����د ����ران �� ا�� ا���� ا��.

ا����د �� ا�� ����� ���� �� ��د �� ��ر���ان ا���س ���� و ��ردا�� دا��� ����� و در 
����� �����د ����ی ارا�� د���.

چگونه باید ویترینی جذاب را از طریق برنامه ریزی مالی بهتر، برای جذب سرمایه گذاران ایجاد کرد؟

 ����� وا����ی ����� ��ای ������ ر��ی ���� در ���داری �� ��ا�� �� ������ ���� ����� 
و ��� ���� ���ز��ی آ���ه ��� ���. ا�� وا���� �� ��ا��� �� ارز���� و ����� د��� و���� 

����، ������ ر��ی ����.

نقش اصلاح طرح های تفصیلی در جذابیت اقتصادی برای بخش خصوصی چیست؟

 ا��ح ��� ��ی ������ و ��ز���ی در ���� ��ی ا����دی ��وژه �� �� ��ا�� �� ا���د ��ا��� �� 
��ای ������ ��اران ��� ��� و ��  ����� ����ار��ی ���� ��د.  �����ی روش ��ی ���� ����� 
���� ���� �� �� ��ا�� �� ����� و ����د ����� ���� ��وژه �� ��� ���. ا�� روش �� �� ��ا�� 

���� ���ر�� ��� �����، ������ ��اری ���� و د��� ��ل ��ی ���� ����.

برگردیم به بحث قبل؛ اینکه چگونه باید بسته های سرمایه گذاری برای سرمایه گذاران تعریف کنیم؟

 ���� ���� ��ی و��ه ������ ��اری ���� �����ت و ���ق ��، �� ��ا�� �� رو�� ا����دی 
��� و ا����ه ��ی �زم را ��ای ������ ��اران ��ا�� ���. در ا�� ���ن ا����ب ������ �� ���ان 
�����ت ��ای آز���� ����� �� و روش �� ��� �� ��م ا���� ا��. ا�� ����� �� ��ا��� �� 

���ان ��ل ���� ��ای ����� و ا��ای ����� ��ی ���� ��� ����.

 .تقریبا در تمام دوره های مدیریت شهری از مطالبات شهرداری از دستگاه های  دولتی صحبت می شود

 ��� و �������� ���اره ا�� ������ت در ��ل ا��ا�� ا��. ������� و ��� د��� ������ت از 
دو�� و ��ش ��ای و��ل آن �� از ���� ا��ا��ت ��وری ا��. �� ���� �� ر�� ۳۰ ���� �� �� 
���ان ������ت ������� ��ه، ����ری ���� �� دو�� و ��ز��ن ��ی ������ ����ر ��� ا��.

�� ��ای اداره ��� ���ز��� ����� ����د ����� و ���� �� ������� ��ا�� و ��ا�� ��دن را���ر��ی 
����، ��ش ���� �� و���� ����د را �� ��� ����� ��زی ����� ����� �����. در ا�� ���ن 
��� ���� ����� از ا�� ����� �� ��ا�� از ���� ��� ��ن ������ت ���داری از دو�� ����� 
��د. ا�� ا�� �� ��ا�� �� ����د �����ر ا����دی ���داری و ����� ����ت ����� ��� ���.
�� �� ����� و ��دا�� ������ت ������ ���ی از دو��، ����� ������ در ����� و ار���ی 

����� ز���� ���و��ان ��� ��ا�� دا��.

خبر

با 
شهرداران

در شهر

۳۳۰ �����رد ا����ر ��ای ���ژ ه ��ی ��ز�� ����� ۴

در را���ی ار���ی ����� ز���� ���و��ان، ��وژه ��ی ����� 
۴ ۳۰۰ �����رد ر�ــ�ل در ����� �� ����� ا����ر ��� از ۳��ارو

�ــ� ��� ���� از آن �ـــ� در �ــ�زه �ــ�ی  در �ــ�ل ا�ـــ�ا ����� 
������، ورز�� و ���ا�� ����� ��ه ا��. ��د��ن ���� ����م 
در �����ن ارم �� ا����ر ۳۰۰ �����رد ر��ل، ������ ورزش ���� 
����ان ���� �� ا����ر ۱۱۰۰ �����رد ر��ل، ���� ��زی ��د ���� 
������ ����������� �� ا����ر ۷۰۰ �����رد ر��ل، �����ن ����ان 
���� �� ا����ر ۳۰۰ �����رد ر��ل و ������ ورز�� ���� ������ �� 
ا����ر ۴۰۰ �����رد ر��ل از ���� ��وژه ��ی ��� در ��زه ������ 
و ورز�� ����� و ������ ��وژه ���� ��� ���ده رو��زی ����ار 
���ت �� ا����ر ۱۲۰ �����رد ر��ل و ����� ����ل ������ �� ا����ر 
۴۰۰ �����رد ر��ل در ��زه ���ا�� �� ��رت ��ی در د�� ا��ا 

��ار دار��.

�ی ���� ۶۶ ��ار ��� ����ل در ����� ۶
از ا���ای ��ل

���ن �����ت �ی رو�� �� ��ل ����� ۶۶  ��ار  از ا���ای ��ل ��
��� در ��� ����� ا���م �ــ�ه ا�ــ�، �� ���� ۵۹ �ــ�ار ��� 
�ی رو�� ������ه و ۷ ��ار ��� �� ��رت ���� ا��. ا�� ا��ا��ت �� 
��ف ������ی از آب ������، ا��ا�� ���ا�� ����� و ����� 
���ر آب ��ی ���� در ا��م ��ر����، ���� ��زه ����ت ���ی 

����� �� ��ر ����� در ��ل ا���م ا��.

����ن د��  ������ ����ت ��د���� ا����

��وژه آ��ده ��زی و ���ده رو��زی ������ ����ت ��درو�� 
ا���ای ا���� �����ن ادا�ــ� دارد. ����� ا�ــ� �ــ�وژه ��ود 
ــ�ار ������� ا�ــ� و ����ن د�� ا�ــ� ���� �ــ�ای ���داری  � ۱۶
���� ۵۵۰ �����رد ر��ل ����� دا��� ا��. ������ ���ری و 
����� ��� و ����ت ��درو�� ا���ای ا���� ��� از ا�� 
و���� ������ ��ا�� و ��� از ��ل �� ����ن د�� ا�� ��� 
در د���ر ��ر ������ ���ی ��ار ���� و ا�� ��وژه ����� �� �� 
���� و ���� ���ی ا�� ��� ��� و ����دد از ا���� ����ن د��
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�� ��� ۴۵۰ ��ار ��� ��ل از ����� ��� �� ����ن ��ل

�� ��ف ا��ا�� ا���� ����ان ���ده، ����د و���� ���ر و ��ور 
���ی و ���� ���د��ت ���� و ����، ������ از ���� ����� 
و ���� ��دن ����، �����ت �� ��� ��ا���� ��ای ۱۵۰��ار 
��� ��ل از ����� و �����ن ��ی ��� ���� در د�� ا��ا ��ده و 
��� ���� �� ��د �� �����ر ��ه �� ا���م ����. ا�� ��وژه �� ��رت 
����� ادا�ــ� ��ا�� دا�� و ��ش �� ��د �� ����ن ��ل ۱۴۰۴

��ود ۳۰۰ ��ار ��� ��ل د��� از �����، ��� ���� �� ��� ��ار 
�����. در ا�� را��� �����ت �� ��� ��ا���� (���� و �����) �� 
ا����ده از ر�� ��ی ��ا����، از ا���ای ��ل در ��ر��اه ��ی ���� 
��دار ������� از ���ان ����ری ا���� �� ���ان ���د، ��ر��اه 
آزادی از ���ان آزادی �� ���ان ا����ل، ��ر��اه ������ ا���(ص) از 
���ان ����(��) �� دور����دان ����ار ����� ر������� ا��ا ��ه 
ا��. ������ ��ر��اه ���� ���زا��، ����ار ���ز، ����ار ���ری،
����ار ا�ــ�ذر، ر�ــ�، ������، ��� ���، ����وز، �����ن �����د،
����ار ���ای ار��، ����ار ������، �����ن د����� و �����ن 

۱۷ �����ر ��� ا��ا�� ��.

د����� در ����� ���� ���� ا����س  ��� ���ی ��ا���

ــ�رات �ـــ�ز�ـــ�ن �ــ��ــ��ــ� �ــ�  ــ� ����� ���� ���� در ���� ا�ــ�
� �� از ��ی ���د ����� �ــ�زار و ����ن ا���� ��ی  ���� و ��
��ر������ ��� و ��� ���ر ����� و ا�ــ�غ �� ��د؛ ��   ����
ا�� �ــ�ل، ������ت �ــ�دم را �� �����ن ����� �ــ�ده ا�ــ�. ا���� 
ا��ا�� ���� ���� ��� از ��اردی ا�� �� ���و��ان از ���� 
�ــ��ــ��ــ� ۱۳۷ �ــ� �ــ� �ـــ�رت �ــ�ــ�ری �����ی �ــ�ده ا�ــ�. و���� 
ا��� ��ز��ن ������ ��ی �������ی ���داری ����، ��� و 
����اری و اداره ا��ر ������ �� و ����� و ����� آن �� �� ا����ده 
از ا�ــ�ار و روش �ــ�ی ������� و ارا�ــ� ����ت ر����، ���ا���،
ا�ــ�ــ�ــ� و �ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ�ی   �ــ�ــ��ــ�ــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ�، �ــ� �����

.���� ��� 

��ر�� آ��� ���� ���� ��زآ����� ��� ����

�� ا��� ���� ��رای ����� ���د ��زآ����� ������ن ����،
�� ���ر�� ��ر�� آ��� ���� ���� ��زآ����� ���ی ����ار ��. ا�� 
آ��� ���� �� ���� �� د���را���� �� و ������� ��ی ���د��� 
���� ��ز��ن ��زآ����� �����ی ���ی ���رش و ��و�� ��ه و 
������ی از ����ش ���وده ��ی ��ف ��زآ����� و ����ن د�� و 
��ا������زی ا�� ���ت �� رو���د ���� و ��� ��ف ز���� ��ی 
��رآ�� ���ی از ��� ���� ا��اف ا��ا  ا���د ���� ��ی ����ده و ��

و ���ده ��زی آن ا��.
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ا�����ل �� ���� ����اده ���دا�ی 
از ����اره ��رگ ��آ�� «��را�����»

����� ����اره ��رگ ��آ�� «��را�����» �� ��ف ��و�� ���رف 
��آن ���� و ���ه ا�� ��� (ع) در ���ن ��ر���ن ���داری ���� 
و ����اده ��ی آ�ــ�ن �� �����ر��ه ادا�ــ� دارد. او��� دوره ا�� 
����اره از ��ه ���رک ر���ن ۱۴۰۳ آ��ز �� و ا�� ������ت �� 
��ف ����� ارزش ��ی د���، ����� ����ت د��� و ا�� ����� 
����اده ��رگ ���داری ���� �� ��آن ���� و آ��زه ��ی ا�� ��� 
(ع) ������ ر��ی ��ه ا��. ا�� ����اره �� در دوره ����� در ۹

ر��� ����ار ��ه ��د، در ����� دوره ��د �� ا��ا�� ���� ����،
در ���� ۱۵ ر��� و در ��� ����� ��ا�� و ا��ا ��ه ا�� و �� 
���� �� دوره ����� �� ر�� ۲۳ ��ا��ی ��ا�� �� و در ����� 

��� از ۷۰۰ ��� در ا�� ����اره ���ر ���ا ��د��. ی
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