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ملیحـه امامی فر، آمـوزگار �ایه اول ابتدا�ی
نیمـی از ده سـال سـابقه خدمتـم را در دبسـتان 
سـارا گ�رانـدم. اوضـاع امسـال شـبیه سـال های 
پیـش نیسـت. ایـن ت�ییـرات، حـس و حـال مـن و 
هم�ارانـم را هـم عـوض کـرده اسـت. نمونـه اش 
ع دادن بـه  ک�ورهایـ� کـه بـرای تنـو دیتـا پروژ
شـیوه آموزشـمان بـه آن احتیـاج داریـم. پارسـال،

خ� در میان خراب بود. مجبور بودم به جای روش های نوین از روش های 
جایگزیـن اسـتفاده کنـم کـه ج�ابیـت �زم را نداشـت. از اتفاق هـای خـوب دیگـری کـه دارد رقـم می خـورد، اضافه شـدن اتـاق 
گـر اتفاقی برایشـان افتـاد، آنجـا کم� های اولیـه را دریافت  بهداشـت اسـت. حـا� ب�ه هـا می داننـد جایـ� امـن وجود دارد کـه ا
می کننـد. می دانـم کـه هزینـه ایـن ت�ییـرات م�بـت در مدرسـه، نـه از محـل سـرانه های آموزش و پـرورش، بل�ـه بـا تلاش هـای 
گـر ایـن شـرای�، اسـتمرار داشـته باشـد، دانش آمـوزان مدرسـه سـارا، مدیـر جـوان جدیـد و همراهـی خیـران جـور شـده اسـت. ا

روزهـای بهتـری را خواهنـد دیـد.
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نـی‌ ا �و ‌نو ختـر ‌د نـه یحا ر
‌�ـه‌ ‌کشـور �‌از ‌خـار کنـون‌در اسـت‌کـه‌ا

‌خیـران‌گمنـام‌مدرسـه‌ ‌می‌بَـرد.‌او‌ی�ـی‌از سـر
سارا‌سـت‌کـه‌��‌انـدازش‌را‌بـرای‌خریـد‌تلفـن‌همـراه‌�ه‌روزتـر،‌کنـار‌
گ�اشـته‌بـود.‌و�تـی‌از‌طریق‌فضـای‌مجازی،‌نیازهای‌مدرسـه‌ای‌را‌شـنید‌

که‌آن‌را‌ندیده‌بود،‌�ید‌تلفن‌همراه‌�دید‌را‌زد‌و‌10میلیون‌تومان‌��‌اندازش‌
را‌سـخاوتمندانه‌تقدیـم‌کـرد.‌چـراغ‌اول‌کمک‌هـای‌مالـی‌بـرای‌رفـ�‌نیازهـای‌مدرسـه‌این‌طـور‌

‌خیـران‌هم‌هر‌کـدام‌�ـا‌مبل�ی‌برای‌آ�ـادی‌د�سـتان‌دختران‌محلـه‌فجر، ‌آن،‌دی�ـر روشـن‌شـد‌و‌�ـ�‌از
‌ا�ضـای‌�ام�ـه‌مهندسـان‌تا‌خانـواده‌ی�ی‌ ‌ایـن‌گـروه‌کوچـک،‌افـراد‌متفاوتـی‌را‌می‌توان‌دیـد،‌از آسـتین‌�ـا�‌زدنـد.‌در

‌دنیـا‌رفـت‌و‌دی�رانـی‌�ـا‌دل‌هایـی‌�ـه‌وسـ�ت‌دریـا‌و‌نهایـت‌خیرخواهـی‌بـرای‌ ‌حاد�ـه‌ای‌ورزشـی‌از ‌ورزشـ�اران‌کـه‌در از
‌آنـان‌اسـت. ‌کـه‌شـهر،‌حـال‌خـوب‌خـود‌را‌مدیـون‌حضـور امیدهـای‌محلـه‌فجـر

‌همراهـی‌والدیـن‌و‌خیـران،‌سـند‌توسـ�ه‌ای‌کـه‌خانـم‌شـ�ر�اف‌بـرای‌مدرسـه‌سـارا‌نوشـته‌اسـت‌و‌پی�یری‌هـای‌او‌ اسـتمرار
‌دانش�اه‌فرهن�یان، �‌کارورز �‌‌توانا‌(توانمندسـازی‌نیروی‌انسانی)‌و‌طر برای‌انتخاب‌این‌مدرسـه‌برای‌ا�رای‌طر

‌نوید‌می‌دهد. ‌را‌‌برای‌دانش‌آمـوزان‌این‌مدرسـه‌و‌محله‌فجـر ‌امـروز ‌از آینـده‌ای‌روشـن‌تر
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«پدرم، مرحوم �لامرضا شعرباف 
 تبریـزی، سـه دهـه مدیر مـدارس ناحیه ۵

مشـهد بـود. او بـرای دانش آمـوزان کارهـای خیـر 
انجـام مـی داد و مـن و بقیـه اعضـای خانـواده را هم بـا خود در این مسـیر 
همـراه می کـرد. مـن از ب�گـی، عاشـ� ایـن بـودم کـه معلـم شـوم و در دانشـگاه 
کـم بـر  رشـته مرتبـ� را انتخـاب کـردم تـا در علاقـه ام عمی� تـر شـوم.» در سـ�وت حا
مدرسـه کـه نتیجـه پایـان زنـ� تفریـ� اسـت، ادامـه می دهـد: یـ� روز، بزرگـواری بـه 

مـن حرفـی زد کـه برایـم تلنگـر بـود. او گفـت تـو در ت�ـوری و حـرف زدن دربـاره روش های نویـن تدریـس، عالی 
هسـتی. امـا روزی کـه توانسـتی در جایـ� بـا شـرای� نامناسـ�، ت�ییـری واقعـی ایجـاد کنـی، آن وقـت می  تـوان گفت 

ت�وری هایـت در عمـل هـم کاربـرد دارد. این حرف برای من که جوانی ام را در آموزش وپرورش گ�اشـته بودم و داشـتم درسـش را 
می خواندم، سـنگین و البته، درسـت بود. زمان گ�شـت و سـال ۱۳۹۰ پدرم بر ا�ر سـ��ه قلبی در زمین فوتبال، کنار دانش آموزانش از دنیا 
رفـت. در و�یت نامـه ا ش برایـم نوشـته بـود:«خانه مـان را تـرک ن�ن»؛ خانـه ای کـه در پرانتز کنارش آورده بـود:«آموزش و پـرورش ناحیه ۵.»

او اضافـه می کنـد: سـال ۱۴۰۱ در حالی کـه داشـتم رسـاله دک�ـری ام را می نوشـتم، بـه ا�رار خانـواده، بـدون آمادگی قبلـی در آزمون اسـتخدامی 
آموزش وپـرورش شـرکت کـردم و پ�یرفتـه شـدم. ایـن تصمیـم، بـا سـابقه  کاری ای کـه در مـدارس �یر  انتفاعـی و فر�تـی کـه بـرای تدریـس 

در دانشـگاه های مختلـ� داشـتم، بـا حسـاب وک�اب های مـادی جـور در نمی آمـد. وقتـی به طـور �یرمنتظـره، ابـلاغ محـل خدمتـم در 
ی�ـی از مـدارس ناحیـه ۵ خـورد، حجـت برایـم تمـام شـد کـه خانـه، اینجاسـت. انـگار ایـن برنامـه ای بـود کـه پـدرم در کا�نـات برای 

مـن ریختـه بود.
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ی�ـی‌دو‌مـاه‌مانـده‌‌بـود‌�ـه‌
�ازگشـایی‌مـدارس‌و‌نیازهـا‌روی‌هـم‌

تلنبار‌شده‌بود‌.‌این‌شرایطی‌است‌که‌والدین‌
‌نمازخانـه‌ای‌کـه‌�ـه‌ و‌م�لمـان‌مدرسـه،‌برایمـان‌ترسـیم‌می‌کننـد.‌از
‌آن‌هیـ�‌نشـانه‌ای‌بـرای‌تر�یـ�‌دانش‌آمـوزان‌ انبـاری‌می‌مانسـت‌و‌در

‌و�ـود‌نداشـت‌تـا‌نیم�ت‌هـای‌فرسـوده،‌پروژک�ورهـای‌کم‌ت�ـداد‌و‌ �ـه‌نمـاز
‌ک�س‌هـا،‌ن�افتـی‌کـه‌چن�ـی‌�ـه‌دل‌نمـی‌زد،‌دیوارهـای‌محتـاج‌رن�‌آمیـزی، نیازمنـد‌ت�میـر

‌بود. ‌داشـت،‌صفر ‌مدرسـه‌�رار نبـود‌ک�ا�خانـه‌و‌...‌بود�ـه‌ای‌کـه‌بـرای‌ترمیم‌این‌شـ�اف‌ها‌در‌اختیار
‌سـال‌تح�یلـی‌�دیـد‌می‌گویـد؛‌موضو�ـی‌کـه‌�ـز‌ ‌فرصـت‌محـدود‌و‌�یـ�‌خالـی‌مدرسـه‌بـرای‌آ�ـاز خانـم‌شـ�ر�اف‌از

‌آن‌فا�ـق‌آمـد.‌حلقـه‌نخسـت‌این‌ ‌و�ایـ�‌سـازمانی،‌نمی‌شـد‌بـر ‌از ‌�رفیـت‌نی�ـوکاران‌و‌انجـام‌کارهایـی‌فراتـر �ـا‌اسـتفاده‌از
‌شـ�ن‌دختـران‌محلـه‌فجـر،‌�ـای‌کار‌ خیـران،‌خانـواده‌خانـم‌شـ�ر�اف‌بودنـد‌کـه‌بـرای‌رسـاندن‌مدرسـه‌سـارا‌�ـه‌�ای�اهـی‌در
‌کمک‌هـای‌مـادی‌گرفتـه‌تـا‌�ه‌دسـت‌گرفتن‌تـی،‌شـوینده‌و‌شـلن�‌آب‌بـرای‌زدودن‌آلودگی‌هـای‌رسـوب‌کرده‌در‌ آمدنـد؛‌از

‌نیازهـای‌ ‌پیام‌رسـان‌ایتـا‌�ـه‌نـام‌«مدرسـه‌مـا»‌و‌ارا�ـه‌گزارش‌هایـی‌شـفاف‌و‌خواندنـی‌از مدرسـه.‌تشـ�ی�‌گروهـی‌در
‌کـرد‌و‌اتفا�ـات‌مبارکـی‌را‌بـرای‌مدرسـه،‌ر�ـم‌زد. ‌را‌هـم‌�ـه‌ما�ـرا‌�ـاز مدرسـه،‌رفته‌رفتـه‌�ـای‌خیـران‌دی�ـر
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عا��ـه م�لومی، مـادر دان� آموز �لدیان
لی‌ شـحا ‌خو ‌هر‌شـ�‌�ـا ا هـر طمه‌ز فا
‌مـن‌یـک‌سـ�ال‌ت�ـراری‌می‌پرسـد: از
‌کـی‌�ـه‌ما‌ «مامـان،‌ک�ا�خانـه‌مدرسـه‌از
ک�ـاب‌می‌دهـد؟»‌او‌ک�س‌سـوم‌اسـت‌
و‌امسـال،‌آخریـن‌مقط�ـی‌را‌می‌گ�رانَـد‌
‌مدرسـه‌سـارا‌ارا�ـه‌می‌شـود.‌از‌ کـه‌در
و�تـی‌شـنیده‌اسـت‌کـه‌مدرسـه،‌�ـرار‌
‌شـود،‌ذوق‌و‌شـو�ی‌دارد‌کـه‌نپـرس!‌سـال‌های‌ اسـت‌ک�ا�خانـه‌دار
‌منا��ـش، ‌راهـرو‌بـود‌کـه‌اسـتفاده‌از �بـ�،‌فقـ�‌یـک‌کمـد‌ک�ـاب‌در
�ا�ـده‌درسـتی‌نداشـت.‌�ه‌�نـوان‌�ضـو‌انجمـن‌اولیـا‌و‌مربیـان،
امسـال‌کـه‌دیـدم‌مدرسـه‌در‌حـال‌ت�ییـرات‌مثبـت‌اسـت،‌خـودم‌و‌
‌دسـتمان‌بربیایـد‌انجـام‌می‌دهیـم.‌ایـن‌ �قیـه‌والدیـن،‌هـر‌کاری‌از
�‌دادنشـان، ت�ییـرات،‌همان‌هایـی‌بـود‌کـه‌سـال‌های‌�بـ�‌بـرای‌ر
�ارهـا‌پی�یـری‌کردیـم‌و‌نتیجـه‌ای‌کـه‌�ایـد‌را‌ن�رفتیـم.‌مثـ�‌بـرای‌
ن�افـت‌آ�دارخانـه،‌حیـاط،‌پرده‌هـا‌و‌کـ�‌ک�س‌هـا،‌نیم�ت‌هـا،
آراسـته‌بودن‌نمازخانـه‌و...‌�ـا‌والدیـن‌�قیـه‌دانش‌آمـوزان‌هـم‌کـه‌
صحبـت‌می‌کنـم،‌راضی‌انـد‌و‌همـراه‌بـرای‌بهتر‌شـدن‌اوضـاع.‌حـال‌

‌همیشـه‌اسـت. ‌از مدرسـه‌سـارا‌و‌مـا‌والدیـن‌دانش‌آمـوزان،‌بهتـر
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برای‌گریز‌از‌سر‌وصدای‌حیاط‌
و‌گفت‌وگو‌در‌فضایی‌آرام‌�ه‌اتا�ی‌�ه‌رن�‌

�نفش،‌راهنمایی‌می‌شویم.‌تماشای‌هماهن�ی‌
میـان‌رن�‌هـای‌موکـت‌نـو‌�ـا‌دیوارهـا‌و‌�نجره‌هایـش‌خوشـایند‌اسـت.

�انون‌این‌اتاق‌که‌«سـرای‌��ه»‌نام‌دارد،‌این‌اسـت‌که‌�اید‌�دون‌کفش‌وارد‌شـد‌
و‌روی‌موکـت‌نشسـت.‌دانش‌آمـوز‌�ا‌کمـک‌ویدو�وپروژک�ـوری‌که‌امسـال،‌تهیه‌و‌روی‌
سـق�،‌ن��‌شـده‌اسـت،‌محتواهای‌آموزشی‌را‌تماشـا‌و‌�ا‌ک�اب‌هایی‌که‌�ه‌تازگی‌فراهم‌

شـده‌اسـت،‌آموخته‌هایش‌را‌تمرین‌می‌کند.‌می‌‌توان‌ح�‌خوب‌دانش‌آموزان‌را‌از‌این‌شـیوه‌آموزشـی‌�ه‌روز‌
ت�ور‌کرد؛‌این�ه‌برای‌سـا�تی،‌از‌ک�س‌و‌میز‌و‌نیم�ت‌‌�دا‌شـوند‌و‌در‌فضایی‌تازه‌�ه‌تمرین‌توانمندی‌هایشـان‌در‌

خوانـدن‌بپردازنـد.‌نـه‌فقـ�‌این‌اتـاق‌�ل�ه‌دی�ـر‌ام�اناتی‌که‌در‌سـال‌تح�یلی‌�ـاری،‌�ه‌یاری‌پرورش‌اسـت�داد‌دختـران‌محله‌
فجر‌آمده‌‌اسـت،‌مح�ول‌ت�ش‌های‌خانم‌مدیر‌و‌��ب‌نی�وکارانی‌از‌نقاط‌مختل�‌شـهر‌اسـت.

خانـم‌شـ�ر�اف‌سی‌و‌هشت‌سـاله‌و‌زاده‌خانـواده‌ای‌فرهن�ـی‌اسـت.‌دک�ـرای‌مدیریـت‌آموزشـی‌دارد‌و‌از‌بیست‌و‌دو‌سـال�ی‌�ـا‌مربی�ـری‌بـرای‌
کـودکان‌پیش‌د�سـتانی،‌�ـه‌�رصـه‌ت�لیـم‌و‌تربیت‌�ا‌گ�اشـته‌اسـت.‌او‌گریزی‌�ـه‌ف�الیتش‌در‌مـدارس‌صاح�‌نـام‌و‌�یر‌انتفا�ی‌مشـهد‌می‌زند.

مدارسـی‌کـه‌ام�انـات‌آن‌کامـ�‌بـود؛‌از‌ک�س‌هـای‌بـزرگ‌و‌تـر‌و‌تمیـز‌گرفتـه‌تـا‌آزمایشـ�اه‌ها‌و‌ک�ا�خانه‌هایـی‌�ـ�اب‌و‌کادر‌آموزشـی‌مجـرب.
�انزده‌سـال‌در‌چنیـن‌مدارسـی‌م�لمـی،‌مدیریـت‌و‌برنامه‌ریزی‌کرد‌و‌فرصت‌داشـت‌تا‌آن�ه‌را‌در‌مقط�‌ارشـد‌و‌دک�رای‌مدیریت‌آموزشـی‌یاد‌

کنون،‌تمام‌هم‌و‌�مش‌شـده‌اسـت‌ر�م‌زدن‌ گرفته‌اسـت،‌پیاده‌کند.‌این�ه‌چرا‌و‌چطور،‌از‌د�سـتانی‌دولتی‌در‌محله‌فجر‌سـردرآورد‌و‌ا
بهتریـن‌شـرای�‌بـرای‌دانش‌آمـوزان‌مدرسـه‌سـارا،‌�ـه‌�ر�ـه‌‌ای‌از‌�ن�‌یـک‌وصیت‌نامـه‌برمی‌گردد.
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