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 ضرورت طراحی الگوهای نویپن تأم�پن مالی و حکمرانی 
خوب

این‌استاد‌دانشگاه‌با‌تأکید‌بر‌ضرورت‌آسیب‌شناسی‌و‌تدوین‌الگوهای‌تأمین‌مالی‌

متناسب‌با‌نیازهای‌بانوان،‌می‌گوید:‌گروهی‌از‌محققان‌با‌مشارکت‌مردم‌باید‌به‌

آسیب‌شناسی‌وضعیت‌موجود‌و‌استخراج‌الگوهای‌مناسب‌بپردازند‌و‌دولت‌نیز‌

باید‌این‌فرایند‌را‌تسهیل‌کند.‌او‌به‌موانع‌دیگری‌نیز‌اشاره‌می‌کند‌و‌می‌افزاید:

مقررات‌و‌قوانین‌پرهزینه،‌تبعیض‌ها‌در‌بازار‌و‌تأمین‌مالی،‌و‌ریسک‌ناشی‌از‌فضای‌

نااطمینان‌کنونی،‌همگی‌مانع‌فعالیت‌اقتصادی‌بانوان‌می‌شوند.‌این‌ریسک‌ها،

به‌ویژه‌برای‌بانوانی‌که‌محتاط‌تر‌هستند،‌پرهزینه‌بوده‌و‌تصمیم‌گیری‌آن‌ها‌را‌به‌

تعویق‌می‌اندازد.

این‌کارشناس‌حوزه‌اقتصاد‌با‌بیان‌اینکه‌از‌نظر‌اقتصادی،‌کمبود‌اطلاعات‌و‌

شبکه‌های‌اطلاعاتی‌که‌به‌بانوان‌در‌انتخاب‌کسب‌و‌کار،‌نوشتن‌طرح‌تجاری‌و‌

مدیریت‌آن‌کمک‌کنند،‌نیز‌از‌دیگر‌موانع‌است،‌می‌گوید:‌دسترسی‌نداشتن‌به‌

اطلاعات‌شفاف‌و‌به‌روز،‌هزینه‌های‌تصمیم‌نگرفتن‌و‌ریسک‌فعالیت‌های‌اقتصادی‌

را‌افزایش‌می‌دهد.‌همچنین،‌بسیاری‌از‌بانوانی‌که‌قصد‌ورود‌به‌بازار‌کار‌را‌دارند،

نیازمند‌مکانی‌برای‌مراقبت‌از‌فرزندان‌خود‌هستند.‌حمایت‌از‌بانوان‌در‌این‌

زمینه،‌به‌ویژه‌از‌طریق‌پرداخت‌بخشی‌از‌هزینه‌های‌مراقبت‌از‌کودکان،‌می‌تواند‌

به‌آن‌ها‌در‌شروع‌کسب‌و‌کار‌و‌کسب‌درآمد‌کمک‌کند.

تسه�ل فرایندها و حمایت از بازاریاببی؛ بستر 
توانمندسازی کارآفرینان زن

دکتر‌پاسبان‌با‌اشاره‌به‌وضعیت‌کلان‌اقتصادی‌کشور‌به‌عنوان‌یک‌مانع‌مهم،

می‌افزاید:‌بی‌ثباتی‌اقتصادی،‌ترس‌و‌واهمه‌ای‌را‌ایجاد‌می‌کند‌که‌باعث‌می‌شود‌

بانوان‌از‌شروع‌کسب‌و‌کار‌خود‌منصرف‌شوند.‌تغییر‌مداوم‌نرخ‌دلار‌و‌تورم،

پیش‌بینی‌پذیری‌و‌پایداری‌کسب‌و‌کارها‌را‌با‌مشکل‌مواجه‌می‌سازد.‌او‌مراحل‌

اداری‌سخت‌و‌پرهزینه‌را‌نیز‌از‌دیگر‌موانع‌می‌داند‌و‌می‌گوید:‌فرایند‌دریافت‌

مجوزها،‌استانداردها،‌بیمه،‌مالیات‌و‌ثبت‌کسب‌و‌کار،‌بسیار‌پیچیده‌است.‌تسهیل‌

این‌فرایندها‌و‌تفاوت‌قائل‌شدن‌بین‌مشاغل‌خرد‌و‌بزرگ‌در‌این‌زمینه،‌می‌تواند‌

به‌بانوان‌کمک‌کند.‌او‌تأکید‌می‌کند‌که‌دولت،‌با‌مشارکت‌بخش‌خصوصی،‌باید‌

نظارت‌لازم‌را‌اعمال‌کرده‌و‌مشاوره‌اقتصادی،‌حقوقی،‌بهداشتی‌و‌برندسازی‌را‌

به‌بانوان‌کارآفرین‌ارائه‌دهد.

او‌بازاریابی‌و‌فروش‌را‌مهم‌ترین‌چالش‌برای‌شروع‌و‌ادامه‌کار‌می‌داند‌و‌می‌گوید:

ارائه‌مشاوره‌و‌کمک‌فکری‌در‌این‌زمینه،‌و‌همچنین‌فراهم‌کردن‌فرصت‌هایی‌برای‌

حضور‌بانوان‌در‌نمایشگاه‌ها‌و‌بازارچه‌ها،‌می‌تواند‌به‌آن‌ها‌کمک‌کند‌تا‌محصولات‌

خود‌را‌به‌فروش‌برسانند‌و‌کسب‌و‌کار‌خود‌را‌پایدار‌کنند.‌حمایت‌از‌بانوان‌برای‌

حضور‌در‌نمایشگاه‌ها‌و‌ایجاد‌بازارچه‌های‌محلی،‌می‌تواند‌به‌آن‌ها‌کمک‌کند‌تا‌

بدون‌پرداخت‌هزینه‌های‌سنگین،‌محصولات‌خود‌را‌به‌فروش‌برسانند.

شبکه سازی، خوشه سازی و س�است گذاری محلی؛ 
راهبردهای �ایداری

او‌با‌تأکید‌بر‌اینکه‌مهم‌ترین‌اقدام‌در‌این‌زمینه،‌ایجاد‌شبکه‌سازی،‌خوشه‌سازی‌

و‌زنجیره‌ارزش‌برای‌فعالیت‌های‌مختلف‌بانوان‌است،‌می‌گوید:‌قرار‌گرفتن‌در‌

یک‌خوشه‌یا‌زنجیره،‌به‌اعضا‌این‌امکان‌را‌می‌دهد‌که‌به‌یکدیگر‌کمک‌کنند،

اطلاعات‌را‌به‌اشتراک‌بگذارند‌و‌کمبود‌منابع‌مالی،‌آموزشی‌و‌تحقیقاتی‌را‌جبران‌

کنند.‌در‌دنیای‌پیچیده‌و‌پرریسک‌امروزی،‌فعالیت‌انفرادی،‌به‌ویژه‌در‌مشاغل‌

خرد‌و‌متوسط،‌بسیار‌دشوار‌است‌و‌حفظ‌بقا‌و‌موفقیت‌در‌بازار،‌نیازمند‌همکاری‌

و‌هم‌افزایی‌است.‌خوشه‌سازی‌و‌شبکه‌ای‌کردن‌فعالیت‌ها‌می‌تواند‌به‌پایداری‌

در‌بازار‌و‌دستیابی‌به‌بازارهای‌صادراتی‌کمک‌کند.

او‌با‌اشاره‌به‌اینکه‌سیاست‌های‌حمایتی‌دولت‌باید‌متناسب‌با‌منطقه،‌شهر،‌روستا،

محصول‌و‌کالا‌متفاوت‌باشد،‌می‌گوید:‌متأسفانه،‌یکی‌از‌آسیب‌های‌جدی‌در‌کشور‌

ما‌این‌است‌که‌سیاست‌ها‌نگاه‌یکسانی‌به‌تمام‌مناطق‌دارند.‌سیاست‌گذاری‌باید‌

به‌سمت‌منطقه‌ای‌و‌محلی‌شدن‌حرکت‌کند‌و‌بر‌اساس‌استعدادها،‌قابلیت‌ها‌و‌

آسیب‌های‌هر‌منطقه‌طراحی‌شود.‌همچنین،‌سیاست‌ها‌باید‌متناسب‌با‌ویژگی‌های‌

فردی‌بانوان،‌از‌جمله‌سن‌و‌سطح‌تحصیلات،‌طراحی‌شوند.

دکتر‌پاسبان‌با‌بیان‌اینکه‌حمایت،‌تنها‌به‌معنای‌پول‌دادن‌نیست،‌می‌افزاید:

حمایت‌شامل‌ارائه‌مشاوره،‌کمک‌های‌عملی‌و‌راهنمایی‌های‌لازم‌نیز‌می‌شود.

حضور‌یک‌مشاور‌در‌کنار‌بانوان‌کارآفرین‌و‌ارائه‌راهنمایی‌های‌لازم،‌می‌تواند‌به‌

آن‌ها‌در‌رفع‌مشکلات‌و‌بهبود‌عملکرد‌کسب‌و‌کارشان‌کمک‌کند.

حمایت های غ�پرنقدی و توسعه مهارت ها؛ ارتقای دانش 
و مدیپریت

دکتر‌پاسبان‌با‌اشاره‌به‌اینکه‌بسیاری‌از‌حمایت‌های‌دولتی،‌به‌ویژه‌حمایت‌های‌

غیرنقدی،‌می‌توانند‌تأثیر‌بسزایی‌در‌توانمندسازی‌بانوان‌کارآفرین‌داشته‌باشند،

می‌گوید:‌مشاوره‌در‌زمینه‌نمایشگاه‌ها،‌برندسازی،‌بسته‌بندی‌محصول‌و‌رفع‌

مشکلات‌اقتصادی،‌می‌تواند‌به‌بانوان‌کمک‌کند.‌او‌بر‌ضرورت‌ارائه‌مشاوره‌به‌بانوان‌

در‌تمام‌زمینه‌ها،‌از‌جمله‌حقوقی،‌اقتصادی‌و‌اداری‌‌تأکید‌می‌کند.‌همچنین،

ارائه‌مشوق‌های‌مالیاتی‌و‌اعتباری‌به‌بانوانی‌که‌عملکرد‌خوبی‌دارند‌و‌مشوق‌های‌

غیرمالی‌مانند‌شرکت‌در‌جشنواره‌ها،‌می‌تواند‌انگیزه‌آن‌ها‌را‌افزایش‌دهد.‌در‌بازار‌

رقابتی‌امروز،‌داشتن‌مهارت،‌دانش‌و‌مدیریت‌از‌اهمیت‌بالایی‌برخوردار‌است‌و‌

دولت‌باید‌با‌ارائه‌آموزش‌های‌لازم‌و‌تشویق‌به‌خلاقیت‌و‌نوآوری،‌فرصت‌های‌لازم‌

را‌برای‌ارتقای‌دانش،‌مهارت‌و‌مدیریت‌بانوان‌فراهم‌کند.

او‌با‌اشاره‌به‌تجربیات‌کشورهای‌پیشرفته،‌می‌گوید:‌بسیاری‌از‌آن‌ها‌از‌حمایت‌های‌

غیرنقدی‌برای‌توانمندسازی‌کسب‌و‌کارها‌استفاده‌می‌کنند؛‌یارانه‌برای‌فروش،

بازاریابی،‌انبارداری،‌برندسازی‌و‌مشاوره‌از‌جمله‌این‌حمایت‌هاست.‌دولت‌ما‌

نیز‌باید‌با‌تعامل‌با‌بخش‌خصوصی،‌این‌حمایت‌ها‌را‌برای‌کسب‌و‌کارهای‌بانوان‌

فراهم‌کند.‌سپردن‌کارها‌به‌مردم،‌به‌جای‌دولت،‌یکی‌از‌اصول‌مهم‌در‌توسعه‌

اقتصادی‌است.‌دولت‌باید‌با‌سپردن‌کارها‌به‌بخش‌خصوصی‌)تعاونی‌ها،‌تشکل‌ها‌

و‌انجمن‌ها(،‌زمینه‌را‌برای‌مشارکت‌مردم‌در‌توسعه‌اقتصادی‌فراهم‌کند‌و‌نقش‌

نظارتی‌و‌کنترلی‌خود‌را‌حفظ‌کند.

 نقش محوری بخش خصوصی، رفع موانع فرهنگی و 
فرصت های دیج�تال

این‌محقق‌و‌مدرس‌دانشگاه‌تأکید‌می‌کند‌که‌در‌اقتصاد‌امروز،

بخش‌خصوصی‌موتور‌محرکه‌است‌و‌دولت‌نقش‌تسهیل‌گر‌و‌ناظر‌

را‌دارد.‌او‌فعال‌سازی‌بخش‌خصوصی‌را‌منوط‌به‌رفع‌موانع‌و‌

ارائه‌حمایت‌های‌صحیح‌می‌داند‌و‌هشدار‌می‌دهد‌که‌نباید‌با‌

انگ‌زدن،‌سرمایه‌داران‌شفاف‌را‌دلسرد‌کرد،‌بلکه‌باید‌به‌آن‌ها‌

احترام‌گذاشت‌و‌حمایتشان‌کرد.‌او‌می‌افزاید‌که‌بسیاری‌

از‌الگوهای‌تأمین‌مالی‌توسط‌خود‌بخش‌خصوصی‌ارائه‌

می‌شوند‌و‌فعالان‌اقتصادی‌در‌قالب‌شبکه‌ها‌و‌زنجیره‌ها،‌در‌

تأمین‌مالی،‌فروش‌و‌بازاریابی‌به‌یکدیگر‌یاری‌می‌رسانند.

از‌این‌رو،‌تأکید‌بر‌رفع‌نگرش‌های‌منفی‌نسبت‌به‌کار‌گروهی‌

و‌ترویج‌این‌فرهنگ‌در‌جامعه‌ضروری‌است.

دکتر‌پاسبان‌در‌پایان‌با‌اشاره‌به‌الگوهای‌موفق‌بین‌المللی‌

زنان‌کارآفرین،‌ویژگی‌های‌مشترک‌آن‌ها‌را‌خودباوری،

‌غیرنقدی‌با‌ حمایت‌دولتی‌هدفمند‌)نقدی‌و

رصد‌خروجی(‌و‌دسترسی‌به‌تأمین‌مالی‌

و‌مشاوره‌برمی‌شمرد.‌او‌بر‌اهمیت‌رفع‌

موانع‌فرهنگی‌برای‌حضور‌زنان‌در‌بازار‌

کار‌تأکید‌کرده‌و‌آموزش‌کودکان‌از‌

سنین‌پایین‌و‌حمایت‌خانواده‌را‌در‌

این‌زمینه‌مؤثر‌می‌داند.‌در‌پایان،

‌فرصت‌های‌نوین‌ ن‌به پاسبا

فضای‌مجازی‌و‌اینترنت‌اشاره‌

می‌کند‌و‌می‌گوید:‌آموزش‌
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زنان‌کمک‌می‌کند‌تا‌
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عمل‌کنند.

فرصت های دیج�تال

این‌محقق‌و‌مدرس‌دانشگاه‌تأکید‌می‌کند‌که‌در‌اقتصاد‌امروز،

بخش‌خصوصی‌موتور‌محرکه‌است‌و‌دولت‌نقش‌تسهیل‌گر‌و‌ناظر‌

‌او‌فعال‌سازی‌بخش‌خصوصی‌را‌منوط‌به‌رفع‌موانع‌و‌

ارائه‌حمایت‌های‌صحیح‌می‌داند‌و‌هشدار‌می‌دهد‌که‌نباید‌با‌

‌سرمایه‌داران‌شفاف‌را‌دلسرد‌کرد،‌بلکه‌باید‌به‌آن‌ها‌

احترام‌گذاشت‌و‌حمایتشان‌کرد.‌او‌می‌افزاید‌که‌بسیاری‌

از‌الگوهای‌تأمین‌مالی‌توسط‌خود‌بخش‌خصوصی‌ارائه‌

می‌شوند‌و‌فعالان‌اقتصادی‌در‌قالب‌شبکه‌ها‌و‌زنجیره‌ها،‌در‌

‌فروش‌و‌بازاریابی‌به‌یکدیگر‌یاری‌می‌رسانند.

‌تأکید‌بر‌رفع‌نگرش‌های‌منفی‌نسبت‌به‌کار‌گروهی‌

و‌ترویج‌این‌فرهنگ‌در‌جامعه‌ضروری‌است.

دکتر‌پاسبان‌در‌پایان‌با‌اشاره‌به‌الگوهای‌موفق‌بین‌المللی‌

‌ویژگی‌های‌مشترک‌آن‌ها‌را‌خودباوری،

‌غیرنقدی‌با‌ حمایت‌دولتی‌هدفمند‌)نقدی‌و

رصد‌خروجی(‌و‌دسترسی‌به‌تأمین‌مالی‌

و‌مشاوره‌برمی‌شمرد.‌او‌بر‌اهمیت‌رفع‌

موانع‌فرهنگی‌برای‌حضور‌زنان‌در‌بازار‌

کار‌تأکید‌کرده‌و‌آموزش‌کودکان‌از‌

سنین‌پایین‌و‌حمایت‌خانواده‌را‌در‌

این‌زمینه‌مؤثر‌می‌داند.‌در‌پایان،

‌فرصت‌های‌نوین‌ ن‌به پاسبا

فضای‌مجازی‌و‌اینترنت‌اشاره‌

می‌کند‌و‌می‌گوید:‌آموزش‌

تجارت‌الکترونیکی‌به‌

زنان‌کمک‌می‌کند‌تا‌

بدون‌نیاز‌به‌حضور‌

‌کسب‌

برای‌شکستن‌سقف‌

ینی‌ فر رآ ‌کا ی شیشه‌ا


