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محمدرضـا شیخ الاسـامی، پدر الگوی «من محروم نیسـتم»، امروز 
نه تنهـا در ایـران، بلکـه در محافـل و مجامـ� بین المللـی هـم ایـن 
مدل از توسـعه  هویت محور را ارا�ه کرده اسـت و بر بسط و گسترش 
آن همـت می  گمـارد. با این حال، جـوان محله راه آهن از فعالیت در 
شهر و محله خود غافل نشده و با کارآفرینی در حوزه های م�تلف،
واسـطه ایجـاد مشـاغل متعـدد بـرای بانـوان و جوانان شـده اسـت.
منـزل مسـکونی او در خیابـان شهیدهاشـمی نژاد اتاقی دارد که او و 
همسرش نام آن را «اتاق فکر محله» گذاشته اند، جایی که هرکسی 
بتوانـد مهارتـی آمـوزش دهـد یـا ایـده ای بـرای رشـد محلـی داشـته 
باشـد، می توانـد وارد آن شـود. همان جـا بـوده اسـت کـه بسـیاری از 
کسـب وکارهای محلی و کوچک متولد شده اند؛ از تولید کیف های 
زنانـه  حصیـری بـا برنـد «کاش» توسـط سـیده زهرا قلنـدری، همسـر 
شیخ الاسـامی کـه ۲۶ اسـفند سـال گذشـته بـا او گفت وگـو کردیـم و 
در شـهرآرا محله منتشـر شـد، تـا راه انـدازی گـروه نمایـش عروسـکی 
«پ�ش و پـا» و کارگاه شـیرینی پزی سـامت محور بـا اسـتفاده از 
خرمـای جنـوب. حـالا بیـش از پنجاه نفـر به �ـورت مسـتقیم از دل 

ایـن شـبکه توانمندسـازی، نان آور خانواده خود شـده اند.
لاسـامی بارهـا بـا  در همـه  سـال های تحقیـق و پژوهـش، شیخ ا
ز  ، هـم ا لفـت و کارشـکنی های متعـدد روبـه رو شـده اسـت م�ا

سـمت و سـوی کسـانی کـه همچنـان معتقـد 
بـه کمک رسـانی بـا شـکل و شـیوه گذشـته 
بودنـد و هـم از جانـب محلی هایـی کـه کار و 
هـدف ایـن جـوان برایشـان مبهـم و عجیـب 
بـود. آن هایـی کـه سـال های سـال بـه ایـن 
اتفـاق عـادت کـرده بودنـد کـه هرکسـی غیـر 
از خودشـان بـه منطقه وارد می شـود، باید 

دسـتش پـر و ماشـینش مملـو از اقـام 

کمک رسـانی باشد. اما طراح الگوی «من محروم نیستم»، برخاف 
تصـور همـه، نـه در پـی انـکار فقـر بـود و نـه به دنبـال چشم بسـتن بـر 
کمبودهـا. بلکـه در کار دعوت به «دیـدن» بود؛ دیدن هم زمانِ درد 
«وقتـی کسـی بفهمـد چـه چیزهایـی دارد، وقتـی متوجـه  و دارایـی؛
قـدر و قیمـت دارایی هـای خـود باشـد، وقتـی به ایـن نکته پـی ببرد 
بـه اندازه همان شـهروند مرکز نشـین حق و حقوقی در ایـن مملکت 
دارد، مطالبه گـری بیشـتر و والاتـری خواهـد داشـت. نـه آنکـه �رفـا 
بـا گرفتـن یـک بسـته حمایتـی یـا سـطحی ترین نـوع کمـک، راضـی 
شـود و کنـار بکشـد، بلکـه بـرای ارتقـای امکانـات محـل زندگـی اش 
از مسـ�ول مربوطـه مطالبه گـری می کنـد. حـرف مـن ایـن اسـت کـه 
در الگـوی من محـروم نیسـتم، مطالبه گری بیشـتر اتفـاق می افتد،

زیـرا به جـای گداپـروری، مظلوم نمایـی و ترحم انگیـزی به سـراغ 
انتقاد هـای جـدی می رویـم. انتقـاد از توجه نکردن بـه دارایی ها و 
سـرمایه های فوق العـاده ایـن مناطق کـه هیچ گاه دیده نشـده اند.
اتفاقـا گایـه و یقه گیـری از متولیـان امـر در اینجـا بیشـتر اسـت.

خا�ـه اینکـه در الگـوی مـن محـروم نیسـتم، مطالبه گـری بایـد 
حـرف اول را بزنـد، نـه مظلوم نمایـی.»

محمدرضا شیخ الاسـامی نماینده نسـل جوان امروزی  اسـت که با 
برهـم زدن کلیشـه ها و به کارگیـری خاقیـت و ابـداع راهبری هـای 
ع، عر�ـه اندیشـه و عمـل را بـه هـم نزدیـک  متنـو
لا الگـوی موفـق  می کننـد. دکتـر شیخ الاسـامی حـا
نسـل تـازه  کنشـگران اجتماعـی شـده اسـت 
کـه مـرز میـان تجربـه و نظریـه را از میـان 
برداشـته اند و بـرای رسـیدن بـه آینده ای 
، هیچ کـس  ن ر آ ش می کننـد کـه د تـا
یـش  ر بـه نما ن مجبـو ه شـد ید ی د ا بـر

نداشـته هایش نباشـد.

روی دیگـر ماجـرا، نـگاه دیگـران بـه برخـی مناطـق و مردمـان 
کـز و کان شـهرها کـه بـا زدن برچسـب  کنان مرا آن اسـت؛ سـا
«محـروم» و �رفـا درراسـتای تسـای خاطر خودشـان، خواهان 
کمک رسـانی بـه مردمـان آن مناطـق هسـتند. آقـای پژوهشـگر 
بـرای شکسـتن کلیشـه های معمـول، دسـت بـه ابتـکار جالبـی 
ی  ها سـت بند ، مـن د ر ع کا و لیـه شـر و ی ا ل ها ر سـا د » ؛ د ز
سوزن دوزی شـده   کار دختـران سیستان وبلوچسـتان را بـه 
تهـران بـردم و در خیابان هـای تهـران �رفـا بـا نشـان دادن 
آن هـا بـه مـردم خواسـتم کـه نظرشـان را دربـاره ایـن ا�ـر هنـری 
کنش هـا واقعـا جالـب بـود؛ خیلی هـا محـو زیبایـی  بگوینـد. وا
آن ها می شـدند، خیلی ها دلشان می خواست آن را به دستشان 
ببندنـد و همـراه داشـته باشـند. وقتـی به آن هـا می گفتـم که این 
دسـت بندها از کجـا آمـده اسـت و نظرشـان را دربـاره مـردم آنجـا 
می پرسـیدم، متأسـفانه همـه بـا کلماتـی مانند محـروم و ضعیف 
و بیچـاره از آن هـا نـام می بردنـد. بعد من از آن ها می پرسـیدم آیا 
بـه نظـر شـما یک انسـان بیچـاره و ضعیـف توانایـی خلـق چنین 

ا�ـر هنـری دارد؟» همـه ایـن م�ال هـا نشـان می دهـد آن چیـزی 
کـه شیخ الاسـامی در همه این سـال ها به دنبال آن بـوده، تغییر 
زبـان و به دنبـال آن تغییـر نـگاه و در نهایـت رشـد فرهنـگ بـوده 
اسـت. حـالا شـاید پـس از قریب به ده سـال، بـا اسـتفاده از الگوی 
«مـن محـروم نیسـتم» جمعیت ها و افـراد دغدغه مند بسـیاری،

دسـت به کارهـای عظیمی زده اند 
و بـرای م�ـال یکـی از نتایـج ایـن 
ز  د شـبکه  منظمـی ا یجـا ، ا تغییـر
سـتی  ی� د ش �نا و لیـد و فـر تو
ن  چسـتا بلو ن و ن سیستا ا ختـر د
تـی کـه بـه دسـت  اسـت؛ محصولا
عاقه منـدان ایـن هنـر در تهـران 
می رسـد و درآمد حا�ـل از این کار،

مسـتقیم بـه جیـب دانش آمـوزان 
دختر این مناطق می رسد تا به خاطر 
مسا�ل مالی، از تحصیل باز نمانند.

زهـرا قلنـدری، کارآفریـن، همسـر 
لاسـامی محمدرضـا شـیخ ا

سال‌هاسـت‌کـه‌بـا‌آ�امحمدرضا‌در‌
مسیر‌توانمندسازی‌و‌اشتغال‌زا�ی‌
ف�الیـت‌می‌کنیـم.‌همیشـه‌�رایـم‌
م�ـم‌�ـوده‌اسـت‌کـه‌ن�ـ�‌م��ـری‌
در‌ا�ن‌�رکت‌داشته‌باشم،‌نه‌ف��‌
به‌�نـوان‌همـراه‌زند�ـی،‌بل�ـه‌به‌‌�نـوان‌یـک‌هم��ـر‌و‌همـدل‌

در‌مسـیر‌کاری‌اش.
ایده‌‌»کاش‌�الری«‌از‌همین‌د�د�ه‌ها‌شـ��‌�رفت؛‌از‌ا�ن‌ف�ر‌
که‌��ور‌می‌شود‌هنر‌�ومی‌��یربافی‌را‌با‌ذا��ه‌‌امروز‌�ام�ه‌
پیوند‌زد.‌�ا�ل�‌شد‌م�مو�ه‌ای‌از‌کی�‌های‌��یری‌مدرن‌
کـه‌در‌آن‌��یـر،‌�ـرم‌و‌�واهـر‌کنار‌هم‌�ـرار‌�رفته‌انـد‌و‌ترکی�ی‌
‌را‌سـا�ته‌اند.‌در‌کنـار‌آن،‌بـا‌همراهـی‌�م�ـی‌از‌ تـازه‌و‌�شـم‌نواز
بانـوان‌توانمنـد‌بـه‌تولیـد‌شـیرینی‌های‌�انگـی‌سـلامت‌محور‌

با‌اسـت�اده‌از‌�رماهای‌�نوب‌کشور‌می‌پردازیم.
م�م‌تر�ن‌و�ژ�ی‌های‌شـ��یتی‌‌همسـرم،‌ی�ی‌اه�‌��ت‌و�و‌
�ـودن‌اسـت؛‌او‌در‌هـر‌شـرای�ی‌اهـ�‌شـنیدن،‌ت�امـ�‌و‌سـازش‌
‌از‌ اسـت.‌و�ژ�ـی‌دیگرش‌ا�ن‌اسـت‌که‌همیشـه‌�ند�ـدم‌�لوتر
زمـان‌�ـودش‌�رکـت‌می‌کند.‌نگاهـ�‌بـه‌�ام�ه‌و‌مسـ�ولیتی‌
که‌�رای‌�ودش‌�ا��‌اسـت،‌ریشـه‌در‌همیـن‌آینده‌نگری‌دارد.
‌از‌�ال�. ‌از‌شـیرینی‌اسـت‌و‌هـم‌پر زند�ـی‌با‌�نین‌آدمی‌هم‌پر
�اهـی‌ا�سـاس‌می‌کنم‌ما‌دو‌ن�ر‌داریم‌�ر�ـلاف‌�ریان‌م�مول‌
�رکـت‌می‌کنیـم؛‌انگار‌داریم‌�ـاده‌ای‌تازه‌را‌آسـ�الت‌می‌کنیم‌
‌از‌آن‌��ـور‌کننـد.‌در‌کنـار‌ تـا‌ب�ـد‌از‌مـا،‌دیگـران‌بتواننـد‌را�ت‌تـر
‌تـن‌ سـ�تی‌ها،‌لح�ه‌هـای‌شـیرینی‌هـم‌دارد‌کـه‌�سـتگی‌را‌از

آدم‌درمی‌آورد.

‌نـگاه‌ �رد‌ا�ـن‌تغییـر شیخ‌الاسـلامی‌در‌ی�ـی‌از‌سـ�رهای�‌بـه‌بشـا
�رد‌رفتیـم.‌ب�ه‌ها‌ را‌�ملـی‌کـرد؛»با‌یک‌تیـم‌فیلم‌�رداری‌به‌بشـا
کـه‌�مـ�‌شـدند‌بـه‌آن‌هـا‌��تیـم‌کـه‌مـا‌�ـرای‌سـا�ت‌فیلـم‌بـه‌
این�ـا‌آمده‌ایـم.‌ب�ه‌هـا‌شـروع‌کردنـد‌بـه‌��تـن‌از‌محرومیت‌هـا‌
و‌بدب�تی‌هایشـان؛‌از‌هـم‌سـ��ت‌می‌�رفتنـد‌�ـرای‌ا��ـار‌هر�ه‌
��ان‌بلند‌شدم‌و‌به‌�وام�‌��تم‌وسا��‌‌را‌�م�‌ ‌نداری.‌نا �یشترِ
کننـد‌و‌تـوی‌ماشـین‌بگ�ارنـد‌تـا‌�رویـم‌بـه‌یـک‌روسـتای‌دیگـر.‌بـه‌
‌از‌ب�ه‌هـای‌توانـا‌و‌ ب�ه‌هـا‌��تـم‌بـه‌مـا‌��تـه‌�ودنـد‌کـه‌این�ـا‌پـر
با‌اسـت�داد‌اسـت؛‌مـا‌آمـده‌�ودیم‌از‌آن‌هـا‌فیلم‌بسـازیم‌ولـی‌انگار‌
بایـد‌�رویـم‌�ـای‌دیگـر.‌ب�ه‌هـا‌و�تـی‌دیدنـد‌کـه‌مـا‌وا��ـا‌داریـم‌
می‌رویم،‌شروع‌کردند‌به‌��تن‌از‌آدم‌های‌موف�ی‌که‌ا�التشان‌
�رد‌�رمی‌�شـت‌و‌بـه‌�ایگاه‌هـای‌م�ـم‌ا�تما�ی‌رسـیده‌ بـه‌بشـا
�ودنـد.‌شـروع‌کردند‌بـه‌��تـن‌از‌و�ژ�ی‌های‌�اص‌روستایشـان‌
و‌ی�ی‌ی�ـی‌یادشـان‌می‌آمد‌که‌م�ـلا‌تا‌به‌�ال‌�ـه‌ات�ا�ات‌�و�ی‌
در‌آن�ا‌افتاده‌اسـت‌و‌آن‌ها‌شـاهدش‌�وده‌اند.‌ف�ا‌کاملا‌�وض‌
شـد.‌بـه‌�ولـی‌مـا‌فرمـان‌را‌�ـوض‌کردیـم‌امـا‌ب�ه‌هـا‌�ودشـان‌

راندنـد‌و‌�لـو‌رفتند.«

حا�ـل پنج سـال فعالیـت آقـا محمدرضـا منجـر بـه تهیـه کتابـی شـد 
کـه اولیـن کتـاب بـا مطالعـه میدانـی در حـوزه فقـر محرومیـت اسـت؛

پژوهشی که با مشاهده  میدانی بیش از ۲هزار منطقه در ایران همراه 
بـود و به �ـورت کامـا مسـتقل انجـام شـد؛ کتابـی کـه در آن الگـوی 
تـازه ای بـرای کمـک و توسـعه معرفی شـد؛ مدلـی که خـود آن را «کمک 
ما بـه ازا  محـور» نام نهاد؛ شـیوه ای که در آن هر کمـک و اهدایی باید با 
مشارکت فعال مردم همراه باشد؛«در این مدل دیگر از آن شیوه های 
گذشـته کمک رسـانی خبـری نیسـت. خـودم وقتـی کـه می خواسـتم 
بـرای یـک روسـتا کتاب�انـه ای بسـازم و تجهیـز کنـم، اهالـی را توجیـه 
می کردم که باید سـرمایه و دارایی  خودشـان را هم در کار دخیل کنند.
بـه آن هـا فهمانـدم کـه بایـد خودشـان موتـور محرک هـر نوع توسـعه و 

پیشـرفتی در منطقه شـان باشـند.»
نقطـه  اوج ایـن مسـیر امـا، از یـک تغییـر زبانـی آغـاز شـد. آنجـا کـه حتـی 
از لفـ� «محـروم» نبایـد اسـتفاده کـرد؛«وقتـی از واژه محـروم اسـتفاده 

می کنیـم درواقـ� از قبـل تعییـن کرده ایـم کـه چیزهایـی وجـود ندارد.
وقتـی از عـدم موجودیـت حـرف می زنیـم، یـک پیش فـرض و نگاهی 

را بـرای خـود و م�اطـب تعییـن می کنیـم. امـا در مقابـل وقتـی 
به جـای واژه محـروم، از عبـارت مناطـق 

مسـتعد توسـعه پذیر اسـتفاده کنیـم،
دیگر پرسـش این نیسـت که مردم چه 
ندارند، بلکه سؤال ا�لی این است که 
چه چیزهایی دارند.» تغییر زبانی دقیقا 

� می دهـد کـه وقتـی پرسـش از  اینجـا ر
نداری هاست، فهرستی از کمبودها ردیف 
می شـود امـا وقتـی دربـاره «چـه دارید»ها 
لایـی از  ر بلند با حـرف می زنیـم، طومـا
فر�ت هـا و اسـتعدادها و توانایی هـا بـه 

دسـت می آوریم.

اتاق ف�ر ��له

کمک ک� تا کمک ک��

را بـرای خـود و م�اطـب تعییـن می کنیـم. امـا در مقابـل وقتـی 

فر�ت هـا و اسـتعدادها و توانایی هـا بـه 
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