
۵
در���� ��ــ�� ا����و��� ���آرا���� از

s h a h r a r a n e w s . i r

علی دوستی باور دارد که مدیریت مدرسه، بیش از هر چیز،
بر پایـه  صبر، نظم و برخورد انسـانی اسـتوار اسـت. بـه گفته 
او، در مدرسـه فقـط برنامه ریـزی و انضبـاط کافـی نیسـت؛
بلکـه مدیـر بایـد بتوانـد بـا قلبـی آرام و رفتـاری مهربـان،

همـه را در مسـیر رشـد و آرامـش هدایـت کنـد. او بـا تجربـه  
سـال ها کار در محیـط آموزشـی می گویـد: هی� چیـز بهتـر 
از صبـر پاسـ� نمی دهـد. والدیـن و دانش آمـوزان ممکـن 
اسـت درگیـر مشـکلات اقتصـادی یـا خانوادگـی باشـند و 
گـر بـا محبـت و  گاهـی بـا ذهنـی خسـته بـه مدرسـه بیاینـد. ا
صبـر از آن هـا اسـتقبال کنیـم، همه چیـز آرام می شـود و راهِ 

درک و تفاهـم بـاز خواهـد شـد.
به باور آقای دوستی، رفتار انسانی و نگاه مهربانانه اساس 
موفقیـت یـک مدیـر مدرسـه اسـت. او همـواره تـلاش کـرده 
اسـت فضـای مدرسـه را همچـون خانـواده ای صمیمـی و 
امن بسازد، جایی که احترام و مهر جایگزین برخوردهای 
«همیشـه سـعی کـرده ام مدرسـه را  سـخت یـا رسـمی شـود؛
ماننـد خانـواده ببینـم. بـا دانش آمـوزان و اولیـا بـا محبـت 
رفتـار می  کنـم و همین باعث شـده اسـت هیـ� گاه اختلاف 

یـا تنـش جـدی میان مـا پیـش نیاید.»
علی آقـا بـا تکیـه بـر سـال ها خدمـت در آموزش وپـرورش،
مـدرک دک�ـرای روان شناسـی تربیتـی را اخـذ کـرده اسـت.
حاصـل ۳۲ سـال زندگـی مشـترک او، سـه فرزنـد موفـق 
اسـت کـه در مسـیر تخصصـی خـود پیشـرو هسـتند. سـهیلا 
بیست و هشت سـاله کارشناسـی ارشد دارد و مسیر خدمت 
کنـون در  خـود را در آموزش وپـرورش ادامـه داده و هم ا
یکـی از مـدارس ناحیـه ۷ مشـهد مشـغول بـه کار اسـت.

سـجاد ۲۶ سـال دارد و پـس از اخـذ مـدرک تخصصـی در 
رشـته بـرق، در بخـش خصوصـی فعالیـت می کنـد. سـامان 
هـم شانزده سـاله اسـت و در کلاس نهـم در یکی از مدارس 

نمونه دولتـی مشـهد درس می خوانـد.

���� ۳۴ �ـ�ل �����

سـال ۱۳۷۶، علی دوسـتی پـس از چند سـال خدمـت در نهبندان 
به مشـهد منتقل شـد و فعالیت خود را در آموزش و پرورش ناحیه 
یـک آغـاز کرد. خودش بـا لبخنـد می گویـد: قرار بود فقط دو سـال 
اینجـا بمانـم و بعـد برگـردم شهرسـتان خودمـان؛ امـا حضـور در 
کنـار بـارگاه امام رضـا)ع( و حـال و هـوای معنـوی مشـهد باعـث 

شـد تصمیـم بگیـرم بمانـم و خدمتـم را همین جـا ادامـه دهـم.
در سـال های نخسـت حضـورش، در مـدارس المهدی)عج( و امام 
هـادی)ع( کـه مخصـوص دانش آمـوزان یتیـم و تحـت پوشـش 
. بعدهـا در سـال ۱۳۷۹ یـس پرداخـت ، بـه تدر بهزیسـتی بـود
به عنـوان مدیـر مدرسـه امـام هـادی)ع( منصـوب شـد و ۱۰سـال 

. او دربـاره  ا بـا عشـق و دلسـوزی ادامـه داد ایـن مسـئولیت ر
نگاهـش بـه مدیریـت می گویـد: برایـم همیشـه اصـل، خدمـت 
بـه دانش آمـوزان بـود؛ به ویـژه آن هایـی کـه شـرایط سـخت تری 
داشـتند. می خواسـتم کنارشـان باشـم، انگیـزه بدهـم و کاری 

کنـم دغدغه هایشـان کمتـر شـود.
از آن دوران، خاطـرات زیـادی در ذهنـش نقـش بسـته اسـت،
«دو دانش آموز  خاطراتی که هنوز با یادشان قلبش گرم می شود؛
یتیـم را از نهبنـدان آوردنـد؛ یکـی پدرش زندانی بود و مادرش در 
تصادف از دنیا رفته بود. تلاش کردم از نظر عاطفی پشتیبانشان 
باشـم تـا حـس نکننـد تنهـا هسـتند. حـالا کـه بعـد از سـال ها هنـوز 

بـا هـم در ارتباطیـم و می بینـم زندگی شـان سـر و سـامان گرفتـه 
و حالشـان خـوب اسـت، واقعـا احسـاس خوشـبختی می کنم.»

پـس از ۳۴ سـال خدمـت، علاقـه و دلبسـتگی او بـه دانش آموزان 
. خـودش  ، بلکـه هـر روز پررنگ تـر می شـود نه تنهـا کـم نشـده
ز هـم هـر صبـح  ، هنـو شـته ل ها گذ ینکـه سـا : بـا ا یـد می گو
لحظه شـماری می کنـم کـه بـه مدرسـه برسـم و بچه هـا را ببینـم.
ز همـه بیایـم، بـا آن هـا سـلام و  همیشـه سـعی می کنـم زودتـر ا
احوالپرسـی کنـم و آخـر وقـت هـم بـا تک تکشـان خداحافظـی 
کنـم. بـرای مـن چیـزی شـیرین تر از دیـدن لبخنـد و رشـد بچه هـا 
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در دوران مدیریـت، آقـای علـی دوسـتی کوشـیده اسـت مدرسـه را 
از یـک فضـای آموزشـی صـرف بـه محیطـی زنـده، پویـا و سرشـار از 
انگیـزه بـرای دانش آمـوزان تبدیـل کنـد. او بـاور دارد مدرسـه بایـد 
جایـی باشـد که هـر دانش آموز احسـاس دیده شـدن و ارزشـمندی 
«می خواسـتم هـر دانش آمـوز حـس کنـد  کنـد. بـه تعبیـر خـودش؛
نقـش مهمـی در مدرسـه دارد؛ همـه بایـد بداننـد توانمنـد هسـتند و 

می تواننـد اثـر بگذارنـد.»
ح هـای نوآورانـه او، برنامـه  «هـر دانش آمـوز، یـک  از میـان طر
ح، هـر  نقـش» از پرطرفدارتریـن ابتـکارات بـوده اسـت. در ایـن طـر
دانش آمـوز مسـئولیتی برعهـده می گیـرد؛ از نماینـده  کلاس و رابـط 
تربیت بدنـی تـا مسـئول فعالیت هـای اجتماعـی و مذهبـی. تجربـه  
ح نشـان داد کـه اعتمادبه نفـس و احسـاس مسـئولیت  ایـن طـر
دانش آمـوزان چشـمگیرتر می شـود و هی� کـس خـود را کم تـوان یـا 

بی اهمیـت نمی دانـد.
ح دیگر،«بچه های آسـمانی در حریم ملائک»، پلی میان خانه، طر

مدرسه و مسجد ایجاد کرد. در این برنامه، دانش آموزان به عنوان 
مـ�ذن، خـادم یـا نمازگـزار فعـال در مسـاجد مشـارکت می کننـد و 

پـس از یک ماه فعالیت، تشـویق می شـوند. هدف 
ح، تربیت شـهروندانی اخلاق مدار  اصلـی این طـر

و متعهـد به ارزش های معنوی جامعه اسـت.
علاوه بر ایـن، ابتکاراتی چون «تلاشـگران» برای 
تشـویق کوشـش روزانـه دانش آمـوزان در درس 
ح «نـذر دانایـی» بـرای  و انجـام تکالیـف، و طـر
حمایـت تحصیلـی از دانش آمـوزان ضعیـف و 
برگـزاری کلاس هـای رایـگان تقویتـی، از دیگـر 
جلوه های مدیریت انسان محور آقای دوستی 
بوده اسـت. حتـی برنامه «یک روز بدون کیف 
و ک�ـاب» بـا هـدف ایجـاد فضایی شـاد، بدون 
اضطـراب و پرنشـاط طراحـی شـده اسـت تـا 
دانش آمـوزان علاوه بـر یادگیـری، لحظـات 

خـوش و پویایـی را در مدرسـه تجربـه کننـد.
آقـای دوسـتی بـا نگاهـی پرمهـر و آینده نگـر 

می گویـد: تمـام تلاشـم ایـن اسـت کـه بچه هـا درس بخواننـد، رشـد 
کنند، اخلاق بیاموزند و هر روز با عشـق و انرژی وارد مدرسـه شوند.
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حسـین مرجانـی، همـکار قدیمی
ز سـال ۱۳۷۷ در ایـن مدرسـه به عنـوان معلـم فعالیـت  ا
می کنـم. آشـنایی مـن بـا آقـای دوسـتی بـه پیـش از سـال ۱۳۷۰

بازمی گردد؛ زمانی که هردو در دانشگاه تربیت معلم شهرستان 
تربت حیدریـه تحصیـل می کردیـم.

آقـای دوسـتی را همـکار درجه یـک، انسـانی کامـل، دوسـت و 
رفیقـی صمیمـی می دانـم. او معلـم و مدیـری متعهـد اسـت کـه 
همیشـه فراتـر از وظیفـه اش تـلاش می کنـد. هـدف اصلـی اش 

ن و  ا ز مـو نش آ ا سـت کـه د یـن ا ا
همکارانـش بتواننـد بـه بهترین 
شکل ممکن در مسـیر موفقیت 

قـدم بردارنـد.
آقای دوستی همکاری 
وظیفه شناس است 
و نگاهـش همـواره 
بر پایه تعهد به کار و 
تلاش برای موفقیت 
در حیطه مسئولیت 
خـود اسـتوار اسـت.

تـی  و تفا و  ا ی  ا بـر
ز  ا ا رد کـه کسـی ر نـدا
دیروز شـناخته باشـد 
یا سـال ها قبـل؛ مهم 
، قـت ا یـش صد ا بر

مسئولیت پذیری و تلاش 
در مسـیر درسـت اسـت.

محسـن ولی نیـا، پدر دانش آموز
ا  حـدود دو دهـه هسـت کـه آقـای دوسـتی ر

می شناسـم؛ فـردی دلسـوز و دقیـق کـه مسـائل 
محلـه و به ویـژه رشـد و پیشـرفت دانش آمـوزان 
برایـش مهـم اسـت. سـال گذشـته پسـرم را بـرای پایـه اول در یـک 
مدرسـه غیرانتفاعـی ثبت نام کرده بودم، اما پس از تأمل متوجه 
شـدم کـه مدرسـه چهارده معصـوم)ع( بـا مدیریـت آقـای دوسـتی،
از نظـر کیفیت آموزشـی و عملکرد هیـ� کمبودی ندارد. بنابراین 
از ادامـه تحصیـل در مدرسـه غیرانتفاعـی صرف نظـر و امسـال 

محمدحسـین را در ایـن مدرسـه ثبت نـام کـردم.
همه اعضای کادر مدرسه با دلسوزی و عشق برای دانش آموزان 
تـلاش می کننـد و تـا امـروز از رونـد آموزشـی و تربیتی کامـلا رضایت 
داشـته ام. حـدود یـک مـاه پیـش، پسـرم از خـودِ آقـای دوسـتی 
هدیـه ای دریافـت کـرد، هرچنـد دلیلـش را به خاطـر نـدارم، امـا 
تأثیـر آن در روحیـه و انگیـزه محمدحسـین چشـمگیر بـود و هنـوز 

بـا شـوق از آن یـاد می کنـد.

کیـان غزنوی، دانش آموز کلاس ششـم
یـن مدرسـه  حـدود پنج سـال اسـت کـه در ا

درس می خوانـم و یـک سـال هـم عضـو شـورای 
دانش آموزی بوده ام و در آن زمان، ارتباط بیشتری 
با آقای دوستی پیدا کردم. او همیشه به فکر مدرسه 
اسـت و دوسـت دارد همه چیـز تمیـز، مرتـب و زیبـا باشـد. مراقـب 
بچه هاسـت و اخـلاق بسـیار خوبـی دارد. یادم اسـت یک بـار بین 
دو دانش آمـوز درگیـری پیـش آمـد؛ یکـی از آن هـا مظلوم نمایـی 
می کـرد، امـا آقـای دوسـتی به خوبـی متوجـه شـد کـه چـه کسـی 
مقصـر اسـت و از حـق دانش آمـوز بی گنـاه دفـاع کـرد. مـن هـم کـه 
از قبـل شـاهد ایـن درگیـری و ماجـرا بـودم، از کار آقـای دوسـتی 

خیلـی خوشـم آمـد. عدالـت او درس بزرگـی بـه مـن داد.

همیشـه فراتـر از وظیفـه اش تـلاش می کنـد. هـدف اصلـی اش 
ن و  ا ز مـو نش آ ا سـت کـه د یـن ا ا

همکارانـش بتواننـد بـه بهترین 
شکل ممکن در مسـیر موفقیت 

آقای دوستی همکاری 

در حیطه مسئولیت 

تـی  و تفا و  ا ی  ا بـر
ز  ا ا رد کـه کسـی ر نـدا
دیروز شـناخته باشـد 
 مهم 
،

مسئولیت پذیری و تلاش 
در مسـیر درسـت اسـت.

 هدف 
 تربیت شـهروندانی اخلاق مدار 

.
 برای 
تشـویق کوشـش روزانـه دانش آمـوزان در درس 
 بـرای 
حمایـت تحصیلـی از دانش آمـوزان ضعیـف و 
 از دیگـر 
جلوه های مدیریت انسان محور آقای دوستی 
یک روز بدون کیف 
 بدون 
اضطـراب و پرنشـاط طراحـی شـده اسـت تـا 
 لحظـات 

 تمـام تلاشـم ایـن اسـت کـه بچه هـا درس بخواننـد، رشـد 
 اخلاق بیاموزند و هر روز با عشـق و انرژی وارد مدرسـه شوند.

�ـ� از و���ـ� اش ��ر �� ��� ��ا

�ـ� ��� �ـ� ا����ه �� د��

د��ـ�ز ��� ����


