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۸۰در�ـ� ���ـ�؛ در���� �ـ� �ـ�ل ��ی  �ـ� �� در �ـ�ل ���ـ�� و ا��ـ�ل ��ـ�ان �ـ�ب ا���ـ�ر �� 
���ـ�� ��ـ� ۲۰در�ـ� �ـ�د. در ��ـ�ر رو�ـ� رو�� ر�ـ� �����ـ�ت ا��ا�ـ� �����ـ�ت �����ـ�، ��آورا�ـ� 
و �������ـ�زی در ��زه ����ت �ـ��ی ا��ا�� دا�ـ�� ا�ـ� و �� ����� ���و�� ����ت ���ی 

�� ���ـ� د�ـ� ����� و �ـ�ز��ن �� ��ای ا�� ��وژه �� ��ز�� �ـ�ه ا�ـ�، ���� �� را��ـ� �� ��ا��� 
�� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن، �ـ�ق و ��ـ�ور �ـ�ای ��وژه �ـ�ی �ـ�ص ����ـ� ���ـ�. �� ����ـ� 

ا�ـ� رو�ـ�، ���ـ� ����ـ� و �ـ�ز��ن �� �ـ�ای ورود �� �������ـ�زی و ��وژه �ـ�ی �ـ�ق 
��ـ�� �� �ـ�ل ��ی ���ـ�� ���ـ�� �ـ�ه و ���و�ـ� �������ـ� ���ـ�دی در ا�ـ� ز���ـ� 
�� ����ـ� ر�ـ��ه ا�ـ�. ���ـ� ��ـ� ا�ـ� ا�ـ� �� در ا�ـ� �ـ�زه، �� و�ـ�د �����ـ�دن،
���ن  ��ـ�ی �ـ�ی و ���ـ� در ������ت ��ا�ـ��� و در�� ����� ا��ک ��ده ا�ـ�. ا
از �ـ�ود ۳۵��ـ�ان �����ـ�، ��د�ـ� �� ���ـ�ده ��ـ�ان �ـ�وژه در �ـ�زه ��آورا�ـ� و �����ـ� 

۱۰����ـ�رد ���ـ�ن ا���ـ�ر �ـ�ای آن �ـ� ��� ���ـ� �ـ�ه ا�ـ�. ا�ـ� و ��ـ� از 
ل  �� ���ـ� �� �ـ� ��ـ� ��  ا �� ���ـ� ��  �ـ� ز ر ا د  �� ی �ـ� �ـ� ر ���ـ� �� ز ا
�����ـ� در�ـ�ی رول آپ آ�� ��ـ��� ا�ـ�ره ���ـ� �� ا�� �ـ����� �� ��� 
در���� ���س، ا��ـ���ه ���وده ��د�� را ������� �� ��� و در ���ن 
���ـ� د�ـ��ر ��ز�ـ�ن درب را �� د�ـ� �� ���و�ـ� �ـ��� �� وارد ����ـ�ت 
�ـ���. ���ـ� ��ی PIP �� �ـ� ���ی �ـ�����ن و د�ـ���� ���ـ��� 

� ��آورا�ـ� و ���ـ��� در �ـ�ز��ن آ�� ��ـ���  �ـ�ای ر�ـ� �ـ��� آ�� ��ـ�ن �ـ� ���ـ� د��ـ� از �ـ�
��ـ��ن و ���ـ� ����ـ� را ����ـ�ه و �����ـ� ��ـ�و را ��ـ� �� ��ـ�. ا�ـ�؛ د�ـ����ی �� ��ـ� ��ـ�، ا

ا�ـ� �ـ�وژه را �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن ��ـ��ی ����ـ�ی �� ���ـ�. ��ـ� د��ـ� از ا��ا�ـ�ت ��آورا�ـ� 
و �ـ�ای ا�ـ�اف �ـ�م ���ـ�  وی ��ـ�ده ر و �ـ�ر و �ـ�ق در ���و�ـ� ����ت �ـ��ی، ��ا�ـ� �ـ�در
ا�ـ� �� �ـ��� ��ر را ا��ا�ـ� و ���ز �� ��ـ�وی ا��ـ��� را ���ـ� �� د�ـ�. ��م ا�ـ�ار ���ـ��� 
ا�ـ�� �����ـ�ت و �ـ�� د��ار�ـ�ی ���ـ�� �����ن �ـ�ی �ـ�� �ـ�ای ا��ازه ��ـ�ی ������ـ� 
در �ـ�ز��ن �ـ���ن د�� ��ـ��� �ـ��ی ا��ا�ـ� �ـ�ه و در اداره �� ������ـ� و ��ـ�رت 
�ـ� ����ت �ـ��ی �ـ� �ـ�وژه ���ـ��� د�ـ���ه ر�ـ� �� زد�ـ� ����ـ� ���ـ� �ـ��� ��ی 
����ی ��ا�� ��ه ا�� �� در آن �������� �� آ����� ��� �� ���� و �� ��� 
�ـ�و� ��ا��ـ� �� زد�ـ� ����ـ�، ا���ـ�ت را �� د�ـ���ه ���ـ�ی �� ���ـ��� �� ا��ا�ـ�ت �زم 
��ـ�ن ��ـ�� �� ��ـ�� آب رو�� رو�ـ� و �� ��ـ�  ا��ـ�م �ـ�د. ا�ـ� �� ���ـ� �� ا���ـ� ا
آن ��ـ�ی �ـ�� �ـ� �ـ�ای آ��ـ�ری �� ��ـ��ت ز�ـ�دی د�ـ�ر ا�ـ�، �ـ�ای �ـ�ل 
، �������ـ�زی  �ـ� ا �ـ� ����ـ� ���ـ��ی �ـ� ��ر�ـ�ی ���ور ر ��ـ�ه ��ـ� دا آ
و ��ش �����ـ� در �ـ�زه ����ـ� آب و ���ـ�د ��و�ـ� ����� ���� �ـ� 
دا�ـ�� ���ـ�� و در ��ـ�ر آن �������ـ�زی را در �ـ�زه ����ت �ـ��ی 

��ـ��ش ��ا��ـ� داد �� ��ا����ـ� ��ـ��� �ـ���.
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��ا�ـ�  ، ا ون �ـ� وزا در و����ـ� �� ������ �ـ��ی �� ������� �ـ�ی ر
ا���ـ�رات �ـ��و��ان و ���ود�ـ� ����ـ� رو�� رو�ـ�، �������ـ�زی 
��ا����ـ� در �ـ�زه ����ت �ـ��ی �� ��ـ�ان ��ور�ـ� را��ـ�دی، ��� از �� 
ز��ن د���ی ا���� ���ا ��ده ا�ـ�. در ���� ��ر��ب، �ـ�رای ا�ـ��� 
�ـ�� ���� در دوره ��ـ�، �������ـ�زی ����ت �ـ��ی را �� �� ���ان 
�ـ�وژه ای ����ـ�، ���ـ� �� ����� رو��ـ�دی ����د�ـ� �ـ�ای ار��ـ�ی ��رآ�ـ�ی 
������ ���ی د���ل ��ده ا�ـ�. ����� �� ��������زی ��ا����� �� ا�� 
������ �� ����� ���ی، ا��ا و ���رت در ��زه ���� ��ن ������، ���ی 
�ـ��، آ�� ��ـ���، �����ـ� ��ـ�ان، ���ـ�ت ���� ز��ـ�� و ����ا�ـ� 
� و �ـ� ��ـ�� �ـ����� ��ی ����ر�ـ�، �ـ��، از ���ـ� �ـ��� و ���ـ�ه ای �ـ�ر
داده ���ر و �ـ��ف ا�ـ��ار �ـ�د. ا�� ����� رو���د، ��� ���� وا����� 
�� ��ا�ـ�ت ا��ـ���، ا�ـ��ن ا��ا�ـ� �ـ��� ��ـ�، د�ـ� در ارا�ـ� ����ت 
و ���� �����ی ا��ا�� را ��ا�� �� ���. در ���ه ������ �ـ��ی ����،
�������ـ�زی ���ـ�ت �ـ��ی ��ـ� �� ���ـ�ی ا�ـ���ده از ���وری �ـ�ی 
���� ���ـ�، ���� ا��ح ��ا�����، ��ز��ا�� �����ر��ی ا��ا�� و ��ف 
��رو��ا�ـ� ��ی زا�ـ� را ��ـ� در���� ��ـ�د. ز���ـ� �� ����ت �ـ��ی �ـ� ���ـ� 
�ـ����� ��ی ا����و��ـ� و ��ا����ـ�ی ���ـ��� ارا�ـ� �� �ـ�د، �ـ����� 
ا��ا�ـ� �� ���ـ� و ز���ـ� �ـ�وز ��ـ�د اداری، ا����ـ�ی ���ـ� و رو�� �ـ�ی 
�����رآ�ـ� �� ��ا�ـ� �� ر�ـ�. از ا�ـ� ���ـ�، �������ـ�زی �� ��ا�ـ� 
�� ���� ��ا�� در د����ـ� ���و��ان �� ����ت ����� ��� ������ 
��ـ�. �������ـ�زی ��ا����ـ� �����ـ� ��ـ� ����� ����ه ای در ا��ا�� 

�ـ�ب آوری �ـ�� دارد. در و���� ���ا�ـ�، ا�� از ��ادث 
، د����ـ�  ��ـ� ����� ����ـ� �� ���� �ـ�ی ز
�� داده �ـ�ی ���ـ� ای و ا�ـ��ن �����ـ� ���ـ��� 
����ـ�، ����ـ� و �ـ��� ���ـ����� ����ت �ـ��ی 

را �� ��ر ������ی ار��� �� د��. ا�� ����� �� و��ه 
در ��ن �ـ��ی ����ـ� ��ـ�� �� �ـ� ����ـ� ������ـ� 

�� و زا�� رو�� رو��، ا����� دو���ان دارد. ��
در���ـ��، ���ـ� �� �ـ�ی ����ت �ـ��ی 
������ در ����، ���ن د���ه درک در�� 

از ا��ا��ت ����ا�� ���ی ���� ا��. ��اوم 
ا�ـ� ��ـ�� ���ز��� �� ا��ا�� ���ن �ـ�را،

�ـ��داری و ������ �ـ�ی ����ـ� 
�ـ�زه ��ـ�وری ا���ـ�ت و �����ـ� 

�����ـ�ی �� �ـ� ���ـ� راه ��ـ�� 
، ��د�ـ�  �� . �ـ� ا�ـ� �� ز ر ا  ���� و 

آ���ه ������ �ـ��ی ��ـ�� در ��و 
�������ـ�زی ��ا����ـ� و ����ـ� 

����ت �ـ��ی �� ����ـ� ���ـ���،
�ـ��ف و ����ـ� �ـ� داده ��ا�ـ� ��د.

۱۵پـ�وژه خلاقانه و هوشمندمحور  در فهرست مطالعات

 �ـ�ق و ��ـ�ور �ـ�ای ��وژه �ـ�ی �ـ�ص ����ـ� ���ـ�. �� ����ـ� 
 ���ـ� ����ـ� و �ـ�ز��ن �� �ـ�ای ورود �� �������ـ�زی و ��وژه �ـ�ی �ـ�ق 
��ـ�� �� �ـ�ل ��ی ���ـ�� ���ـ�� �ـ�ه و ���و�ـ� �������ـ� ���ـ�دی در ا�ـ� ز���ـ� 
 �� و�ـ�د �����ـ�دن،
���ن  ��ـ�ی �ـ�ی و ���ـ� در ������ت ��ا�ـ��� و در�� ����� ا��ک ��ده ا�ـ�. ا
 ��د�ـ� �� ���ـ�ده ��ـ�ان �ـ�وژه در �ـ�زه ��آورا�ـ� و �����ـ� 

����ـ�رد ���ـ�ن ا���ـ�ر �ـ�ای آن �ـ� ��� ���ـ� �ـ�ه ا�ـ�.
ل  �� ���ـ� �� �ـ� ��ـ� ��  ا �� ���ـ� ��  �ـ� ز ر ا د  �� ی �ـ� �ـ� ر ���ـ� �� ز ا

ا�ـ� �� �ـ��� ��ر را ا��ا�ـ� و ���ز �� ��ـ�وی ا��ـ��� را ���ـ� �� د�ـ�
ا�ـ�� �����ـ�ت و �ـ�� د��ار�ـ�ی ���ـ�� �����ن �ـ�ی �ـ�� �ـ�ای ا��ازه ��ـ�ی ������ـ� 
در �ـ�ز��ن �ـ���ن د�� ��ـ��� �ـ��ی ا��ا�ـ� �ـ�ه و در اداره �� ������ـ� و ��ـ�رت 
�ـ� ����ت �ـ��ی �ـ� �ـ�وژه ���ـ��� د�ـ���ه ر�ـ� �� زد�ـ� ����ـ� ���ـ� �ـ��� ��ی 
����ی ��ا�� ��ه ا�� �� در آن �������� �� آ����� ��� �� ���� و �� ��� 

�ـ�و� ��ا��ـ� �� زد�ـ� ����ـ�
ا��ـ�م �ـ�د

آن ��ـ�ی �ـ�� �ـ� �ـ�ای آ��ـ�ری �� ��ـ��ت ز�ـ�دی د�ـ�ر ا�ـ�
�ـ� �ـ� ����ـ� ���ـ��ی �ـ� ��ر�ـ�ی ���ورا ر ��ـ�ه ��ـ� دا آ
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�ــ��داری ��ــ�� در ز���ــ� �������ــ�زی ��ا�ــ�س 
ارز���ــ� �ــ� ��ــ� �ــ�رت ����ــ�، در �� ��ــ�ر ر��� اول و در 
��ور����� و ��ب آ��� ر��� ��م ��������زی را دارد
ل  �ــ�� ز ی �� ن �ــ� ��� �� ، ر ���ــ� �ــ�� �ــ� د ��  ز
��ــ����� ��ــ� آوری ��ز���� �ــ� را ����ــ�ه دا�ــ���،

ا�ــ� ا�ــ�وز ��ــ� از ��ــ� �ــ��� ����ــ� �ــ� ��ــ� از 
۳۵۰ ��ار��ــ� از ��ــ�وران ا�ــ�م ��ــ�� (ع) در�ــ�ل ارا�ــ� 

���ــ� ��ــ���.��د..
�ــ�زه ��� و��ــ� ����ــ� ��ــ�م ا��ا�ــ�ت �ــ� د�����ل 
ا�ــ�؛ �ــ� �ــ� ��رت دار�ــ�. در ا������ــ� �ــ�� �ــ� ��ــ� 
�� ����ت �ــ��داری ارا�� �� �ــ�د و �ــ�دم �� ��ا��� 
�ــ� ا���ــ�ت ������ و �� ��ر��ی �ــ�د را ا���م د���.
در ����ــ� ای ��ــ��� �ــ� �ــ�دم در �ــ�زه ����ــ�زی 

�����ــ�  ��ــ�م ��ا�ــ� ��ری ا�� ��وا�� ��د را در ��م ا��ار 
ا��ــ�م �ــ� د��ــ� و �����ــ� ��ا��ــ� را �ــ� �ــ��داری 
دار�ــ� و در ���ــ�� در �ــ�ل ���ــ� ���ــ�ت �ــ��ی در 

����ه ���ــ� ز�ــ�ن �ــ� �ــ�دم ارا�ــ� �� �ــ�د.
�ــ��داری ���� �� �� ��ل ����� ��� از �� ��ار 
و ����� �����رد ����ن در ا�� ��زه ������ ��اری ��ده 
ــ�  ــ� و ���ورا� ــ�ی ��آورا� ــ�رت از ��وژه � ــ� � ــ�ن � و ����
����ــ� ��ا�ــ� �ــ�د. ���ــ� در ا�ــ� �ــ�زه ��� �ــ� �ــ�ش 
�ــ� ز���ــ��� ��ی ����ــ� و ���ــ�ی ���ــ� ا�ــ�  �ــ�د. ا
�ــ�زه ��ا�ــ� �ــ�د، �� �ــ�ان �ــ� آ��ــ�ه ���ــ�� ا��ــ�وار 
�ــ�د و ������ �ــ��ی �ــ� ز���ــ��� ��ی ���ورا�� ��د 
���ــ�ن ��ر���� ��آوری، ���� ��آوران و �ــ��� ��ی 

دا�� ���ــ�ن ��ا�ــ�


