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  راه انـدازی یـک اسـتارتاپ شـبیه شروع سـفری اسـت که مقصـدش مشـخص نیسـت؛ سـفری پـر از توقف هـای ناخواسـته، مسـیرهای اجباری 
گزارش 

روز
و لحظه هایـی که فقـط دلگرمـی همراهـان، راه را تحمل پذیـر میکنـد، با ایـن حـال هنـوز هـم کسـانی پیدا می شـوند که بـا سرمایـه ای محدود 

و البتـه رؤیایـی بـزرگ، پـا به ایـن مسـیر پر از ریسـک بگذارنـد. گـزارش پیـش رو، روایـت چنـد اسـتارتاپ مشـهدی در حوزه هـای کاری مختلف 

اسـت؛ از تولید قارچ گرفته تا سـاخت برد اینترنت اشـیا و دسـتگاه کلرسـنج دیجیتال. شـاید هنوز هیچ کدامشان 

بـه آن نتیجـه ای که دلخواهشـان اسـت، نرسـیده اند، اما نقطه مشـترک همه آن ها، صبوری و تلاش برای سـاختن مسـیر اسـت، 

حتی وقتی همه چیز دشـوار به نظر می رسـد.   
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آغاز استارتاپ و مسیری پیش بینی ناپذیر

ــ�ن روز اول �ــ� دا�ــ�ــ�ــ�ــ�  ــ�ـ از �ـ
�ــ� راه ا�ــ�ازی �� ا���ر��پ ���� 
زدن �� دل �ــ�ده ای �� ��� دا�� 
�� ���� �� ر�� �� ا���� �� ��� 
ک  ا�ـــ�، ا�ـــ� �ــ�ــ�ه �ــ�ــ�ــ�ــ� د�ــ�ــ�
، ا�� ����  و ����ش �� ����ا�� و د����� ������
ــ�. او�ــ�ــ� �ــ�وژه �ــ�ی ا���ر���� ��ن  ــ�د� ــ�ز � را آ�
�ــ� �ــ�ل۱۳۹۸ �ــ��ــ� �ــ�دد �� ا���� ���� از آن �ـــ� 
�� �� ��� ��رد. ا�� ��وژه �� ����� ��ای ا��ا 
��ا����، ���� ���د ����� ����، �� راه ����� 

ا������ن ��ه ا��.   
ک �� ��� ���� ���� ����م ���� ��س  ���� د���
ا�ـــ� �ــ� �ــ��ــ�: �ـــ�وژه �ـــ�ی ا�ــ�ــ�ر�ــ��ــ� �ــ� ز�ــ��ــ� 
�� �� ����� ا���ه �����، درآ�ــ� آن ����� ��ار�� 
و �� ���� د���، ���� او��ت ���و���� �� �� �� ��ر 
ــ� �ــ��ــ� �ــ�و�ــ�  �ـــ� �ـــ�د�ـــ�، �ــ��ــ�ــ� �ـــ� داد�ـــ� �
ــ� �ــ��ــ�ــ� و ا�ــ�ــ�ــ�  ــ� ــ� دا� ــ ــ�ا درآ� ــ� ــ�ن ا� ــ� ــ� از � �
���� او��ت ��� در ���� ������ن ��� ا��ازی 

   .�� ��
ک و ����ش �� دا�����  �� ا�� ��� ��ض، د���
�� ���� �� ��ر ����� ��ر ���� و ��رآ���� �����. 
ک ����� �� د��: ����� �� ا�� ��� ا��  د���
�� ��� از راه ا��ازی ا���ر��پ، در �� ��ل اول، ����� 
������ را �� ����� ا��، �� د�� �� آور��. �� 
��ل دوم، درآ�ــ� را �ــ�ف ����� ��ی ����� ���� 
�ــ��ــ� در �ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�ه �ــ�ی ����� �ـــ�ای ����� 
����ل �� ����، �����ا�� �� �� �� ��ل ��ل 
�� ��� �� ا�� ����ل �� ����� ا���ه ���� و ���د 

�� درآ�� آن ا��� ���.   
ک �� ����� از ��� ا��ازی ���� را �� ����  د���
�ــ�ــ�ــ� �ـــ�وژه �ـــ�ن �ـــ�، �ـــ�ب �ــ� �ــ��ــ� دارد 
و در ����� آن �� ����: ��ل۱۳۹۸ ��� ����� 
��و�� را ����� ��د�� �� �� روش ����، از ���� ��اق 
د��ن و در ��ض ����ده �����، ����� ا��� �� ��م ا��� 
را ���� �� ��د، ا�� �� د��� ������� �� در ���� 
����� و��د دا��، ���� ��� ا��ازی �� و ��� 
ا�ــ� �ــ�وژه در �ــ� ���� �� د����ه ���� ���� 

و �� ����� ا���ه �����!

 اســتارتاپی که از دل

بیماری، متولد شد

ک  ا�ــ� و��� �ــ�ری �ــ�ای د���
�ــ�ــ� �ــ�ــ�ط �ــ� �ــ�ــ� ا�ــ�ازی �ــ� 

��� ��د و او د�ــ�ر ����ری ����ن 
�� ��د �� ���� ا�� ��� و��� ای ���ر���� 

در ��رش ا���د �� ���، �� ا�� ��ل ���ن روز���� 
�� روی ��� ����ر���ن و در ��ل ���� در���� 
��ده ا��، ا��ه ����� ����ل ���ی �� ذ��� 
�ــ� �ــ�ــ� از ا�ـــ�ا�ـــ�، ���  �ــ� ر�ــ�؛ ������ 

�� ����ران ��ص ��د.   
��دش �� ����: ��������� ��� از ا���� ����ری ام 
در ��ل ����� ����د ���ا ��د، دو��ره ��وژه ����ی 
را �ـــ�و� �ــ�دم �� �� �ــ�د �ــ�ــ� ا�ــ�اری در �ــ�زه 
����� ا����و���، ���را���� و ��ش ������ 
�ــ�د. در �ــ�زه ����� ���� او�ــ�ت ��� ��و��ه 
�����، دارو�� ��ای ����ر ����� �� ��د �� ���� 
��� ���� ���ن د��  ا�� ��ن ����ر �ــ� آن وا
و ��� ���� �� ��ت وی ��د. ا�� ا�� ��د، ������ 

دارد �� ا�� ��ر را ���� ��زی ���.   
 �� ــ� ا�ــ�ره �� ا���� �� ����� و ����� ک � د�ــ�ــ�
�� ��رک ��� و���وری ��ا��ن ر��ی درا����ر��ن 
��ار داد، ��ا����� ���� او��� ا�� ��د را �� ����� 
�������، ادا�� �� د��: ���� ا����ت ����ر ���� 
دی ان ای و ����� دارو را �� آن �� د���، در����� 
��� ��ن ����ر �� ا�� دارو  ���� �� ��د �� وا

���� ��ا�� ��د �� ����.   
«��د ا������ ا���» ����ل ���ی ا�� �� �� ���� 
ــ�ار ا�ــ� و در ���� ��و��،  ــ�م ا� �ــ�ــ� ا�ــ�ار و �
ــ�ان در �ـــ�زه  ــ�ر� رو�ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ�د. او �ــ� �ــ��ــ�: �
��� ��� �� ��دو�� ���� �� ��ا��� از ا�ــ� �� 
�� ���ا�� ����� ا�� �� ���ر  ا����ده ����. ا
���ان ������   ����� ����� ���� ،��� �� ���
ا�� �� ا���� �ــ�ای ���م �ــ�ازم ���� ��ر��د دارد. 
�����ات ������ا�� در ��زه ���و���� و ���� 

، ��� د��� از ����� ��ی ��ر��د ا�� ��د ��� و ��ز
 ا��.   

ک، ��� از ا��، ����� ��م ا��ار و ��ا��  ��� د���
، ����ت ����  ���� ��ده �� �� د��� ���� ��ر
ز��دی ������ ��ده ا�� و در����� ا�� ����ت، 
�ــ� �ــ� �ــ�ا�ــ� ��� ��ی  ����� �ــ� او �� د��� 
�ـــ�ری اش را �ــ��ــ�ف �ــ�ــ�. او �ــ�ــ�ن �� ���: ��� 

���ن �� ��ا��  ���� ام ��ر رو���� ��د، ا�� ا���� ا
���ی را ��� ���، ���� ��ا�� ��اب �� 

ا��.   
او و �ـــ�ـــ�ـــ�ش �ــ�ــ�ــ�ــ� �ـــ� ا�ـــ� �ــ�ــ� 
�� ��د�� �� ���� ���� «ب» �� در ز���� 
دا��� ����� و آن ��ر ا�� ����� ���� 
ذ����ن �� ��د �� ��� ��ز����ن ��� 

از آن �� �� آ��زد و در ��ر��ی روز��ه ��د�� 
��د، �� د���ل ���� «ب» �� ��دد. ���� ���� 

����� �� ���� ���� ���� �� و ��و� دو��ره 
آن �� �� ��د. او ���ن �� ���: �� و ����م، در��ره 
ز���� ��رآ���� ��ی ���� ���ر��ن �� ��ا���� 
و ����� �� ���� �� ��� آن �� در ���� ������، 
د�ـــ�ر ���� �ــ�ه ا�ــ� و ���� �ــ� �ــ� د����� 

�� داد.   
ک، ���د ����� ���� را �ــ�رگ �ــ��ــ� ����  د�ــ�ــ�
ا���ر��پ �� �� دا�� و �� ����: ���� ������ ��اران 
�� ازای ������� �� �� �� �� د���، ���� از ���م 
���� را ��� �� ���� �� ����� ������ ��ای ��د 
��د �� ��ا��� �� ا���ر��پ �� ا���ن ��دا�� 

آن را ��ار��.

کلرسنج دیجیتال برای افزایش کیفیت آب

 ����� ��� ��ل ��ر �� ���ان 
ــ� �ــ�ــ�ــ��ــ�ــ�ر در �ـــ��ـــ�  �ـ
آب و����ب ����، ���� 
�� ��د �� ا��ه ���� �� 
����ل ����� در �ـــ�زه 
�����ات ا��ارد��� �� ذ��� ����. ��� 
������، �������� ���� دا�� ����ن ���� 
ا��وز ����ا���ت، ���ن �� ���: دروا�� �� روی 
������ ��ر ��د�� �� �� ��زار ���� دا�� 
و �� �� ���� ����� ��دم در ار���ط ��د.   

������ د�����ل ������» ���ن ������  »
ا�� �� در ��زار��ی واردا�� ����د ��د، ا�� 
��ی ا����ده ��ه ا��  در آن �ــ� از �����
�� ���� ����ل را ا��ا�� �� د��، ������ 
ا�� را �� ���� و ادا�� �� د��: ���ن ���� 
 ��� �� ������� ز�ـــ�د �ــ��ــ� �ــ� �ــ�د 
ا��ا�� ����� آب ا��، در ����� ���وم 
�� ��� دا�ــ� ����� ���� ا���م �ــ�د. �� 
در ا���ر��پ ���� ���� د����ه د�����ل 
�� ارزان ���ز�� �� ��ای  ������ را ������ �����
��� درد���س ���� و در����� ����� آب 

را ���� ���.   
���� دا�� ����ن ���� ا��وز ����ا���ت، 
���� �� ���� د����ه د�����ل 
������ ��ه ا�� �� ���� ��ل 
�� ��رد  �� ا����ده از �����
ــ�ده در ا�ــــــــ�  ــ ــ ــ� ــ ــ ــ� ــ ــ ا�
ــ�  ــ� ــ�ه، در د� ــ� ــ� د�
�ــ��ــ�ــ� ���ه 
�ـــــــــــــــــــــــ�د. 
 ������

���ن �� ���: �� ���� د���، ا�� ا���اع ��� 
�� ��� ر���ه ا��. ��ای از آن در ��ل ��� 
ا���اع ����� ا�� ����ل ����� �� ا���ن 

��درات آن را �� ��ا�� ����.   
������ �� ا��ره �� ا���� ����� ����� �����ات 
ا��ارد��� ����ر ز��د ا�� و �� ا�� ��ل، ا�� 
د����ه �� ��م ���� ����� ��ی ��ر�� 
را دارد، �� ا��ا��: د����ه �����ی ��، ���ی 
ــ�ی �زم  ــ�ارد�ـ ــ��ـ ــ�ـ �ـــ�ر�ـــ� �ــ�ــ� دارد و ا�ـ
��ده  در آز������ه ��ی ���� را ��� ��� 
ا��، �����ا�� ��ر��دی و درد���س ���م 
ا��. ��� ا���� ا����ده از آن، �� ���� 

���� �� ���ز ��ارد.   
، ��د�� ��ن ���ود  روز��ی اول ��و� �� ��ر
��ده ا�� و �� ���� د��� ��ر را در ��ر��ه ��ی 
دا����ه ��دو�� ��� �� ����، او ا���ر 
�� ���: �� ��ور ��ا����� وام در���� ���� 
و ���ی ��ری ����� در ������ د�� و�� 
����. �����ه ا���ل ��� ��ا����� ��� ��رک 
�� در ز���� را������  ��� و���وری ���� 
و آ����� �� ��زار ��ر ���� ��� ����ه ا��.

مقاومت بازار؛ چالش استارتاپ ها

�������� �ــ��ــ� دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن �ــ�د�ــ�ه، 
ــ�زار در�ــ�ا�ــ� د����ه ��ی ����  ���و�� �
را ��� از ���� ��ی ا���ر��پ �� �� دا�� 
و �� ����: �� ��ر ����� �� ��� �� ��د�� 
���ن  زود�� ���ا��� �� ����� ����� �����، ا�� ا
از �� ����� د����ه را �� ��ا��� �� آز���� 
����، �ــ� ا�ــ� �ــ�ل ����� از ا���ر��پ �� 

���� �� ����� ���� ���� ��ه ا��.   
������ �� ���ن ا���� ���� ا��� ��� ���ه 
���� و ���� ���و، �� ��ل و�� ��ا��� ا�� 
�ـــ� ا�ـــ� �ــ�ــ�ــ�ل را �ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ� و ا�ــ�ــ�ل 
�������ن وارد ��زار ��وش ��ه ا��، ا���� 
�� ���ا�� �� ����� �� �� ��ا���  �� ���: ا
ا���ر��پ راه ����از�� ����� ای ���، �� ���� 
�ــ� د�ــ�ــ�ل �ــ�ــ�ــ��ت �ــ� و �ــ�ر�ــ�دی ����� 

�� ���ا��� ��زار را �� د�� ���ور��.

 محمدرضا شهیدی | در ذ��� ��ور �� ���. ��� ���ز �� ورق زدن 

ذ�� �� ����. �� ���� و���� ���� زادآوری را؛ از���� ����رم 
ــ�، آن ���� د�ــ�ــ�ی �� از و���  �� �� ������ �ـــ�درو �ــ�د ا�
�� �������ن، ��� زو� ����ه ا�� و ��� �� ��وه ای ��ار��، آن 
��زه آ����� �� �� ��� �� ����، ز���� ��ن ���� ��ه ا�� 
و ������� آ����� �� از ��ا�� دو ����ن �� ����ش �� ��� 
و... ����ام را �� ���� �� د��م �� روی ��د �� �� ��ز��آوری 
د�����ن �� ��دم. ���� از ��- �� ��اران ��ن �� ��ای ا��ان 
�ــ�ــ�ــ�ان- �ــ��ــ�ام �ــ� ���� ا�ــ� �� ��� ����� زادآوری 

�� از ��ور��ت ��� ا���ار و آ���ه ا��ان ا��.   
را��� ��ا �� ز��� ����ه ا�� ا�� ��� �������؟ ��ا �� �� 
؟ ا�� را از ���� �����ه ام،  ��� ��� ��د از ا�� ����� ز���� ��ز

�� ����� ����ت را ���ن ���ر ��ده ا�� �� ��اب را ���� از د���ان 
ــــ� �������  ــ� �ــ��ــ�.  �ــ�ــ�، از �ــ�ــ�ــ�د�ــ� �ــ� �ــ��ــ� و آن را راز ا�ــ
�� «��د»آوران �� دا��. د���ی �� ������ رو�����������، از ��ورت 
����� و ���م ���دن آن �� ��د ��ز�� �� ����. ���� ، ���� 
ا�� ا�� �� ��� ��د �� �� ارزش ا��وده ای ��ای ���� ا���د ��ده ام 
�� ��� ��ز�� ��، ���ا�� ����� و ��ر را ��� ���د و... ����ام، ����� 

�� ��ا����� ��ای ����� آرا�� ���ل �� ��� ل آ���� ��ز��!   

از��� در ���ن ���� ����ان �� ��د�� ا�ــ�ادی �� ��ای د���ان، 
د��ت ���� زادآوری �� ������ ا�� ��د؟ و��� ا�� را �����م، ��ا�� 
� ��ال  . از ���ن ��اب ���� �� د��� ���� �� داد�� ��� و �����
���� ��� د��؛ �� ��� ���� �����ن ����م �����. ��� آ��ن 
��دم را د��ت �� ��ری �� ���� �� ��د ا���م ��� د���. ا���� ��د 
�� «ا���س ��� د�� ������» را از �ــ� د��ان ��ور ��دم. ��دم آ�� 
�� آ�� ا... ��ادی آ��� �� ��� �� �� ���� ��د �� «���� ��دم، ���� 

�ــ� �� ��ا��� ز���� ��دم  �����ن ا�ــ�.» �� �����ن ا
د����ن ��د، اول ���� ��د را د�����ن ����. آ��� از ز��ن ���� آ�� 
و ��� �� ���� راه �� ����، �� در ��� ��د �� ��ری �����، د�� 

را ��ای ����� ���ا�� ����.   
�سِ  ��ُ��ا دَُ��ه ِ��ّ�َ از ا��م ��دق(ع) ����� ����� ا�� وا���� را ��: «
ْ�ِ�َ�ِ��ْ�: ��دم را �� ��� از ز��ن ��د، د��ت ����.» ���� ر���ر 

َ
ِ�َ��ِ� أ

���، ا���ی ����ر��ن ���� و �� ز��ن ���، ��دم را ��ا���ا���. ا��... 
��ن د��ت �� ���ن ���� و ز��ن در آ��و�� ��ده ا��، �� ����� ای 
�� �� ��� ���ان دار د��ت �� ����، ���  �� ����، �����ه ا��. ا
�� او�� �� ر��� �ــ� آرزوی ا�ــ�ان را �ــ��ــ� آورد. �����زی در�� 
و ا��ح ���ار��، ��ر را ���ن ��� �� ��د �� ���زی �� ���ق ���� 

��ن وام و ��� ز��� و ��درو �� ���د ا��...

یادداشت

��ز��آ�ری؛ آ��وی ��ز��� ����ه ا��ان!

شروع یک استارتاپ با وام ازدواج

�����ا��  دا���ن ا���د ���� ا���ر���� «
» �� ��ف دو دا����ی دا����ه  رو�� ���
ــ�ورزی �ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ�دد �� �����  �ـــ�ـ
�� ����� در ��زه ر��� ������ ��د��ن، 

��ری راه ����از��.   
ــ�، ����  ــ� ــ�� ــ�دی � ــ� ــ� �ـــ�ـــ��ـــ�دق �
ــ�غ  ــ� اش، � ــ ــ�� ــ ــ� � ــ وام ازدوا�ـــــــ� را و �
��ری ��د را ��ای ��و� ��ر و�� �� ��ار��. 
����دی �����، ��� ���� ا�� ا���ر��پ 
ــ�: در �ـــ�ـــ�ن �ـــ�غ، �����  ــ�� ــ� � ا�ـــ� و �
� ا���د  ��� ���ی �ــ�ای ���� ����� �ــ�ر
��د�� و �� ۵۰�����ن ����ن وام ازدواج، ��ر 

را ��و� ��د��.   
او �ــ� ا�ــ�ره �� ا���� ��� از �ــ� دوره ����� 
� ��ده ��د�� �� �� �����،  �� �� ���� ،� ��ر
 �� � ��ص ��را ا���� �� ���: ���ر ��� ��ر
و در�ــ��ــ� ����� �� ��د�� �� �� ��ور و ��� 
ــ�رک �ــ�ــ� و�ــ�ــ�وری وام  ــ ، از � از �ــ�ــ�ــ�ــ�د �ـــ�ر
در���� ��د�� و ��د��ن �� دو��ره ������ 

��ا����.   
����دی ادا�� �� د��: �� از ��� دوره 
�، ��ا�����  ����� و ��وش ��ر
ز�ــ��ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ب د�ــ�ــ�ه 
 ،� �ــ�ــ�ــ�ــ� �ــــــ�زه �ـــــ�ر
ــ�. ���  ــ� ــ� � �ــ�ــ��ــ�ــ� 
�ــ�ــ� را �ــ�ــ�ــ�ش داد�ـــ� 
ــ�ن را �ـــ�ـــ�  ــ�ــ ــ ــ� ــ ــ�� و �ــ
�ــ� �ــ�ــ� ر�ــ��ــ��ــ�. 
در را�ــــــــــــ�ــــــــــــ�ی 
�ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�ــ�ن ��� 
 ��� �� ����
�ـــ��ـــ� �ـــ�ق 
از �ــ�ــ�و�ــ� 
�ــــ�ــــ�ــــ� 

ر���� ����ری ����.   
�� ���� وی، در��ل ���� ا�� ���� �� ���ر 
��� ���� ����ه و ���ادی ���و �� ���ان 
، ����ل �� ��ر ا��.  �� ���� ��ق و ���ور
���ن ��رک ��� و���وری،  او ادا�� �� د��: ا
����� �ــ�ود ۳۵۰���ی را �� ���ان ا��ره 
درا�ــ�ــ�ــ�ر�ــ�ن �ـــ�ار داده ا�ــ� �ــ� دروا�ــ� 

����� ��ای ����� ���� ��� ا��.   
� �ــ�ی �����ی ��ن  او �ــ� �ــ�ــ�ن ا���� �ــ�ر
ــ�ی �ــ�ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ�  ــ� � ــ�ر� ــ�� ــ� ــ�� در �
�� ��د، در��ره ���� ���� �� �� آن در��� 
�����، ���ن �� ���: ��������� از ا�� 
� �ــ� �ــ� �ــ�رت ��� ��� �ــ�زار  ��� �ــ� �ــ�ر
دارد، �ــ�ــ�ــ� �ــ� د�ـــ�ر �ــ�ــ�ــ� �ــ� �ــ��ــ� 
و ���� ا��� ��ن، ��ا�� ��اد او��� و ����� 
����� ���وی ا����� ا��؛ �� ��ر ����� 
اول آ��ن ���� ��اد او��� را ������ و در ���� 
از �� ��ه، ���ن ���� �� ۳۰در�� ا��ا�� 
 ، ����.  �� ا���� ���ز �� ���� دارد �� او��� ��ر
ا�ــ� ���م �������ن را ����  ���� �ــ�ه 
 ���� �� ��وش �������، ����� �� د��: ا
���ز آن ��ر �� ����و���� ��اب ������ ا��، 
در ������ ���� ��ار دار��؛ ز��ا از روز اول ��� 
�� ��ف ا����ل زا�� در ��زه ����� ��ن 

و دا��� ��آوری ��و� �� ��ر ��د��.

اسـت؛ از تولید قارچ گرفته تا سـاخت برد اینترنت اشـیا و دسـتگاه کلرسـنج دیجیتال. شـاید هنوز هیچ کدامشان 

بـه آن نتیجـه ای که دلخواهشـان اسـت، نرسـیده اند، اما نقطه مشـترک همه آن ها، صبوری و تلاش برای سـاختن مسـیر اسـت، 

ک  ا�ــ� و��� �ــ�ری �ــ�ای د���
�ــ�ــ� �ــ�ــ�ط �ــ� �ــ�ــ� ا�ــ�ازی �ــ� 

��� ��د و او د�ــ�ر ����ری ����ن 
�� ��د �� ���� ا�� ��� و��� ای ���ر���� 

ک، ��� از ا��، ����� ��م ا��ار و ��ا��  ��� د���
، ����ت ����  ���� ��ده �� �� د��� ���� ��ر
ز��دی ������ ��ده ا�� و در����� ا�� ����ت، 
�ــ� �ــ� �ــ�ا�ــ� ��� ��ی  ����� �ــ� او �� د��� 
�ـــ�ری اش را �ــ��ــ�ف �ــ�ــ�. او �ــ�ــ�ن �� ���: ��� 

���ن �� ��ا��  ���� ام ��ر رو���� ��د، ا�� ا���� ا
���ی را ��� ���، ���� ��ا�� ��اب �� 

او و �ـــ�ـــ�ـــ�ش �ــ�ــ�ــ�ــ� �ـــ� ا�ـــ� �ــ�ــ� 
�� ��د�� �� ���� ���� «ب» �� در ز���� 
دا��� ����� و آن ��ر ا�� ����� ���� 
ذ����ن �� ��د �� ��� ��ز����ن ��� 

از آن �� �� آ��زد و در ��ر��ی روز��ه ��د�� 
��د، �� د���ل ���� «ب» �� ��دد. ���� ���� 

����� �� ���� ���� ���� �� و ��و� دو��ره 
آن �� �� ��د. او ���ن �� ���: �� و ����م، در��ره 
ز���� ��رآ���� ��ی ���� ���ر��ن �� ��ا���� 
و ����� �� ���� �� ��� آن �� در ���� ������، 
د�ـــ�ر ���� �ــ�ه ا�ــ� و ���� �ــ� �ــ� د����� 

ک، ���د ����� ���� را �ــ�رگ �ــ��ــ� ����  د�ــ�ــ�
ا���ر��پ �� �� دا�� و �� ����: ���� ������ ��اران 
�� ازای ������� �� �� �� �� د���، ���� از ���م 
���� را ��� �� ���� �� ����� ������ ��ای ��د 
��د �� ��ا��� �� ا���ر��پ �� ا���ن ��دا�� 

در ا���ر��پ ���� ���� د����ه د�����ل 
�� ارزان ���ز�� �� ��ای  ������ را ������ �����
��� درد���س ���� و در����� ����� آب 

را ���� ���.   
���� دا�� ����ن ���� ا��وز ����ا���ت، 
���� �� ���� د����ه د�����ل 
������ ��ه ا�� �� ���� ��ل 
�� ��رد  �� ا����ده از �����
ــ�ده در ا�ــــــــ�  ــ ــ ــ� ــ ــ ــ� ــ ــ ا�
ــ�  ــ� ــ�ه، در د� ــ� ــ� د�
�ــ��ــ�ــ� ���ه 
�ـــــــــــــــــــــــ�د. 
 ������

�����ا��  دا���ن ا���د ���� ا���ر���� «

آغاز استارتاپ و مسیری پیش بینی ناپذیر

کلرسنج دیجیتال برای افزایش کیفیت آب

شروع یک استارتاپ با وام ازدواجشروع یک استارتاپ با وام ازدواج


