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  شـهید آیت ا...رئیسـی را رهبر شـهید انقـلاب «جامع الاطـراف» خواندند؛ مـردی که خدمت 

گزارش 
روز

بی منت، فروتنی دربرابر مردم، حضور میدانی در دل بحران ها، گره گشایی از کار ارباب رجوع، 

عدالت محوری در توزیع امکانات و تکریم کرامت انسـانی را سرلوحه مدیریت خود سـاخت. 

او در هـر منصبـی تحول آفرید، امـا حیف که حجـاب معاصرت و نیـز منصب، مانـع دیدن تمام 

ابعـاد ایـن سیدالشـهدای خدمـت شـد. به بهانه سـالروز شـهادت شـهید جمهـور، مدیـران خراسـان رضوی 

از مشـی و شـیوه وی می گویند.   
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الگوی خدمت؛ از فروتنی 
تا انسان دوستی

����� ���� آ�ـــ� ا... ���ا��ا��� ر����، 
ا����� از �ــ� «���� ��از ا�����» را �� ��� 
ر���� �� ���� ����ی آن، «ا���ن دو���» 
ــ� �ـــــــ�دم» �ــــــ�د. �ــ�ــ�  ــ ــ�ا�ـ ــ ــ� در�ـ ــ ــ� ــ ــ�و� ــ و «�
ــ� ���د��، ���ر از ������� ��ی  او در دو�
اداری ��ای ر���ن �� ��� ����ت ��د. وی 
�� ����� ���ر��ی ������ و ر��� �� ���ن ��دم، 
�ــ�د؛ ���� ��� ا��  ����� ���� �� ���� ا��ا�� ���ر ار�ــ�ل 
�ــ� در �ــ�ــ�ان �ــ�ــ�، ������� �ــ� ����ت را ���� �ــ� ���ه 

����د.   
، ���� �ــ� ا�ـــ�ق �ـــ�اری و ��� ��ر  ــ� رو�ــ�ــ�د �ــ��ــ� �ــ�ــ�ر ا�
در ��ا��� �� ا����دات ��د. ����ر���� �� ا���د رو�� «��������»، 
 ، ����� را ��ا�� آورد �� ��دم، ��د را ���م �����ن ��ا���. ا��وز
��ر���ن و ����ان ���م اداری  ������� ����ی �����ه ����� 
�ــ�ــ�ر ا�ـــ�. ا�ــ�ــ�ــ�ار ���� ����ر����، �� ����ی �ــ�ز�ــ�ا�ــ� 
�� ����ر���� ��ا���  ����� «��دم داری» در ��ز��ن ����. ا
، ا����د ����� را ��ز���� ���، ا��وز  �� ���� و رو��� ����� ������
و���� �����ر اداری ا�� �� �� ا��ح ��ا����� و ��ف �����ه ��ی 
��رآ��ی، �� ا�� رو���د ���� ��� �������. ���� �� راه  ���د و ��
او، ��ا�� از ���ر ا�� و ���� در ���، ا����ط، د�� در �������� 
 ، و ����� در ا��ای ����ت �����، ����� ��د. ادا�� ا�� ����
����� ����ه ������ ا������ ���م و ��اوم ������ در ���� ��ی 

��� ا��.

سیدحسن 
حسینی

فرماندار مشهد  

الگوی خدمت؛ از فروتنی 

سیدحسن 
حسینی

الگوی تمام عیار مدیریت مردمی

�����د �ــ�و� ������ ���� ر����، ���� 
������ ا�� ��ای ��ز��ا�� ���ه �������، 
رو��� ���دی و ا��ص �� ���� ��دی �� ��� 
��� ���� را و�� ���� ��د���� �� ��دم 
�ــ�د. آن ���� وا��ــ�ــ�م،  و ��� ر�ــ�ی ا��� 
ا���ی ���م ���ر ������ ��د��، ��ش �� و��� 
ــ�ار ��ا��  ــ� آرام و� � و ���� ���� و���ر����� �ــ�د؛ ����ی 
و د���� ا��� اش، ر�������ی ��دم، �� و��ه ا���ر آ��� ���� 
���ر �ــ�د. ���ر �ــ�ــ�ا�ــ�، ����� ���ی ��ی  و ����� �ــ�ــ�وم 
������� و ���� و��ه �� ر�� ����ت ��دم، از ����� ��ی ������ 

وی �� ���ر �� ر��.   
���� ر����، ���� ر���� �� ��دم را �� ��ور ���� و �� و���� 
دا��� ��ای ����ان و �����ن �� دا���. ����� ��رز ا�� رو���د 
�ـــ�زِ ���� از ���  را �ـــ� �ـــ�ان در �ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ�دی �ــ�ــ�ان ��� 
���� ��م �� د��� ا��ا�� ���ف و ا�� ���ر در ���ط ا����ل ��ز در 
 ، ��ل۱۴۰۱ �����ه ��د �� در او��� ����تِ ا��م ��� ��ز ���� از ���
�� د���ر ر��� ����ر ����، وز�� و�� ��� در ����� ���� ��م 
��ز ���ر ������ و ��ش ��  و ����ر���� ���� در ���� ��� 

�� در ����ه ���� ز��ن ����، ����ت ���و��ان ����ف ��د.

حسن افتخاری
مدیرعامل 
شرکت گاز استان 
خراسان رضوی  

الگوی تمام عیار مدیریت مردمی

خدمت؛ به مثابه تکلیفی شرعی

���� ر�ــ�ــ�ــ� در �ـــ�ل �ـــ�ی ������� �ـــ�د �ــ� �ــ�ــ�ان ��� 
، �� رو���دی ����� ��  از ���ه ��ی ������ ���م ا��ا�� ���ر
���� �� و��� �� ��دم ������ ��؛ رو���دی �� در اد���ت 
، ���� �� ����� و و���� ����  ������� او �� �� ���ر
��� �� ��د  و ا�����، ���� �� ��. او ��ر�� در ����ن ��د ��
�� ������� در �ــ�ــ�م �ــ�ــ�ــ�ری ا�ــ��ــ�، «ا�ــ��ــ�» ا�� 

و ����ان ���� ��د را ��دم ��دم ��ا���، �� ���� ����.   
��� �ــ� ��ا�� ���ری در اداره ���ر �ــ�د.  �ــ� �ــ�ی ������ او، �� از د�ــ�ــ� و�ــ�
����ر���� ����� ��د �� ���� �� ��دم ز���� ���� ���ا �� ��� �� ��ا�� 
در �ــ�ز�ــ� ا�����ت، ���� �� و ����� ر���� �ــ�د؛ �� ���� د��� در ����ری 
از ������ ��ی ا��ا��، ���� و��ه ای �� ����� ���وم و ا���ر ��������ردار دا�� 
و ��ش ��د ����� �� �� ��� ���� ����� ��ی ا������ و ا����دی ��ا�� 

��د.   
ر��� ����ر ���� �� ���� �� رو��� ������اری، ��ا�� ���� و ���ر ���ا�� 

در���ن ��دم، ا����� از ������ �����ا�� و ��د�� را �� ����� ��ا��.

حسین 
اسماعیلیان

مدیرعامل شرکت 
آب وفاضلاب 
مشهد

الگویی از مدیریت متعهدانه

در �����د �ــ�و� ������ ���� ����، آ�ــ� ا...ر�ــ�ــ�ــ�، ��د 
و ����ه ��دی را ��ا�� �� دار�� �� ���م ��� ��د را و�� 
���� ��د���� و �� ��� �� ��دم و ا���ی ���م ���س 
����ری ا���� ا��ان ��د. آ��� در ��� و ���ه او ���ه �� 
��د، ��ور ���� �� ��دم و ��ش ����� ������ ��ای ر�� 
����ت آ��ن ��د. ر��� ����ر ���� �� ���ه ��د�� و رو��� 
���دی، ���اره �� و��ه در ���ان ��� و در���ر ا���ر ����� 
�����، ���ر دا�ــ� و ���� رو���د، ا����� �� ���� از ������ �����ا�� 

و ���� ���ر را ر�� زد.   
ا�� ���� ��را�� را ا���م ��� ��د �� دا��� و �� آ��� �� �� ����� رو��� ����، 
�������� و ��ش ����� ��ای ����� ��ق ����ار و �����، دِ��� ����� ���� 

�� راه و ا����� ����ر���� ادا ����.

عبدالوحید 
مهدوی نیا

مدیرعامل شرکت 
توزیع برق مشهد

احیای سرمایه های زیستی؛ میراث راهبردی

���� ر���� ���� �� ���م ���� ا��ا�� ���د، ���� را���ی 
د���� ��� ��د �� ����� ����ار را �� در ��م، ���� در ا���ی 

������ ��ی ز���� ���ر ��� و�� �� ��د.   
ا�ــ�ــ�ــ�م و�ـــ�ه او �ــ� �ــ�ه �ــ�ــ��ــ� از �ــ�ــ�ــ�ت �ـــ�دم و ���ر 
�� وا��� در دور���� ���ط ���ا�����، ���ن از ��وری ���� 
�� ��ا�� ا����� دا��. ا�� رو��� ������اری، در ��زه 
ا���ل و ����� ����� ��� �� ����� را���دی ���� ����. ��رز���� 
���د ا�� ���ه ������ت و آ���ه ��و����، ��ور ����ن ���� و �����ی ���ا�� 

� ��د�� ���� �� �����رد در��» ��د.    ��ای ا��ای «��
او �� در��� درک ��ده ��د �� ا���� ز����، ز�����ی ا���� ��� و ر��ه ا������ 
ا��. ���� �� �� د���ر ������ وی آ��ز ��، ���� �� ��وژه �����ژ�� ��ای 
����� ���� و ������ �� ����ه �����ن زا�� ���د، ���� ����� ������� از ��� ����� 
��ای ���� ��ا�� ��� ���� و ����� از ���اث ����� ا�� ��زو��م ����ب 
�� ��. �� ��د ��ض �� دا��� �� �� ���� �� ���ه آن ���� وا����م و �� ���� 
�� ��ان ������ و ���ر�� ��ی ��د��، ا�� ا���� ��� را �� �����ل ����د 

.�������

علی شکاری
مدیرکل منابع 
طبیعی و آبخیزداری 
خراسان رضوی

احیای سرمایه های زیستی؛ میراث راهبردی

مدیریت از جنس خادم الرعایا

ــ�ه �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ� ر�ـــ�ـــ�ـــ� در دوران �ــ�ــ�ی  ــ�ـ �ـ
������� ��ی ���� ر���، ���اق ��رز «���� 
�� ���» و «���ا�� �ــ�دن» در ���م ����ری 
ا���� �ــ�د. آ��� ��� از �ــ� ��� در ����� 
ا���ن ���د دا��، �� ���� ���ر در ا��ق ��ی 
در���� �������، ���� ���ر ����� در ��� ��ی 
����� ����� �ــ�ای ��� �� وا��� ����ت ��دم 
�����، ���� ��آ��ه از �� ��ور ����  ��د. ا�� رو���د، �� �� ا����ب ��
»، ���� �����ه «��دم ا������»  ا����دی ��د �� ������ را �� �����ه «����

��دن �� دا���.   
او ����� ������ ��� �������� را �� ���� ���� و ���� ��ی ��رآ��ی 
��ه ����� ����» ��ق داد. ��ای ����ر����، ��و��ا�� اداری  را �� ��� «
��� �� ����� در ا��ای  ����� ��ی در��ا�� ������ت ��دم �� ��د، از ا�� رو، ��
� �� و �����ی ����� ا��ر �� ���ل �����، از ����� ��ی ��رز �����د  ��

ا���ن ����ب �� ��.   
���ن، در ��ا��� �� راه ���� �����م ����ه ا��، ��ر ����� ا����ار ا��  ا
���ه �� دوش ���� ا��ا�� ���ر ��ار دارد. ادا�� ���� ا���ن در ادارات، 
�� ����ی ��ز��� �� رو��� «���دی» ا��. ��ر���ان و ����ان ���� ��ا��� 
�� ���و��� �� ا�����، در ��و ر�������ی ��دم و ���� ���� �� ���� 
��ا��� ��ی آ��ن ا��. ���د��� ��دن ����� ار��ب ر��� در ���، ���� 
����� ���ن ��دم و �����ن و او���� دادن �� �� ����ت ������ ��دم، 
�� دور از ������ت اداری، ���� راه ز��ه ��� دا��� ��د و ��� ا�� ���� 

وا����م در �����ر ا��ا�� ���ر ا��.

سیدخلیل منبتی
مدیرکل 
بنیاد مسکن 
خراسان رضوی

مدیریت از جنس خادم الرعایا

مدیرکل 
بنیاد مسکن 

هم تحول خواهی، هم عدالت محوری

�����، ا��ص، ��د�� ��دن و و��� ��اری، از ��رز���� 
�� ��ی «���ا����ای ����» ��د. او ������  و��
را �� در ����� ���� ��� �����ی اداری، ���� 
ــ�ر �ـــ� وا�ـــ�ـــ� در�ـــ�ـــ�ن �ــــ�دم و �ــ�ــ�  ــ�ـ در �ـ
وا���� ��ی ����� �� ���. ا����م و��ه اش 
�� ا�� ���� ر���� و ����� ار��ب ر���، ���� �� 
�ــ� در آن، ر��ی  در ����� ������� ���ر ���د 
ــ�و ر�������ی �ــ�ده �ــ�ی �ــ�دم،  �ــ�او�ــ� ����ل در �

����� ��ه ��د.   
���� ر���� �� ���ان ��ز�� و�����ار ��ا��ن، �� ا�����داری از ���� 
ــ�ر �ــ��ــ� �ـــ�ار داد و در �ـــ�ل  ــ�ی، «�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ�» را �ــ��ــ��ــ� � ر�ـ
دوران ������� در �ــ�ه �ــ�ــ��ــ�ــ� و �ــ�ــ��ــ�، �ــ� رو�ــ�ــ�دی ���ل ��ا����، 
ــ�ــــ�ق �ـــ�ـــ�ق �ــ��ــ�  ــ� و ا�ــ ــ�ا�ـ ــ�ای �ـ ــ ــ ــ� ا� ــ�ـ ــ�ی در �ـ ــ� ــ� ــ�م �ــــ�ی � ــ �

��دا��.   
، در ���� «���ل  ا��وز �� ��� �� ����� �� �� ���� از ���ه ���� آن ��ر��ار
و �����»، ���� ��د���� �� ���وران و زا��ان ��ر��ه ���ر ر��ی را �� ���ب 
�����ی ادا�ــ� د��� و �� ر�� ��ا�� ���� و ار���ی ������، ر��و وا��� 

را�� �����.

سیدمرتضی 
مولوی پور

مدیرکل ثبت اسناد 
و املاک خراسان 

رضوی

�����، ا��ص، ��د�� ��دن و و��� ��اری، از ��رز���� 
�� ��ی «���ا����ای ����» ��د. او ������  و�� سیدمرتضی سیدمرتضی 

مولوی پور
مدیرکل ثبت اسناد 
و املاک خراسان 

نگاهی نو به انسان ها

�����د ���دت آ�� ا...ر����، ����� ا�� 
» او در ����  ����� ���ر ��ای ���� در «
�ــ�ــ�ــ��ــ�ــ�؛ �ــ�ــ�ری �ــ� �ــ�ــ� از آ�ــ�ــ� 
ــ� ا�ــ�ــ�س  ــ��ــ�، � ــ� �ــ�ــ��ــ� � � ����
���� و �����ی آرام ا�� �ــ�اوم، ا���ار 
ــ��ــ�  ــ�د. در روز�ـــــــــ�ری �ــ� �ــ��ــ� ز� ــ �ـ
و �ــ�ــ�ــ�ــ��ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ�ــ��ــ�، �ــ��ــ� �� 
را از ����ن و د��ن ������ دور �� ���، ���� 
���ری، ��دآور �� ���� ��� ا��: ������، ��� از آ��� ���رت 

اداره �����ر�� ����، ��ان ��� ا���ن ����.   
�� ز��د  در ����� ��ی ا������، ����� ���ن �����ن و ��دم ا
��د، �� ��ر�� �� ����د�� روا�� ����� �� ا�����، ا�� ���� ا�� 
����� ���� ��ه، ��� در ��ا�� د��ار ��� ا��� ز��ه ����ه ا��. 
�� ���� ��د �� ��م  ��ش ��ای ���� ا�� �����، ���� ��� از و��
و ��د ���� ر���� را در ذ�� ����ری از ��دم ������ر ��ده ا��.  
آ��� از ���� ����� ای �� ��ا�� ��ای �� ���� �����، ���� �� ��م 
�� ���ان ����، ���� ���ه ای از ���ش ا��؛ ����� �� ا���ن 
را ����� ��� ����، ���� او را ���ر ���� �� دا��. در ��زه ���� 
����� �������، ا�� ���� �� روز ����س �� از �� ��ی د���ی 
�� ا��اد ��� از �� ��� ���ز دار�� د��ه  ����� �� ��د؛ ���� 

����، ����ه ���� و ��ا����ن ��� ��د.

مهدی برجی
مدیرکل 
بهزیستی 
خراسان رضوی  

�����د ���دت آ�� ا...ر����، ����� ا�� 

مدیران از مشی و شیوه شهید جمهور می گویند

����ر ���� �� ���
در ��از ا���ب

اهتمام به مردم داری 
و عدالت محوری

�����د �ــ�ــ�دت ���� ر���� و د�ــ�ــ� ���ای 
 ، �ــ��ــ�، �ـــ�دآور ���ه ��ی ������ر ا���ر
���� و ������� ����ی در ���� ���� 
�� ��دم و ا���ی ا�ــ�ان ا���� ا��. 
آن ���� وا����م در دوران ������� 
����، �� رو��� ای ���دی، ���ری 
 ���� ، ���ا�� و ����� ����� ���ر
�� ��� �� ��دم را ������ ������ �� و ا��ا��ت 
��ر��اران ���م  ��د ��ار داد و �� ��ور ���� �� ������� ���� 
در ���ل آ��د �����، ��ای ر�� ����ت و �������� �� ������ت 

��دم، از ��� ����� در�� ��رز��.   
�� ��د�� ا����م ��د���� ���� آ�� ا...ر���� �� ��ا�� ���ری، 
��دم ��اری، ��ده ز���� و ��ش ����� ������ ��ای ��ه ����� 
، ا����� ا���م ��� ��ای ��� ����ان و ������اران  از ����� ���ر
���م ���س ����ری ا���� ا��ان ا�� �� �� ���� �� آن رو��� 
������� و ��د��، ���� ���� ��د����، ��رآ�� و ا���آ���� 

�� ��� ���� ا��ان را �� ���� را�� ادا�� د���.   
����� ��رگ ����� و����� ��� ���اره ��د را وا��ار ���� ا�����ی 
وا��� از ������اری �� دا�� و �� ا�� ��ور ا�� �� ����� ��� 
آ���ه ��ز ا��ان ا����، در ���� ��و�� ����� ������� ����ی، 

��ا�� ���� و ���� �������، ���� �� ����.

صفدر سلطانی
سرپرست اداره کل 
آموزش وپرورش 

خراسان رضوی

�����د �ــ�ــ�دت ���� ر���� و د�ــ�ــ� ���ای 

شکست بن بست ها در مدیریت جهادی

����� ا��ا�� ���� ر����، ���� ����ِ� ���ن «����» 
و «ا�ــ�ق در ����ا��» �ــ�د. آ��� در ���ه او �� ���ان �� 
ا�� ���� ��د����� �� ��د، ����� ��رادا�� از «اداره ��دن 
» �� «���� ر���� �� و���» ��د. وی �� درک ����  ا��ر
از �ــ�ورت �ــ�ی دو�ـــ� داری در �ــ�م دوم ا���ب، ���� ��د 
، ���� �� ا����  �� ������ در ���م ا���� �� �� ا����ز
�م  ����� ا�� �� ���� �� ���ر ���ا�� و درک ��� ���� آ
��دم، �� آن ادا �� ��د.  در ����س ������� ����ر����، ��� و �����، ا��اری 
��ای ����� ا��ر ��دم ��د، �� ���ری ��ای ��ا�� از �����. او �� ��ف ������ت 
��� �� ����� «��ا�� در ��������»، ا�����ارد��ی ����ی را در ���م  زا�� و ��
اداری ����� ��د �� ����ی آن «����، د�� و ا���ف» ��د. ا�� ���ه، ���� از «���د 
�������» را ���� آورد �� در آن، ����� ��ای ����ل ���� ��ا�� و �� ��� �� 
�� ����� و �����ر ����� �� ��.  ا����ار ا�� ���� �� ����ی ا��ا�� ���ه وری 
از ���� ���� ������زی ��ی �������ه، ������ در ���� ر���� و ����رد 

������� �� ���و��ان ا��.

امیر حسامی
مدیرعامل سازمان 
آتش نشانی 
و خدمات ایمنی 

شهرداری

����� ا��ا�� ���� ر����، ���� ����ِ� ���ن «����» 
مدیرعامل سازمان 
آتش نشانی 

خستگی ناپذیری در میدان چالش ها

    ،
���� ر����، در دوران ������� ��د، ا���ی ���� و ������ی 
از «����ا�� ا�����» را در ���م ا��ا�� ���ر �� ��د��ر ��ا��. 
�� ��رز ����� ������� او، �� در ��� ��������، ����  و��
در «���ر ���ا��» و «����� �� وا���» �� ا���ر ����� 
����� ��د. او ����� ��د ���� ���� �� ��ی ��دم در ���ان 
���� �� ���� ���� �� ���ا�� وا���� ��ی ��ری ���ر را ��� 

و ��ای آن ��ره ا����� ���.   
رو��� ��ری ���� ر���� ����� �� �� ا�� «����� ������ی»، «��ا�� ���ری» 
و «��ش ����� روزی» ا���ار ��د. او �� ����� �����ر������ �� ��و��ا�� ��ی 
 ��� ، ���اره �� ����� در ��ه ����� از ����ت ��دم �� ��� ����ده و د�� و��

دا��. ��ای او، ز��نِ ���� �� ���، ���� اداری ��� �����.   
 ، ، ���اث او در «����� ��ر ���دی» ا�� �� در ��ن و رو� �����ر اداری ���ر ا��وز
ر��� ��ده ا��. ��اوم راه ���� ر����، �����م آن ا�� �� �� ��� �� ���ن رو���، 
����� ار��ب ر��� را در رأس ا��ر ��ار د��� و �� ��ور �� ����� ��ی دا���، ��ای ر�� 
����ت ������ و ر���� ��دم، ��ون ����� و �� ���� �� ا���ن و ������، �� ��ش 
��د ادا�� د���. ���� او، ���� ��ت ���ی ���م ا���� ا�� �� در ���� 

��د���� �� ��� ��رگ ا��ان، ����� �� ��د.

رضا نوروزی
مدیرعامل سازمان 
مدیریت و مهندسی 
شبکه حمل ونقل 
ترافیک شهرداری 
مشهد

���� ر����، در دوران ������� ��د، ا���ی ���� و ������ی 
مدیرعامل سازمان 
مدیریت و مهندسی 
شبکه حمل ونقل 
ترافیک شهرداری 

خدمت به مردم؛ مسئولیتی الهی و انقلابی

، ��زه ���� و �� و��ه ����  در دو�� ��د�� ���� ����ر
����، �� ���ان ��� از ار��ن ا���� ���� ��ا�� ا������، 
از ����� و��ه ����ردار ��د و ا��ا��ت ����ی در ���� ����� 
���� ���� ای، ���� ����� ��ی در���� ��دم و ���� 

�� ��ی ���م ���� ������ا�� �� ا���م ر���.   
�� ��د��، د���ورد��ی ا��وز در ��زه ���� ����، ����ن 
���ه ��د��، ��ا�� ��ا���� و ���ل ��ای دو�� ����ر���� ا��؛ 
، ���� �������� ا��� و ا����� �� دا���.  دو��� �� ���� �� ��دم را �� �� ���ر
ا���وارم �� ��اوم ا�� ���� ارز����، ���� ار���ی ���� ����� ��ا�� در ����، 

����� ����ت ���� و ا��ا�� ر�������ی ��دم ���� �����.

دکتر محمد وجدانی
مدیرکل بیمه سلامت 
خراسان رضوی

خدمت به مردم؛ مسئولیتی الهی و انقلابی

مدیرکل بیمه سلامت 


