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�����ی ا��وز ��� از �� ز��ن د���ی ���ز��� ���� ��، روش ��ی 
�����ـ� و �ـ�زو��ر���� ����ـ� �ـ�ای ��ا��ـ� �ـ� ��ـ��� ����ـ�ه 
���ی �����. در ���� و�����، د��� ����� و ��آوری ���ی 
�ـ��داری ��ـ�� �ـ� �ـ�ف ا��ـ�د �ـ� ز��ـ� ��م ���ـ� �ـ�ای ��ـ�ل 
�ـ��ی، ��ـ� �ـ�د را �� ��ـ�ان �ـ�زوی �ـ�آوری ������ �ـ��ی 
�ـ� �ـ�ش �� ��ـ� ��ـ�ن ا��ه �ـ�، �ـ�ده ا�ـ�؛ ��ـ�دی  ����ـ� 

����� �ـ�ی ����ـ�، ���وری �ـ�ی �ـ� و ���ز�ـ�ی وا��ـ� �ـ�� 
��ـ� ا����ـ� ���ـ�ار ��ـ�.

���ـ�� ا��ـ�د ا�ـ� د��ـ� �ـ� ���ـ� ا�ـ� �ـ�ور �ـ�� ����ـ� ا�ـ� �ـ� 
وش �ـ�ی �ـ���  �ـ� ��ـ��� �ـ��ی د��ـ� ��ـ� �ـ� ���ـ� �ـ� ر
ا���ن ���ـ� ���ـ� و �زم ا�ـ� �ـ�ز��ن در ����ـ� ��ـ��� �ـ� 
���ـ��ن، �ـ��و��ان، دا��ـ��ه ��، �ـ��� ��ی �ـ�ق و ��ـ� 
����ـ�، ��ـ�� �ـ�زه ای �ـ�ای ����ـ� راه �ـ� و ��ـ� ارزش د��ـ�ل 
���. د��� ����� در ا�� ��ر��ب، ����ر�� دارد �� ���ان ���� 
«�ـ�آوری» و «��ـ�» �����ـ� �ـ�ده و ��ا��ـ�  ا��ـ�ل ��ـ�ن «دا�ـ�»،
����� �ـ�زی در �ـ��داری را �ـ� داده، ����ـ�، ����ـ� و ��ـ�ر�� 

����ـ� ��ـ�.
از ���� ��ر��دی، ��ش �� �� ���ـ�� ز���ـ��� ���� ������ ا�ـ� 
�ـ� ا�ـ��ن ر�ـ� ا��ه �ـ�، �ـ�� ���ی ������ �ـ�ی ��آورا�ـ�، ����ـ� 

��و�� �ـ�ی ��ر�ـ�دی و ار��ـ�ی �ـ�ان �ـ� ��ـ��� را در �ـ�ز��ن و 
�ـ�� ��ا�ـ� �� �ـ�زد. ��ا�����ـ�زی ����ـ� ا��ـ���، ����ـ� �ـ��� 
��ـ��ران ����ـ�، ���ـ�� ����ـ�ی �����ـ�، ����ـ� از ���ـ�ن 
����� داده و �����، و ��ا�� ��زی ا���ن ر�� ��ای ��� ��ی ��آور،

از ���ر�ـ�ی ا��ـ� �����ـ� ���ـ�. ا�ـ� �����ـ� در ��ـ�ر ا��ـ�د 
��ـ�ی ��� و�ـ� و �� ا��ا�ـ�، ��ـ��ی را ��ا�ـ� �� ��ـ� �ـ� ا��ه �ـ� از 

�ـ�� ���ـ�م ��ا�ـ� ��و�ـ� و �ـ� را���ر�ـ�ی ا��ا�ـ� ����ـ� �ـ���.
��ـ� ا��از د��ـ�، ���ـ� �ـ� �ـ�ی �ـ��ی �ـ�آور، داده ��ـ�ر و 
�ـ� در آن ����� �ـ�ی ا��ـ���  ��ـ�ر�� آ���� ا�ـ�؛ �ـ��ی 
����ـ� ز���ـ�  ����ـ� �� �ـ��� �ـ�  ��ـ�ر �ـ� �ـ� ��ر  و ��ـ�وری در 
�ـ��و��ان ار��ـ� ���ـ�. �ـ� آ��ـ�ه ای را د��ـ�ل �� ���ـ� �ـ� در آن �ـ� 
��ـ��� �ـ��ی �ـ� ���ـ� �ـ���� د��ـ�، ����ـ� ���ـ�، ���ا�ـ� 
ذی ���ـ�ن و ���ـ�� ��ا����ی �ـ�ی ��آورا�ـ� ا�ـ��ار ���ـ�. ا�ـ� 
��ـ�� ���� �ـ�ی �ـ�د را دارد، ا�ـ� �ـ�ور دار�ـ� �ـ� ا�ـ�� �ـ� �ـ����� 
ز�ـ��� �ـ�� و �ـ�ز��ن، �� ��ا��ـ� ا����ـ� ���ـ�ار از  ا��ـ��� ار

������ �ـ��ی �ـ�آور و آ���ه ��ـ� ارا�ـ� ���ـ�.
ا��� ا�ـ� ا�� ���� ����، در��� ای ��زه �� �ـ�ی �ـ��ی ����،

���ـ��� و �ـ�ق ���ـ���؛ �ـ��ی �ـ� �� ز�ـ�ن �ـ� ا��ـ�ام �ـ� ���ـ� 
�ـ�د، آ��ـ�ه را �ـ� ��ـ�رت و �ـ�آوری �� �ـ�زد.

تعامل مسـتمر با نخبگان،
شهروندان، دانشگاه ها
و شرکت های خلاق

���� ��ر��
 ������ د��� ����� و ��آوری ���ی ���داری

حل مسائل شهری از راه 
دانش  و نوآوری

در د��� ����� و ��آوری ���ی، ����ر�� �� ��� 
��� ا�ــ�ه ����، ���� ا�ــ�ــ�د �ــ��ــ� ای ����� 
ــ�ای �� ����� وا��� ��� �� ���� داده، دا��  �
و ����� ��ی �ــ�آورا�ــ� ا�ــ�. ���ه �� در ���و��،
ا��ا�� ��زی ا�� ���� و ا�����ن از آن ا�� �� 
�� ����� از ���� ������� �� ����� ارا�� راه ��،
از ����ی رو��، ا�����ارد و ���� ارز���� ���ر ���.

��ا��� ��ر از «����� �����» آ��ز �� ��د؛ ����� ای 
�� �� ا��� �� داده �ــ�ی �����، ����� ��ی ����� و 
ر�� ����� ���� ��ی ���ی ��� �� ���د. در 
ا�� ���، ���� ر�� داده ��ی ���ی ��� ���ری 
دارد و �� ����� داده ��ی �� روز، ����� ��ی ����� 

و ���� رو����، ���� ����� ���ی را ��ا�� �� ��زد.
�� از ا�� �����، ����� وارد ���� ����� و ��ا�� �� ��د؛ ���� 
��ر��دی، ������ ارزش، �����رک(����� ��وی)  �� ������ت 
����� ��ی ���� و ��ر�� ���ر����ی ����� �� ا���د ����� 
�� ��آوری  ���� �� از ����� ��� �� ���. در ادا��، ����� ��ا
���ی ���ل �� ���� �� ا��ه ��، ���وری �� و ��ل ��ی ������ را 

��ای ����� ����ل، ���� �� را���ر ����� ارا�� د���.
ــ�ی ������، ــ�اد� ��� ���� از ا�ــ� ��ا��� ��� از ���� رو�
 �� ��د����� ��ی ����� ��� �� ���د؛ ����  ���� �� و 
������ن، �ــ�آوران و ��� ��ی ��ان �� ��ا��� در �� ����� 

���ی ��� آ����� ����.
�ــ�ف �ــ� ����� ����ی �ــ�رآ�ــ�، داده �ــ�ــ�ر و �ــ�آورا�ــ� ا�ــ�؛
����ی �� ���ا�� ����� ��� را �� ���� ���� ��ای ��� ارزش،

����د ����ت و ار���ی ����� ز���� ���و��ان ����� ���.
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«��� �� �� ��ا��ـ���� و �� در �ـ��� ا��از��

��� را �ـ�� ��ـ����� و ���� �� درا��از��»
در ��ـ�ی �ـ� «�ـ��» د��ـ� �ـ� �ـ� ����ـ� 
�����ـ�، �ـ� ���ـ�ن ���ـ�ه ��ـ��ت 
����د�ـ�، ��آورا�ـ� و ا�����ـ� 
ا��، د��� ����� و ��آوری 
ی ��ـ��  ر ا د ی �ـ�� �ـ��
ر���� ��د را ��ا�� از و���� 
اداری، �� ���� «���ل در ���م 
����ا�ـ�» ��ـ� ��ـ�ده ا�ـ�.
�ـ� �ـ� ا�ـ� ��ور�ـ� �ـ� �ـ�آوری �ـ� 
�ـ� ا���ـ�ب، ���ـ� ����ـ� راه ��ـ�ر 
ی  ن �ـ�� ه �� ی ����ـ� �� �ـ� ز �� ا
ا�ـ�. در ا�ـ� را�ـ��، �� ���ـ� �� ا���ـ� د��� 
����ـ� و �ـ�آوری �ـ��ی ��ـ�� او��� ��ر 
در �����ر ���داری ��ـ�� ����� ��،
��ش �ـ�ه ا�ـ� �ـ� ا��ا��ت ز���ـ���� 
و ����د��ـ� در ������ �ـ��ی در �ـ�زه 

����ـ� و �ـ�آوری  ا��ـ�م ��ـ�د.
ا��ا�ـ�ت �ـ��� ا�ـ� د��ـ� ��ـ�رت ا�ـ� از: ���ـ�� و ���ـ�� 
���د�ـ�ی ��آوری، ���ـ�� ز���ـ��� ��ی �ـ�آوری، ��وژه ��ی 
�����، ����� ز��� ��م ��آوری، ���� ��زی و �����ت ����،
����� دا�� و ا����رات. ا�� د���ورد�� ���� رو���د رو���� 
و ������ ر��ی ��ه د��� در را���ی ���� ����ر�� ��ی ����� 
�ـ�ده و ��ا��ـ�� ا�ـ� �ـ��داری ��ـ�� را �� ���ان ���ـ��م در 
� ���. �ـ�اوم ا�� ��ـ�� ��  ���ـ� �ـ�آوری �ـ��ی در ��ـ�ر ��ـ�
��ـ� رو��� �ـ�آوری و ����� �ـ� ��� ذی ���ـ�ن، ���� ���� 

آر��ن ��ی �ـ�� ������ و ���و�����ر ��ا�� ��د.

۱. ����ری �ـ�ز���� و ا����م ���ـ� ��ا�����
«���ـ� و ��و�ـ�  �ـ� ����ـ� �ـ����ر����� �ـ� ���ـ�اری �ـ�آوری،
د�ـ��را���� ��ی ����ـ� د��ـ�» در او���ـ� �ـ�ار ���ـ�. ا�ـ� 
ا��ام، �� ��� �� و���� اداری، ���� �� ر��ی «����ن ا���� 
�ـ�آوری» در ���ـ� �ـ��داری �ـ�د �ـ� ��ـ�� ���ـ� از ا��ه ��دازی 
�ـ� ا�ـ�ا، �� �ـ�ار ا�ـ����ارد��ی ���ـ� و ���ـ� ��ار ��ـ�د. در ا�� 
را��� ��� د���را���� در ��زه ��ی ����� ���� و �� ����� 
�ـ�ز����، ��ارداد�ـ�ی ��آورا�ـ� و ��ا����ـ�ی ��ر���ـ� �ـ�آوری 

�ـ��ی ���� و ��و�� �ـ�.

۲. �����ـ� ���ـ� و ا��ا�ـ� ���ی ���ی 
�ـ����� ��ی ا�����

��ای ���� ا�ــ��ار در ��ــ�� ��آوری �ــ��ی، ���� �� ������،
ا����ــ�ت، ����ــ� �����ــ�ت و ����واژه �ــ�ی ����ــ� �ــ� 
د��ــ� آ�ــ�� �ــ�د و ��ــ� آن را �ــ�ای د��ــ�ان ����ــ� �ــ�د. از ا�ــ� رو،

«�ــ��رش ���ب �ــ�ی دا�� ا��ا�ــ�» �ــ� �ــ�ف ����ــ� اد��ــ�ت 

���ــ� و ����ــ� د��ــ� �����ــ� ���ل آ���ــ� در د�ــ��ر��ر 
ــ�  ــ� ��وی)، � ــ�رک (���� ــ�ف ���� ــ� � ــ�ر � ــ� آ� ــ�. ا� ــ�ار ��� �
ار����ــ� ��ــ�ن ����� �ــ�ی ���ــ� ����ــ� و ���ز�ــ�ی وا��ــ� 
�ــ�� ��ــ�� ��ــ��� �ــ� دا�ــ� را �ــ� �ــ�رت ا��ا�ــ� �ــ�ل 
���ــ�. ����ــ� ��ــ� ��ــ�ان ��ــ�ب �����ــ� دا�� ا��ا�ــ� 
ــ� �����ــ�ت ��ش �����ــ�، ����ــ� و  ������ �ــ��ی �
��آوری ������ ��ای ������، داده ��وی، ر������ ���ی،

����� ����ــ�، �ــ�� ۱۵د���ــ� ای و ا���ــ�س ���روژ�ــ� از 
������ �ــ�ی ا�ــ� د��ــ� �ــ�د.

۳. �����ن �ـ�زی و ��و�ـ� ����� ��آوری
ا���ـ�ر «و��ه ���ـ� �ـ�� �ـ�آور»، و����ـ� ��ـ�رب و ��زه �ـ�ی 
���ـ���ی و ����ـ� ������ �ـ��ی ا�ـ�. �ـ� �ـ�ف ��و�ـ� 
ا�����ی ���� و ا���د ز��ن ����ک ���ن ذی ����ن،۲۲ ����� 
«�ـ�� �ـ�آور» �ـ� �����ـ�ت ����� از ���ـ� ا�����ـ��ن اداری 

�ـ�ای ����ران �ـ��داری ار�ـ�ل �ـ�ه ا�ـ�.

۴. را���ی ا�ـ��ا���� و ا�� ��ـ��� ���
«�ـ��رش  �ـ� راه ا�ـ�ازی ����ـ� ����ـ� و �ـ�آوری ��ن �ـ���� ،
��ـ� ا��از ����ـ� ��ن �ـ����» �� ���ان �� �ـ�� ���د�ـ�� 
ا��ـ�م ���ـ�. ا�ـ� ا�ـ�ام، ���ـ��ه �ـ��داری ��ـ�� را از �ـ� 
��ـ�ی ���ـ� �ـ� �ـ� «را��ـ� ��ـ�ی» در �ـ�از ��ـ� ار��ـ� داد �ـ� 
��ـ�� ���ـ� ��ن �ـ����ی ا�ـ�ان در ا�ـ� ��ـ�  رو، رو�ـ� و 

�����ـ� ���ـ�� �ـ�د.

۵. د�����ـ� ���ـ��� و ���ـ� ا�� ��ی �����ر
در د��ــ�ی ����ــ�ات �ــ����ن، �ــ��ن �����ــ� �ــ�ارد.«ر�ــ� 
�ــ�آوری» در ���ــ� و��ه ���ــ� در ��ــ� �ــ��ره �ــ� �ــ�ف 
����ــ� �ــ��� ��ی دا�� ���ــ�ن و ���ــ��ت و ������ �ــ�ی 
����ــ� آن �ــ� �ــ� ������ �ــ��ی از د���ا��ا�ــ�ت د��ــ� �ــ� 

�ــ��ر �ــ� رود.
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در ��ا��ـ� �ـ� ���� �ـ�ی �����ـ� و 
�����ه ا��وزی، ����ان و ��ر���ن ���اره 
�ـ� ���� �ـ�ی ���ـ�دی رو�ـ� رو ��ـ���.
ا�ـ� ���� �ـ�، در �ـ�رت �ـ�م �����ـ� 
���ـ�، �� ��ا��ـ� ���ـ� �ـ� ����ا��ـ� 
���ـ� ا�ـ���ق و در��ـ�ی  ��ر،  ���ـ� 
روز��ه ��ر���ن �ـ���. ���� ��ی ��ری،
��ه �ـ� ���ـ� ����ا��ـ� و ���ـ� ا���ـ�ه 
در ��ـ�ن ��ر��ـ�ن رو�ـ� رو �� �ـ���. ��ـ� 
����� د���� ��ای ����� ا�� ���� 
و ا��ـ�د ����ـ� ���ـ� و ا�����ـ� ��ا�ـ� 
�ـ�ه ا�ـ�. ا�ـ� ر���ـ� ���ـ�، ��ر��ـ�ن 
�ـ��داری ��ـ�� را از ��ـ�م ��زه �ـ�ی 
��ری �����ـ� �ـ��ی، �ـ�د �ـ� �ـ� آورد �ـ� 
در ���ـ� ��وه �ـ�ی ا��ه �ـ�داز، �ـ� ��ـ��� 

�ـ�ز����، �� و�ـ�ه در �ـ�زه درآ��زا�ـ�،
�ـ�دی، ��ر در��ـ� �ـ��� و راه �� �ـ�ی 
�����ـ� و �����ا�ـ� �ـ�د را ���ـ� ���ـ�.

��ـ� ����ـ� �ـ� ���ـ� ای ��ا�ـ� �ـ�ه 
ا�ـ� �ـ� ��ـ� ��ـ� �����ـ� و ���ـ�ن،
�ـ� �����ـ� �ـ�� ا��ه �ـ� را �ـ�ورش د�ـ�.
ر  ��ـ� ����ـ� �ـ� ��ـ�ان �ـ� را�ـ��
ا���ـ�، �ـ� ���ه ��ـ�ی از �ـ�رت ��� �ـ�ی 
 �� ��ـ� ��ـ� �� ل  ��ـ� �ـ� د  ، ��� ر ��ـ�
�ـ�ز���� و ارا�ـ� راه �� �ـ�ی ��آورا�ـ� 
��ر�ـ�دی ا�ـ�. ��ا�ـ�ی ا�ـ� رو��ـ�د  و 
��ـ�ر��� �ـ��� ار���ی دا�� �ـ�ز����،

ا��ـ�د ا���ـ�ه در ���ـ��، ا��ا�ـ� ���ـ� 
�ـ�ز���� و در �����، د�ـ����� �� ����� 

���ـ�س ا�ـ�.

موتور محرکه نوآوری 
و درآمدزایی پایدار در 

شهرداری مشهد
���� �����ن ، ����ل ا��ر ا��ه ��ی ���ی 

باشگاه برنامه ریزان شهری 
شهرداری مشهد

�ــ� �ــ�ر�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ�ر�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ��ــ� در �ـــــ�زه �ــ�ــ�، ا�ــ��ــ�ــ� 
و ������ ر��ی ���ی �� ���� ز���� �������اری ��ش ��ی ����ان 
���ی را ��ا�� �� ���، ���� �� ���ان ������ی ��ان آ����� 
در ������ ���ی �� ��ا�� ز���� ��ز ������ در ������ت 
و����� ��اری �� �ــ�د و ��� �� ������ی از ر�ـــ�اد و���� 
������ب و �� ����� ���داری ��� ��� و �� ��و�� ��ی 

������ د�� ����.
�����ه ������ ر��ان ���ی ���داری ���� �� ��ف ���ه ���ی 
از ����� ������ ��ی ا����� ���ی و ����ران ���داری ����،
در ��ا�����ی ����� �� ��زه ��ی ������ ر��ی(���� ���م �����، ��آوری 
���ی، ������ت، آ��زش، ������ ارزش و...) و ������ ���ر�� داو������ 
����ران در ��زه ��ی ����� ��� ���� و در ��ل ۱۴۰۳ راه ا��ازی �� �� �� 

���ن دارای ۶۰۰ ��� ا��. ا
از ا�� رو �� ��ف ���ه ���ی از ����� �����ه ������ ر��ان ���ی و ا���د 
���� ��ی ����� و ا����� ورز، �� ����ر ��� �� �� ����� ا��� ��ه 
���و�� �� و ��ز��ن ��ی وا���� ���داری ����، ا�� د��� ا��ام �� �����
۶ �ـــ�زه ����� �ــ��ــ�ت ���ی، �����ی ���� ����� �����ه �ــ��ــ��ــ� ر�ــ�ان ���ی در 

������ ر��ی و ����� ا�����، �����زی، ���ان و��� و���، ������، ���� و ا����دی ���ده 
ا��؛ و در او��� ا��ام ۱۰۰ ��� از ����ران ����� ���داری و ۱۵۰ ��� از �����ن و ������� 
���ی در ���� ���� ������ ر��ان ���ی ������� ��ه ا�� و در ������ ��ی ����� از ����ت 

ا���ن ا����ده ��د��ه ا��.
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در را�ـ��ی ���� ا��اف ��ن ���ـ�� ����ار �ـ��ی و ار���ی ����� 
����� ����ت ارا�� ��ه �� ���و��ان، د��� ����� و ��آوری 
���ی �� ����� �� ���ه ���ی از ����� ��ی ��آوری و ���� ��ی 
دا�� ���ـ�ن، ��م �ـ�ی ���ـ�ی در �ـ�زه ا���ـ�د ��ارداد�ـ�ی 
�����ـ� و ��آورا�ـ� ��دا�ـ�� ا�ـ�. ا�ـ� ��ش �ـ� �ـ� �ـ�ف 
�� ا��ا�� دا�� و ���وری �� ���ز��ی روزآ�� ������ ���ی 
��رت ������� ا�ـ�. ا����ده از رو���د��ی دا�� ����ن و 
��ارداد�ـ�ی ��آورا�ـ�، ����ـ� ����� �ـ�ای �ـ��داری �� د��� 
���ه ���ی از آ���� د���ورد��ی ���� و ���ورا�� در را���ی 
�ـ� ��ـ��� �����ه �ـ��ی ا�ـ�. ا�� ��ـ� �� ���� �ـ� ار���ی 
�ـ�� ���� ����ت و ا��ا�� ر�������ی ���و��ان ��� 
�� ��ـ�، ���ـ� ���ـ� ا��ـ�د ��ـ�ل در ��ا����ـ�ی دا��ـ� و 
ا��ا�ـ� ��ـ�ه وری ��ر��ـ�ن �ـ��داری ��� ��ا�� �ـ�. �ـ� �� ا�� 
��ور�ـ� �ـ� �ـ�اوم و ��ـ��ش ا�ـ� ����ری ��، ��ـ��ی رو�ـ� را 
��ای ����� ��� �� ���� ��������، ����ار�� و ز��� ������ 

���ـ�� ��ا�� ��د.
��ـ� ��ارداد��ی ��آورا�� �� ���� �ـ� ���� ����� ��ی ��ری و 
����� �ـ�زی ��ا����� ���� �ـ�ه، ���� ز���� ��ز ���� ��زی 
���وری �ـ�ی ���ـ� در ���ـ� ������ �ـ��ی ��د�ـ�ه ا�ـ�. �ـ� ���ـ� �ـ��� �� ���ـ� �ـ� ��ا����ی 

�ـ��� ��ی ��ق دا��ـ�، را���ر��ی ��رآ�ـ�ی را ��ای ���� ��ی �ـ��ی ��ا�� ����.
�ـ��ه �ـ� در د��ـ� ����ـ� و �ـ�آوری �ـ��ی، ��ـ�ر از �ـ��ه �����ـ��ری �ـ�ف و ���ـ� �ـ� �ـ�ی 
«��ـ�ر�� ��ی ��آورا�ـ�» ا�ـ�. ا�� د�ـ��ورد�� ���ـ� ��ش ���ـ� و ا����د ����ان �ـ��داری 

�ـ� ��ا���ـ�ی ز��ـ� ��م ��آوری ا�ـ�. �ـ� ������� �� ��اوم ا�� ��ـ��، �ـ��داری از �� د�ـ���ه 
���ف ���ـ�ه �ـ� ���ـ�ان ا��ـ� ���ـ�ن �ـ�آوری در �ـ�� ����ـ� �� �ـ�د و آ��ـ�ه ای ���ـ��� و 
��رآ�ـ�، در �ـ�و ����ـ� ��ـ���� ����ـ� �� ز���ـ��� ��ی ا��ا�ـ� ��ا�� دا�ـ�. در ا�� را�ـ�� 
�ـ� از ا�ـ�غ د�ـ��را���� ���ـ� ���ـ�ت ��ـ�وره ��� �ـ�ی دا�� ���ـ�ن، �����ـ� ���ـ�س و 
��آورا�� ���داری ���� در ��� �����ت ���� و ����� و ����اری ������ن �� و ����� ��ی 
را��ـ�ی ��� �ـ�ی دا�� ���ـ�ن، ��ـ� ��ارداد�ـ�ی ��آورا�ـ� ���ـ� ا�ـ� د��ـ� و ��زه �ـ�ی ���ی 
در �ـ��داری و در را�ـ��ی ���ری �ـ�زی، ا���ـ�ر و ��ر��دی �ـ�زی ��� �ـ�ی ��آورا�ـ� ا��ـ�م �ـ�.
در ا�ـ� ز���ـ� ��ـ�ه �ـ�ارداد ��آورا�� در �ـ�ل۱۴۰۴ و ��� ��ارداد در �ـ�ل۱۴۰۳ و �����ـ� ۲۲��ارداد �� 

�ـ��� ��ی دا�� ����ن در �ـ�ل۱۴۰۴ و ۶۶��ارداد در �ـ�ل۱۴۰۳ ����� �ـ�ه ا�ـ�.
�����ـ� �ـ� ���ـ� و ��و�ـ� ��ـ�ر ��ـ�ب از ۶۰۷���ـ�ل دا�� ���ـ�ن ��ا�ـ� ��ـ�ر ����� �ـ�ه در 
�ـ��� ���و�ـ� ���ـ�، ��ـ�وری و ا���ـ�د دا�� ���ـ�ن ر���ـ� ����ری �ـ� ����ـ� ��ـ�ر ���ـ� 
��آوری (����ت �ـ��ی و ����ـ�زی؛ ���ان، ��� و��� و ��ا���؛ �����ـ�، ا������ و ز��رت؛

������، ا����د و ��������زی) ��ش ��ه ا�� �� ا�� �����ت ��ای ���ه ��داری در ا����ر 
��زه �ـ�ی ����� ������ �ـ��ی �ـ�ار ���د.

مدیریت شهری، پیشران اصلی 
جریان نوآوری
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۴  اردیبهشت 1405
ا��ه _�� _����ی _���ی _ #از

وقتی مردم یاد می گیرند «ریشه»
مسائل محله شان را پیدا کنند

����ــ� ���ــ� «��ــ�ی در�ــ� 
���ــ�» ���ــ� ���ــ�. ��� �ــ� 
از آن، ����ــ�ن «�ــ�ا در�ــ� 
�ــ� ا�ــ�  ���ــ�» ا�ــ�. ا
، ه �ــ� ل �� ���� �ــ�  ا ه  د �ــ�
��ــ�� ا��ــ� رو��ــ�دی ا�ــ� 
�ــ� د��ــ� ����ــ� و �ــ�آوری �ــ��ی 
�ــ��داری ��ــ�� در د�ــ��ر ��ر �ــ�د 
�ــ� ��ــ�ن �� د�ــ�  ر داده ا�ــ�. ��� ا �ــ�
���ــ� را از  ���ن ��ــ�ت، ���� ���ــ� آ �ــ�
���ــ�� ��ی ��ــ� ز���ــ� �ــ�د دار�ــ�، ا�ــ� 
ــ�ای  ــ�ار و رو�ــ� �ــ����ر����� � ا��ــ� ���ــ� ا�
ر��ــ� ���� ��ــ��� ��ــ���. ����ــ� ا�ــ� �ــ�،
���ه و ����  ا����ــ�� از ������ت �ــ���، ��ا
�����ر����ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ� �ــ� ����� �ــ�زی 
����ــ� ��ــ� �� ��ــ� و �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ� ���ــ�ار 

��ــ��ت �� �ــ�د.
ا�ــ� د��ــ� �ــ� ��ا�ــ� و ا�ــ�ای ���ــ��� دوره «��ــ� 
��ــ��� ���� �ــ�را��ی ��ــ�ت» در ���ــ� دوم

��ل ۱۴۰۴، ��ش ��د ا�� �� را �� ���. ا�� رو��اد�� 
�ــ� در ۹ ����ــ� ����ــ� �ــ�� و �ــ� ��ــ��ری د������ــ� 
�ــ�را��ی ا�����ــ� ��ــ�ت، ����ــ� �ــ��داری و �ــ� 
��ــ�ر�� ا��ــ�ی �ــ�رای ��ــ�ت ۱۰۵ ���ــ� �ــ��ی 
���ــ�ار �ــ�، ���ــ� �ــ� ��زا����ــ� روش �ــ����� در 
�����ــ� ��ــ�ر��� �ــ�� �ــ�د و �ــ�ش ��ــ�د �ــ� �ــ� ارا�ــ� 
���ــ� ���ــ�، ا��ــ�س ��ر����ــ� را �ــ� داده ای ���ــ� 
����ــ� و �ــ� �ــ��و�� ���ــ� ���ــ�ض را �ــ� «���ــ�ر 

������ــ�» �����ــ� �ــ��ی، ����ــ� ����ــ� و ����ــ� 
�ــ��ه از «������ �ــ�ی» �ــ� «������ــ�ی ���ــ�» را 

����ــ� ����ــ�.
��ر��ه �ــ�ی  ا�ــ� ا�ــ� �ــ�ل ����ــ� ا�ــ�ا �ــ�؟ در 
��ــ� روزه، ا��ــ�ی �ــ�را��ی ��ــ�ت �ــ� ����� �ــ�ی 
ا�ــ����ارد ��ــ��� ���� ����ــ� ���ــ�ن ��ــ�ی �ــ�ای 
� ��ــ��� و ��ــ�دار ��ــ� و �����ــ� (ا�ــ���ان  �ــ�
���ــ�) �ــ�ای ر��ــ� ���� آ�ــ�� �ــ���. ا�ــ� ا��ار�ــ� �ــ� 
���ــ� ��ــ� ����ــ� د��ــ� �ــ� ��م ���� �ــ�ی ��ــ�� 
ــ� داد از  ــ��ن � ــ��و��ان ا� ــ� � ــ�د، � ــ�ه � ــ�س � ا���
����ــ� �ــ�ده ��ــ��ت ��ا�ــ� ��و�ــ� و ��� �ــ�ی 

���ــ�ن �ــ� ��ــ��� را ��ــ� ���ــ�.
د�ــ��ورد ا�ــ� رو��ــ�د ��ا�ــ� از ا���ــ�ر �ــ�د. �ــ�� 
�ــ��ی درک �����ــ� ا��ــ�ی �ــ�را�� و ��ــ�ر ���ــ�ر 
ــ�ن �����ــ�، ��ــ�ن داد  ــ� ��� ــ�ن از ا��ــ�ا � و ��ــ��� آ�
�ــ����� ا�����ــ� ����ــ� در ��ــ�ت و�ــ�د 
دارد �ــ� ���ــ� ���ز��ــ� «روش» و «ا�ــ�ار» ا�ــ�، �ــ� 
د���� �ــ�دن راه �ــ� از �ــ��. ا�ــ� رو��اد�ــ� ا��ــ�ت 
�ــ� ��ا�ــ� ��ا����ــ�ی ��ــ�ر��� �����ــ�  �ــ�د 
���ــ� ��ــ�دی ����ــ� ����ــ� د��ــ� ����ــ� 
�ــ�  ����ــ� ��� �ــ�  ا �� �� ، ی ی �ــ�� ر و آ �ــ� و 
�ــ��و��ان �ــ� �����ــ� �ــ��ی را �ــ� �ــ��� ���ــ� 
���ــ� ار��ــ� د�ــ�. از د��ــ� ��ــ�ط �ــ�ت ا�ــ� ��� �ــ� 
�� �ــ�ان �ــ� «ا��ــ�د ��ــ�� ����ــ� ��ــ���� ��ــ�ن 
�ــ�دم، ��ر����ــ�ن و �����ــ�ن �ــ��ی» و «����ــ� 
����ــ�ن از �����ــ� �ــ�ف �ــ� ��ــ�ر�� در �ــ� 

��ــ���» ا�ــ�ره �ــ�د.

طلیعه دار تحول سازمانی 
با هدف ارتقای نوآوری و 

هم افزایی

ــ� ا�ــ�ــ�  ــ��ـــ� �ــ��ــ�ــ�» �ـ «�ـ
�ـــــ� رو�ــــــ�ــــــ�د�ــــــ�ی �ـــ��ـــ� 
��د���ی ����� و ���ر���،
�ــ�ــ��ــ� ای �ــ�ــ�ــ��ــ� را �ـــ�ای 
ــ�داری ����  ــ�ــ �ـــ�ر�ـــ�ـــ�ن �ــ
�ــ�ا�ــ� آورد. ا�ــ� �ــ��ــ��ــ�، �ــ�ا�ــ� 
ــ� ا�ــ�ــ�د  ــــ�، � از ا�ــ�ــ�ــ�ل �ـــ�ف دا�
��ر���ن را ��  ����� ���� و ا���م ���، 
ــ�ی ��  ــ�ه � ــ�وش، ������ی و ��� ا� �ـ
�ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ�د. روش �ــــ�ی �ــ� �ــ�رر�ــ�ــ� در 
ا�� رو�ــ�اد، ������ ���� از ����� ��ی 
����� ���� و ����� ��وری �ــ�د؛ از 
����ه و �������ار  ����� ا������ ��ی 
�� �ــ�ف ����� ا�����ی ���ی را�ــ�،
�� ا��ای ��� DISC ��ای ����� ���� 
��� ��ی ������ و ��� ��ی ��ری و 
����د �����ت درون �ــ�ز�ــ��ــ�. ����ت 
����ی ا��ه ��دازی ��و�� �� ��ا�� �������ان �����،
��زی ��ی ���� ��ا�� ��ه ��ای ����� ����ری و �����،

و ������ ����� ���ب ��ی ا���م ��� در ��زه ����� و 
��آوری، ���� در ���ر ��، ����� ����ر از ����� ��ز��ه و 
ا���م ���� را ا���د ��د��. ا�� ���� ����، ��ر���ن را ����� 
�� ��د �� �� ذ��� ��ز و رو���دی ������ �� ���� ��ی روز��ه 

���� ��د ������.
«���� �����» �� ا��ای د��� و ������، در �� ���� 
�����ات ���و��� و ������ری �� ���� ����� ��ز���� 
ــ�اد، ا�ــ�ا�ــ� ���  ــ ا�ــ�. ��� از ا�ـــ�اف ����ی ا�ــ� رو�
����� ��ر���ن، �� در ا���د �ــ�دی و �� در ���� ��� �� 
��ده ا��، �� ا�� ا�� �� ���� ��د، �� ����د ا����ش ���� 
��ر���ن و ����� �� ���� ��ز���� آن �� ���� �� ��دد.

���� ���رت ��ی ��ر ���� و ��ا���� ����ری ���� ���ن 
وا����ی �����، د���ورد د���ی ا�� �� ���� ����د 
روا�ــ� ��� ��دی �� ��د و ز���� را ��ای �� ا��ا�� ����� 
��ا�� �� آورد. ����� ����ری ��د�� در ��زی ��ی ���� و 
����ت ا��ه ��دازی، �� ��ر ������ روا�� ��� ��دی را 
����� �� ��� و ز���� را ��ای ا��ای ��وژه ��ی ���و��� 
��ر���ن �ــ�در ��ا��� �ــ�د ��  ����� �� �����. در �����، 
رو���دی رو���� و ������ �� �� ���� ��ی ��ز���� ��ا�� 
���� و ��ا���� ����� و ����� ����� از زوا�ــ�ی ����� و 
����� راه �� ��ی ��آورا�� در آن �� ����� ��دد. در ������ت،
ا�� رو���د �� ����د ����� ����ت ارا�� ��ه �� ���و��ان و 
����� ��زی ��ا�����ی دا��� ���داری ��ری �� ر����. ا�� 
������، ������ ��اری ������ا�� ای ��ای آ���ه ارا�� ����ت 

���ی ����ب �� ��د.
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تعداد پیشنهادهای دریافتی تعداد پیشنهادهای مصوبسال

۱۴۰۰

۱۴۰۱

۱۴۰۲

۱۴۰۳

۱۴۰۴

۲۷۳۸

۲۱۵۱

۲۰۲۱

۲۲۰۰

۵۹۳۹

۲۵۲

۱۶۰

۲۰۶

۲۰۷

۶۶۰

���� و ��ا���� ����� و ����� ����� از زوا�ــ�ی ����� و 
����� راه �� ��ی ��آورا�� در آن �� ����� ��دد. در ������ت،
ا�� رو���د �� ����د ����� ����ت ارا�� ��ه �� ���و��ان و 
����� ��زی ��ا�����ی دا��� ���داری ��ری �� ر����. ا�� 
������، ������ ��اری ������ا�� ای ��ای آ���ه ارا�� ����ت 

���ی ����ب �� ��د.
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مأموریت کارخانه نوآوری 
��ر���� ��آوری ���� در ���� �� ����ت �����ری ا����د دا�� ����ن و ��ورت ���� 
����� �� ��ی ا���ی «��� ��آور» ��� ����. در ���� را���، ا���د ����� �� ���ا�� 
���� ��ی ����� ز����ه ��آوری را در ���ر ������ ��ار د��، �� ��� از ���ز��ی ا���� 

ز��� ��م ��آوری ���� ����� ��.
ا�� ������ �� ا����ل ����� ��ی ����ن ������� �� ��رآ�����ن در ا���ای ����، و ������ 
��ا�� ��زی ����� و ز������ ��ی �زم، ��� ����ی در ��د����� ��ز���ان ز��� ��م 

��آوری در ���ر د��� ا��ای ا�� ز��� ��م ا��� �� ���.  



۶  اردیبهشت 1405
ا��ه _�� _����ی _���ی _ #از

�� ��ی ��آورا�� ��  ����� ��ای �� ��ده �� و �� ����� �� ����� ���ی، �� ��ی ��آوری، ����� و ���وری ���� �� ����. ������ ا�� ����� �� ����ش و��
��ی ا���د ���� �������� ���ی ��� �� رو��. در ا�� ���� ��ای ����ش ��آوری در ����� ��وری ا�� ����� ��ی ����دی ����� ا��ا�� ������ ��اری 

دو��� در ��زه ��ی ��آوری ���ی، ����� ز������ ��ی ���وری ���ی و ����د ��� و��ر ���ی �� ��� ��ار ���د.
�� ��آوری ���ی، �� ��رک ��، ����ری ��ی ��ز��ن ��ی  ����� از ���� ا����ار ����� ��آوری ���ی و �� وا��� ا��ار��ی ��آورا�� از���� ����� وا���� و ��ا
���ی و ����� از �����ت و ����ت ��آورا��، ������، دا�� ����ن و ���ورا��، ز������ ��ی ���ی ������ ��� و���، ���ان و ا���� ���ی،����ت 
���ی، ���� ز���، ز��� ��ی ���ی، ����ری ��ی ������، ���ی و ا������ و...، را �� ��ر ����ی ����ل �� ��� و �� ����� و ����ت ر�� ���� ���ی 

���� �� آ��� و �� د������ �� ����� ��ا����ار، ���� رو��� را ��ای ر�� ���ی ���� �� ������.

نوآوری

ا�����ه ��آوری �� وا�� ��آوری ���� �� و���� ��ی 
، ن د �� ��� ، ا ن د س �� ��� د ر ���� د ا ��

ک و... ا��  ����ردار��دن، ���� �� ا��ژی ��
�� در را���ی �� ����� ��ی ���ی ��زه 
����� ���ان، ��� و ��� و ��ا��� ���ی،

�� ��ف ����� ارزش آ����� ���ی و �� 
����� و ����ت ����� ���ی، �����ت و 
����ت دا�� ����ن، ������ ����س و ��آورا�� 
،STATIONM  ���� ا�����ه ��آوری .���� �����

�� ���ان او��� ���� ��آوری ����� ��زه ���ان، ��� و��� 
و ��ا��� ����، در ���ی ��� ���� ������ن ا�����ه ���و 
������� ���� �� ���اژ ۳۰۰ ������� �� ����� ���� ای ��� 
د��� ����� و ��آوری ���داری ���� و ���� ���ه ��داری 
���ر���ی ����، �� ا����ار و ارا�� ����ت ������ �� 
���������، ��� ��ی ��آور و ���� ��ی دا�� ����ن ا�� 

��زه ����� ا����ص ����.

"���ـ� ��آوری ��ی ������، ا������ و ز��رت" �� ���ان ��� از ��زو��ی ����� 
���داری ���� در د��� ����� و ��آوری ���ی ���و�� ������ ر��ی و ����� ������ 
ا��ـ��� و �� ��ف ����� �� �� ��ـ��� در ��زه ��ی �����، ا����ع، ز��رت، ر����،

در��ن و ���� ��� ����� ا��.
����ر�� ا�� ����، ��ز������ و �������� از ���� ��ی ��ق، ���ور و دا�� ������ 

ا�� �� �� ��ا��� ��ای ا�� �����، را���ر��ی ��آورا�� ارا�� د���.
در ���ـ� را�ـ�� ���ـ� �ـ�آوری �ـ�ی �����ـ�، ا�����ـ� و ز��رت ���ـ�ان �����ـ�ه د��� 
����ـ� و �ـ�آوری �ـ��ی د������ـ� �ـ�زه ��ـ�وری و �ـ�آوری در د������ـ� ��ـ�ن ��ـ�� 
را ���ـ�ه دارد و �����ـ� �� �ـ��� در ���ـ�ت �ـ��داری ��ـ�� ۱۳ ��ـ��� در �ـ�زه ������ 
و ��د�ـ��ی را �ـ�رد ����ـ��� �ـ�ارداد. �����ـ� ا�ـ� ���ـ� ��ـ�� �ـ� ����ـ� ���ـ��ت �ـ�ق و 
�����ـ�� �ـ�آوری ا�ـ�ان �ـ� �����ـ� �ـ��داری ��ـ��، ��ـ� ����ـ�  دا�ـ� ���ـ�ن �ـ��� �ـ�ی ا
���� ����ری �� دا��ـ��ه ��دو�ـ� ��ـ��، دا��ـ��ه ا��م ر��(ع)، اداره �� ����� و ار��د ا����،

��ز��ن ����� د��� ���اث ������ و ��د���ی و ������ ����اری ����ت "���� ����س" 
�ـ� ��ـ�ن " ReversePitch" در ��ر���ـ� �ـ�آوری ��ـ�� و �ـ��� در رو�ـ�اد ��ـ� �ـ� ���ـ� در �ـ�رک ��ـ� 
و ��ـ�وری ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی �ـ�� دا�ـ�� ا�ـ� �ـ� �ـ� �ـ�ف ����ـ� از �ـ��� �ـ�ی �ـ�ق و دا�ـ� 
���ـ�ن ��ـ�� �� ����ر�� ��د ا��ا��ت ����ـ�� را در را�ـ��ی ا��اف �ـ�ز���� �ـ�د ا���م د��.   

���� ��آوری ���� ز��� و ����ت ���ی �� ���ان 
����ن  ��� از ز�ــ� ��� ��ی ا�ــ� �ــ�زه �� �ــ�رت ا
������� ������ ���ی  ��آوری در ��ز ار���ط دو ا
(���و�� �ــ��ــ�ت و ���� ز��� �ــ�ــ�ی) و ���� 
�ــ�آوری، ��� �����، ���ب د���ه ��، ����� �� 
و...  در �����ن دا�ــ�  �� ���اژ ۱۰۰۰�ــ�ــ� ���� در ��ل 

���ه ��داری  �� ����.
������ ������، ���ر�� ���و��ی، ����� ���� ����� 
و ����ری، ا���� و آ�� �����، �����ات ا�����، ������ 
ک  ����� آب و ��ز������ ����ب، ����� ا��ژی ��ی ��
و در ����� ارا�� ����ت ��آورا�� �� ���� ز�� ��� ��ی 
���و�� ���� ز��� و ����ت ���ی از ���ر��ی 

����� ا�� ���� �� ����.
���� ��آوری ��������زی، ������ و ا����د ���ی ���داری 
���� �� درک ����ت �����ن ���وری ��ی ���� و ������� ��ی 
روزا�ــ�ون ������ ��ن ���ی، �� ��ف ار���ی ����ا�� ���ی و 
����د ����� ����ت �� ���و��ان ��� ����� ا��. ا�� ���� �� ���ان 
��� از ��زو��ی را���دی ���داری ����، ��� ���� در ���� ��� ا��از 
��� ������ و ���� �� ��ی ������ ����، داده ���ر و آ���ه ��� ا��� �� ���.
ا�� ���� �� ����� �� ����� و �� ��ر���ی ���وری ���� ���� ��ش ������،

ــ�ای ���ل در  ــ�ن داده، ا������ ا��� و ����� ��ی �������، ���� �زم � ــ �
��ا�����ی ����� ��زی، ����� ���ی و ارا�� ����ت ���ی را ��ا�� آورده 
ا��. ������، ���� ��آوری ��������زی �� ����� �� ا����د ���ی، �� د���ل 
��ا�� و ���ده ��زی ��ل ��ی ���� درآ��ی و ا��ا�� ���ه وری ����� ا�� �� 

��� ���� ����� ��، ����اری ���� و ر���� ���و��ان را ار��� د��.

حمل و نقلمرکز نوآوری 
و ترافیک

شهری حوزه نوآوری های 
خدمات شهریشهرسازی و 

اقتصاد شهریمدیریت و هوشمندسازیمرکز نوآوری 

مرکز نوآوری های 
فرهنگی
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���� �����
����ل ا��ر ر������ ���ی و 

داده ��ی ����� ���داری ����

و���� �����
����ل ا��ر ا����ر ا����ت - د��� 
����� و ��آوری ���داری ����

امور رصدخانه شهری
 و داده های مكانی

منظومه جامع سنجش 
و داده کاوی برای ارتقای 

مدیریت شهری مشهد

امور انتشار اطلاعات

ا�ـ�ر ر�����ـ� �ـ��ی و داده �ـ�ی ����ـ�، �ـ� ��ـ�ان 
وه ر�ـ� داده �ـ�ی  و�ـ�ی ����ـ� «�ـ� ��ـ� از ��ز
�ـ��ی»، �ـ� �ـ�ف ����ـ� داده �ـ�ی �ـ�م �ـ� ���ـ� 
را��ـ�دی و ����ـ�ی �ـ��ف از و���ـ� �ـ�� ��ـ�� 
. ا�ـ� ا�ـ�ر �ـ� را��ـ�ی ��ا����ـ�ی  �����ـ� �� ��ـ�
���� �ـ�زی، ����ـ� و �ـ�دازش داده �ـ�ی ���ـ� از 
��و�� �ـ�، ��ارش �ـ�ی آ�ـ�ری و �����ـِ� �����ـ� از 
�����ـ�ت �����ـ� �ـ��ی را در ��ـ�� ر�����ـ� 

ارا�ـ� �� د�ـ�.
�ـ� ���ـ�  از ���ـ� ����ـ� �ـ� د�ـ���ه ��ی ا��ا�ـ� و ��ا
(در ���� ����� ���� ��ی ����ری)، ���� �� ����� 
�ـ�ده و �ـ� ���س �ـ�زی  داده �ـ�ی �ـ��ی ا�ـ�ام 
���ـ�ی، ������ �ـ�ی ����ـ� ��ـ�� �ـ� آ��ر�ـ�ی 

��ـ��ی �ـ�ای �ـ� �ـ��� ��ـ��� �ـ��داری ��ا�ـ� 

�ـ� آورد. ���ه ��ـ�ی از ����ـ� �� ا����ـ� ���ـ��ن،
�ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و ��ـ�رب ر������ �ـ�ی 
و��ـ�دی ��آورا�ـ� �ـ�ای ���ـ��  دا��ـ� و ����ـ�، ر

������ �ـ� ا��ـ�د �ـ�ده ا�ـ�.
در ��ـ� داده �ـ�ی ����ـ�، ا�ـ� ا�ـ�ر �ـ� �� ��ر��ـ�ی 
���وری ��ی ����، ���ـ� ��ی ���� و ����� �ـ��ی 
را ����� و ا����ار �� ����. ��ا�� ا�����ارد ���د���،

��ر�� ���ـ� �ـ����� ��، ����ـ� ���ـ��� ��� �ـ�ی 
�ـ� ���ی و ���ه ��ـ�ی از ��� �ـ��ری (VGI) از ���ـ� 
������ ���ـ�. �����ـ� �ـ� ا��ـ�م ����� �ـ�ی ����� 
���ـ���� و ارا�ـ� ��ل �ـ�ی ��ا���ـ� از ���ـ��، �ـ�ل و 
آ��ـ�ه �ـ��، و ��ـ� ا���ـ�ر ا��� �ـ�ی �ـ��ی، ��ـ� 
���ـ�ی در �������ـ�زی و ����� �ـ�زی ����ـ� �ـ� 

�ـ��ن ا��ـ� �� ��ـ�.

و�ــ�د آ��ر و ا���ــ�ت ����  و �� روز ��زه ��ی 
�����، رو�ــ� ����ه ���� ��ای ���ــ�� و ������ ر��ی 

و او���ــ� ���ی ������ت �ــ�رد ���ز����� ���ی 
در ��زه ������ �ــ��ی ا�ــ�.از ا�� رو ا��ر ا����ر 
ا���ــ�ت در د��� ����� و ��آوری �ــ��ی  �� ا���م 

ا��ر ذ�� �ــ� ا�� ��� �� ��دازد:

۱۳

۴۵

۶

۲ �ــــــــــ�دآوری و ا�ـــ�ـــ�ـــ�ر   
آ��ر���� ��ی ���ی 

ــ�دآوری و ا����ر آ��ر���� ��ی ����� �� ��ف  �
ر�ــ� آ�ـــ�ری �ــ�زه �ــ�ی ����� ( آ�ــ�ر�ــ��ــ� ��ی 

�������، ��آوری، ����ان و ...)

ا���د ���� �� ر�� (���� ای از ��������ن ����� ��ه از ��ف 
���� ���م د����ه ��ی ا��ا�� ��� ���� در ��ا��� ��دآوری، ���

ــ�ی ���ی و ��� ��������ن ������  ــ�اری و ����� داده �ــ ــ�ر� �
���داری در ��زه ��ی ����� �� آ��ر���� و ������ت ر������ 
���ی �� ��ف ����� �� ا��ا��، ار���ی ����� داده �� و ا���د 
����ه و ����� ����ن  ����� ����ک ���ن ��������ن ���ر�� 
ار����� داده و ر������ ���ی و �� ���ان �� ار����� ���ن ����� 

داده، ����� ��زی و ����� ��اری ���ی )

������ ر��ی و ا�ــ�ام در ���ص راه ا�ــ�ازی ������ داده ���ر  (ا���د �� ������ 
����ر��، آ���� و ��ر�����ر ��ای ��� آوری، ����� و �� روزر���� ا����ت آ��ری 

( ������ ��ی ���داری ���� در را���ی ار���ی ����� ���ی ��ی داده ���ر

��ارش ��ی آ��ری  ���� ��ارش ��ی آ��ری در ���� ا������ا��� و ��ارش ��ی ���ر (
������ و ��ر��دی از داده ��ی آ��ری ��دآوری ��ه در آ��ر���� و ������� ���داری 
���� و ��� ���� ����� آ��ری ����� و �� ����ر �������� از ����� ���ی ��ی ����� 

�� داده در ���� ����� ������ ���ی)

ــ�دآوری و ا����ر ������� ��ی  �ـ
آ��ری ���داری 

ا��� ������� 
����ل ا��ر داده ��وی

� ���ـ�ه ����ـ��� و  ا�ـ� ��ـ�� �ـ��� ۵۲ �ـ�
����� �ـ��� در ��ـ�ر �ـ�زه �����ـ�، ���ـ�ت 
�ـ� �ـ�  �ـ��ی، �ـ��آرا�� و ��� و��ـ� ا�ـ� 
���ـ� �ـ� �ـ��� ��ی �����ـ� ������ـ� (ر���ـ�،
د����ـ�، ����ـ�، ���ـ�، ��رآ�ـ�ی، ����ـ�-

 � ا�����ـ� و ا���ـ�) ��ا�ـ� �ـ�ه ا��. �ـ� �ـ�
��ف ��ـ�ر، �ـ� ا��ار�ـ�ی ����ـ� (���ـ� ���� 
�ـ����ر�����، ������ ����، ��ـ���ه ���ا��،

GIS و ا��ازه ���ی �ـ�ی ���ـ�) و ����� ��ـ�ی 
�ـ�  ه  �ـ� �ـ�  ا ر ا ف  �ـ� ����ـ�  �ـ�  �ـ�  ����
��و�� ���ـ� ������ـ� ����ـ� �� ���ـ� ��ی 
���ـ�د، �ـ��� ��ی ����ـ�د (KPI)، ���ـ� ��ی 
���ـ� و ��ـ�� ��ی ����ـ�� ����� �ـ�د. ��ف 
����ـ� ���ـ�ت �ـ��ی، ا��ا�ـ�  ��ـ� ار��ـ�ی 
و��ان و ��ـ�ه وری ����ـ� در  ر������ـ�ی �ـ��

�ـ��� ���ـ� ا�ـ�.
��� ��ی  � داده ��وی ��ا در ���ر ������� ��، ��
و��ی �ـ�ای ����� �ـ�زی  ��رت ���ـ��� �ـ��
��� و��ـ� ��ا�ـ� �ـ�ه ا�ـ�. ا�ـ�اف ا��ـ�:

�� �ـ�ی  ، �ـ��� ���� ����ـ� ا����ـ�ی �ـ��
و  �ـ�  �� ز ی  �ـ� ��� ��� ���ـ�   ، ���ـ� - أ ���

�ـ� �ـ�و��ن، ����ـ�، ����� �ـ�زی ��ـ�ط و ��ز
��ـ� ������ری �ـ� و ���ـ���د ����ـ� ��ی 
ک �ـ�زی  ����ـ� ای. ��ا�ـ� ��ـ� �ـ��� ����ـ� و ��
داده ��، آ����� ��زی ��ای ��� ���� �����،

�� �ـ�ی ز����/����ـ�، ���ـ� ���ی  �ـ��� و��
��ـ���ان و ا��ـ���ه ��، ا�ـ���اج ��ا��� ا�����،
��ل �ـ�ی �ـ�ی ز���ـ� �ـ�ای ��� ���ـ� ����ـ�، و 
����ـ� ��ـ���� �ـ� ��ـ� ا���ر��� ��ی ��ـ������ 
و ����ـ� �ـ�اف �ـ�ده و ��و�� �ـ� �ـ��� ���ـ� 
�����ـ� ����ـ�، ���ـ���د ا����ـ�ی �����ـ� �ـ� 
�����ـ� ��ـ�ط، ز��ن ��ـ�ی ���ک-��ـ�ر ��و��ن 

و دا�ـ��رد��ی ����� ��ـ�ی ��ا�ـ� �ـ�د.
ا�ـ�ای ���ـ� ��ـ���م �ـ�ز ����ـ�ت، ����م �ـ�زی 
�ـ� داده �ـ�ی GIS �ـ��ی، ��ـ�ر�� ذی ���ـ�ن 
، ����ـ�  ، �ـ��داری (�ـ��� ��ی ��� و��ـ�
���ـ�) و ارز�ـ���� �ـ�اوم KPI�ـ� ا�ـ�. ر���ـ� 
ا�ـ����ارد��ی ����ـ� داده و ��ارش ���ـ�ی 
�ـ��ف �ـ�ای ا���ـ�د ����ـ� �ـ�وری ا�ـ�. ا�ـ� 
وش �ـ�ی ���ا�ـ� و داده ��وی، ���ـ�ی  ����ـِ� ر
����� ��ـ�ی ����ـ� �ـ� �ـ�ا�� �ـ�ای �����ـ� 

�ـ��ی ���ـ��� ��ا�ـ� �ـ� آورد.
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���ــ�م �ــ�� ۱۵د���ــ� ای �ــ� �ــ� ��رادا�ــ� 
���ــ� در ����ــ� ��اری و ������ ر�ــ�ی �ــ��ی 

ا�ــ�ره دارد �ـ� ���ـ� را �ـ� ���� �ـ� �� ��ـ�ان 
«�ـ��ن» و �ـ� ���ـ� �ـ� وا�ـ� ������ ر�ـ�ی 

����ـ� و ����ـ�دی ���ـ�ف �� ��ــ�. ا�ــ�ه 
ا��ــ� ا�ــ� ���ــ�م ا�ــ� ا�ــ� �ــ� ���ــ�ت 
و ا����ــ�ت ����ــ� �ــ��ی ���ــ� در ����ــ� 

۱۵د���ــ� ��ــ�ده روی �ــ� دو���� �ـ�اری از ��ــ� 
�ــ����، ���ــ� د����ــ� ���ــ��.

��� ۱۵د���� ای ���� از ����� ���ی ا�� 
�� ���� ����� د����� ��د��� ���و��ان 

�� ����ت ا��� ز���� روز��ه (��ر، آ��زش،
��� ۱۵د����  ����، ���� و ��ا��) در ��ا

���ده روی �� دو���� ��اری از ��� ����� 
ا��.

ا�� رو���د �� ����� �� ���� ���ری، ���� 
وا����� �� ��درو و ار���ی ����� ز����،

���ه وری ������ ��اری ��ی ���ی را ا��ا�� 
�� د��.

ا�� رو���د، �� ا��ار ������� ��ای ���� ��ا�� 
�����، ���� ����� ��ی ��� و ا��ا�� 

ر���� ���و��ان ا��، �� ���� �� ا��ه 
�����ی.

اصـول پایـه برنامه ریـزی شـهری کـه تحقـق شـهر 
۱۵دقیقـه ای را ممکـن می سـازد

 محله های با 

کاربری مختلط

����ــ� ����ــ�ی ��ــ����،
��ــ�ری و �����ــ� �ــ�ای ����ــ� 

د����ــ� �ــ� ���ــ�ت و ���ز�ــ�ی 
روز�ــ�ه

۱

 مشارکت 

شهروندان در 

برنامه ریزی

در��ـ��ـ�دن ����ـ� ���ـ� در ��ا��ـ� ����� ��ـ�ی �ـ�ای 
ا��ـ�د �ـ��ی �ـ� ���ز�ـ�ی آن �ـ� را �ـ�آورده ��ـ�

برنامه ریزی ۴

مبتنی بر نوآوری و 

هوش مصنوعی

ا����ده از ���وری ��ی 
������

۵

برنامه ریزی 

مبتنی بر نزدیکی 

به خدمات

�ــ�اردادن ���ــ�ت و ا����ــ�ت 
در ��د��ــ� ��ــ� �ــ���� �ــ�ای 

���ــ� ����� �ــ�ی �ــ��

۲
برنامه ریزی

 برای حمل ونقل 

فعال

��ا�ــ� ز���ــ��� ���� �ــ�ای 
��ــ�ده روی و دو���� �ــ�اری �ــ� 

د����ــ� را ��ــ��� ��ــ�

۳


