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در ��ا��ـ� �ـ� ���� �ـ�ی �����ـ� و 
�����ه ا��وزی، ����ان و ��ر���ن ���اره 
�ـ� ���� �ـ�ی ���ـ�دی رو�ـ� رو ��ـ���.
ا�ـ� ���� �ـ�، در �ـ�رت �ـ�م �����ـ� 
���ـ�، �� ��ا��ـ� ���ـ� �ـ� ����ا��ـ� 
���ـ� ا�ـ���ق و در��ـ�ی  ��ر،  ���ـ� 
روز��ه ��ر���ن �ـ���. ���� ��ی ��ری،
��ه �ـ� ���ـ� ����ا��ـ� و ���ـ� ا���ـ�ه 
در ��ـ�ن ��ر��ـ�ن رو�ـ� رو �� �ـ���. ��ـ� 
����� د���� ��ای ����� ا�� ���� 
و ا��ـ�د ����ـ� ���ـ� و ا�����ـ� ��ا�ـ� 
�ـ�ه ا�ـ�. ا�ـ� ر���ـ� ���ـ�، ��ر��ـ�ن 
�ـ��داری ��ـ�� را از ��ـ�م ��زه �ـ�ی 
��ری �����ـ� �ـ��ی، �ـ�د �ـ� �ـ� آورد �ـ� 
در ���ـ� ��وه �ـ�ی ا��ه �ـ�داز، �ـ� ��ـ��� 

�ـ�ز����، �� و�ـ�ه در �ـ�زه درآ��زا�ـ�،
�ـ�دی، ��ر در��ـ� �ـ��� و راه �� �ـ�ی 
�����ـ� و �����ا�ـ� �ـ�د را ���ـ� ���ـ�.

��ـ� ����ـ� �ـ� ���ـ� ای ��ا�ـ� �ـ�ه 
ا�ـ� �ـ� ��ـ� ��ـ� �����ـ� و ���ـ�ن،
�ـ� �����ـ� �ـ�� ا��ه �ـ� را �ـ�ورش د�ـ�.
ر  ��ـ� ����ـ� �ـ� ��ـ�ان �ـ� را�ـ��
ا���ـ�، �ـ� ���ه ��ـ�ی از �ـ�رت ��� �ـ�ی 
 �� ��ـ� ��ـ� �� ل  ��ـ� �ـ� د  ، ��� ر ��ـ�
�ـ�ز���� و ارا�ـ� راه �� �ـ�ی ��آورا�ـ� 
��ر�ـ�دی ا�ـ�. ��ا�ـ�ی ا�ـ� رو��ـ�د  و 
��ـ�ر��� �ـ��� ار���ی دا�� �ـ�ز����،

ا��ـ�د ا���ـ�ه در ���ـ��، ا��ا�ـ� ���ـ� 
�ـ�ز���� و در �����، د�ـ����� �� ����� 

���ـ�س ا�ـ�.
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�ــ� �ــ�ر�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ�ر�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ��ــ� در �ـــــ�زه �ــ�ــ�، ا�ــ��ــ�ــ� 
و ������ ر��ی ���ی �� ���� ز���� �������اری ��ش ��ی ����ان 
���ی را ��ا�� �� ���، ���� �� ���ان ������ی ��ان آ����� 
در ������ ���ی �� ��ا�� ز���� ��ز ������ در ������ت 
و����� ��اری �� �ــ�د و ��� �� ������ی از ر�ـــ�اد و���� 
������ب و �� ����� ���داری ��� ��� و �� ��و�� ��ی 

������ د�� ����.
�����ه ������ ر��ان ���ی ���داری ���� �� ��ف ���ه ���ی 
از ����� ������ ��ی ا����� ���ی و ����ران ���داری ����،
در ��ا�����ی ����� �� ��زه ��ی ������ ر��ی(���� ���م �����، ��آوری 
���ی، ������ت، آ��زش، ������ ارزش و...) و ������ ���ر�� داو������ 
����ران در ��زه ��ی ����� ��� ���� و در ��ل ۱۴۰۳ راه ا��ازی �� �� �� 

���ن دارای ۶۰۰ ��� ا��. ا
از ا�� رو �� ��ف ���ه ���ی از ����� �����ه ������ ر��ان ���ی و ا���د 
���� ��ی ����� و ا����� ورز، �� ����ر ��� �� �� ����� ا��� ��ه 
���و�� �� و ��ز��ن ��ی وا���� ���داری ����، ا�� د��� ا��ام �� �����
۶ �ـــ�زه ����� �ــ��ــ�ت ���ی، �����ی ���� ����� �����ه �ــ��ــ��ــ� ر�ــ�ان ���ی در 

������ ر��ی و ����� ا�����، �����زی، ���ان و��� و���، ������، ���� و ا����دی ���ده 
ا��؛ و در او��� ا��ام ۱۰۰ ��� از ����ران ����� ���داری و ۱۵۰ ��� از �����ن و ������� 
���ی در ���� ���� ������ ر��ان ���ی ������� ��ه ا�� و در ������ ��ی ����� از ����ت 

ا���ن ا����ده ��د��ه ا��.
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در را�ـ��ی ���� ا��اف ��ن ���ـ�� ����ار �ـ��ی و ار���ی ����� 
����� ����ت ارا�� ��ه �� ���و��ان، د��� ����� و ��آوری 
���ی �� ����� �� ���ه ���ی از ����� ��ی ��آوری و ���� ��ی 
دا�� ���ـ�ن، ��م �ـ�ی ���ـ�ی در �ـ�زه ا���ـ�د ��ارداد�ـ�ی 
�����ـ� و ��آورا�ـ� ��دا�ـ�� ا�ـ�. ا�ـ� ��ش �ـ� �ـ� �ـ�ف 
�� ا��ا�� دا�� و ���وری �� ���ز��ی روزآ�� ������ ���ی 
��رت ������� ا�ـ�. ا����ده از رو���د��ی دا�� ����ن و 
��ارداد�ـ�ی ��آورا�ـ�، ����ـ� ����� �ـ�ای �ـ��داری �� د��� 
���ه ���ی از آ���� د���ورد��ی ���� و ���ورا�� در را���ی 
�ـ� ��ـ��� �����ه �ـ��ی ا�ـ�. ا�� ��ـ� �� ���� �ـ� ار���ی 
�ـ�� ���� ����ت و ا��ا�� ر�������ی ���و��ان ��� 
�� ��ـ�، ���ـ� ���ـ� ا��ـ�د ��ـ�ل در ��ا����ـ�ی دا��ـ� و 
ا��ا�ـ� ��ـ�ه وری ��ر��ـ�ن �ـ��داری ��� ��ا�� �ـ�. �ـ� �� ا�� 
��ور�ـ� �ـ� �ـ�اوم و ��ـ��ش ا�ـ� ����ری ��، ��ـ��ی رو�ـ� را 
��ای ����� ��� �� ���� ��������، ����ار�� و ز��� ������ 

���ـ�� ��ا�� ��د.
��ـ� ��ارداد��ی ��آورا�� �� ���� �ـ� ���� ����� ��ی ��ری و 
����� �ـ�زی ��ا����� ���� �ـ�ه، ���� ز���� ��ز ���� ��زی 
���وری �ـ�ی ���ـ� در ���ـ� ������ �ـ��ی ��د�ـ�ه ا�ـ�. �ـ� ���ـ� �ـ��� �� ���ـ� �ـ� ��ا����ی 

�ـ��� ��ی ��ق دا��ـ�، را���ر��ی ��رآ�ـ�ی را ��ای ���� ��ی �ـ��ی ��ا�� ����.
�ـ��ه �ـ� در د��ـ� ����ـ� و �ـ�آوری �ـ��ی، ��ـ�ر از �ـ��ه �����ـ��ری �ـ�ف و ���ـ� �ـ� �ـ�ی 
«��ـ�ر�� ��ی ��آورا�ـ�» ا�ـ�. ا�� د�ـ��ورد�� ���ـ� ��ش ���ـ� و ا����د ����ان �ـ��داری 

�ـ� ��ا���ـ�ی ز��ـ� ��م ��آوری ا�ـ�. �ـ� ������� �� ��اوم ا�� ��ـ��، �ـ��داری از �� د�ـ���ه 
���ف ���ـ�ه �ـ� ���ـ�ان ا��ـ� ���ـ�ن �ـ�آوری در �ـ�� ����ـ� �� �ـ�د و آ��ـ�ه ای ���ـ��� و 
��رآ�ـ�، در �ـ�و ����ـ� ��ـ���� ����ـ� �� ز���ـ��� ��ی ا��ا�ـ� ��ا�� دا�ـ�. در ا�� را�ـ�� 
�ـ� از ا�ـ�غ د�ـ��را���� ���ـ� ���ـ�ت ��ـ�وره ��� �ـ�ی دا�� ���ـ�ن، �����ـ� ���ـ�س و 
��آورا�� ���داری ���� در ��� �����ت ���� و ����� و ����اری ������ن �� و ����� ��ی 
را��ـ�ی ��� �ـ�ی دا�� ���ـ�ن، ��ـ� ��ارداد�ـ�ی ��آورا�ـ� ���ـ� ا�ـ� د��ـ� و ��زه �ـ�ی ���ی 
در �ـ��داری و در را�ـ��ی ���ری �ـ�زی، ا���ـ�ر و ��ر��دی �ـ�زی ��� �ـ�ی ��آورا�ـ� ا��ـ�م �ـ�.
در ا�ـ� ز���ـ� ��ـ�ه �ـ�ارداد ��آورا�� در �ـ�ل۱۴۰۴ و ��� ��ارداد در �ـ�ل۱۴۰۳ و �����ـ� ۲۲��ارداد �� 

�ـ��� ��ی دا�� ����ن در �ـ�ل۱۴۰۴ و ۶۶��ارداد در �ـ�ل۱۴۰۳ ����� �ـ�ه ا�ـ�.
�����ـ� �ـ� ���ـ� و ��و�ـ� ��ـ�ر ��ـ�ب از ۶۰۷���ـ�ل دا�� ���ـ�ن ��ا�ـ� ��ـ�ر ����� �ـ�ه در 
�ـ��� ���و�ـ� ���ـ�، ��ـ�وری و ا���ـ�د دا�� ���ـ�ن ر���ـ� ����ری �ـ� ����ـ� ��ـ�ر ���ـ� 
��آوری (����ت �ـ��ی و ����ـ�زی؛ ���ان، ��� و��� و ��ا���؛ �����ـ�، ا������ و ز��رت؛

������، ا����د و ��������زی) ��ش ��ه ا�� �� ا�� �����ت ��ای ���ه ��داری در ا����ر 
��زه �ـ�ی ����� ������ �ـ��ی �ـ�ار ���د.

مدیریت شهری، پیشران اصلی 
جریان نوآوری
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