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بخش بزرگی از مخاطبان این مجموعه 
را زنـان، به ویـژه زنـان سرپرسـت خانـوار تشـکیل 

می دهنـد. معرفـی کارجویـان معمـولا از طریـق کمیتـه امـداد،
بهزیستی، شورای اجتماعی محات و دستگاه های حمایتی انجام 

می شـود. بسـیاری از ایـن زنـان در شـرایطی بـه م�سسـه مراجعـه می کننـد 
کـه سـال ها از بـازار کار فاصلـه داشـته اند یـا به دلیـل مشـکات خانوادگـی و 

اقتصـادی، فرصـت یادگیـری مهارت را پیـدا نکرده اند.
رضایی می گوید: بعضی از مراجعه کنندگان در آغاز راه حتی انگیزه و اعتمادبه نفس 
لازم را ندارند. آن ها با مشکات متعدد معیشتی، روحی و خانوادگی روبه رو هستند.
با این حـال تجربـه نشـان داده اسـت کـه بسـیاری از همیـن افـراد پـس از ورود بـه 
فضـای کار و آمـوزش، تغییـرات چشـمگیری را تجربـه می کننـد. او از زنانـی یـاد 

می کنـد کـه بـا چنـد فرزنـد و در دشـوارترین شـرایط روحـی وارد مجموعـه 
شـده اند اما با پشـتکار و اسـتمرار توانسـته اند به درآمد برسـند و زندگی 

خـود را سـامان دهنـد. بـه بـاور او، مهم تریـن دسـتاورد اشـتغال 
فقـط درآمـد نیسـت؛ احسـاس مفید بـودن و بازگشـت 

اعتمادبه نفـس نیـز از نتایـج مهـم آن بـه 
شـمار می رود.

ح ا������ ز��ن، او���� ���ـ� �� ��

 شاید یکی از جالب ترین ویژگی های 
ضیافت الزهـرا(س) همیـن باشـد کـه مدیرانـش 

چنـدان عاقـه ای بـه اسـتفاده از عنـوان «خیریـه» ندارنـد.
آن هـا می گوینـد هرچند مجموعه با سـرمایه خیران شـکل گرفته،

هدفـش فراتـر از توزیـع کمک هـای مقطعی اسـت.
رضایـی توضیـح می دهـد کـه با سـرمایه ای کـه برای ایـن مجموعـه هزینه 

شـده بـود، می شـد یک کارخانـه یا واحد تولیدی بزرگ تأسـیس کرد و به سـود 
اقتصادی رسید، اما تصمیم بنیان گذاران چیز دیگری بود. آن ها می خواستند 
بسـتری ایجـاد کننـد کـه افـراد نیازمنـد بتواننـد مهـارت یـاد بگیرنـد، وارد بازار 
کار شـوند و در نهایـت خودشـان به کارآفرین تبدیل شـوند. شـاید به همین 

دلیـل اسـت کـه برنامه هـای توسـعه ای مجموعـه نیـز همچنـان حـول 
ک و نسـاجی، راه انـدازی  محـور اشـتغال می چرخـد. پـس از پوشـا

ح هایـی اسـت که برای آینـده در نظر  کارگاه چـرم از جملـه طر
گرفتـه شـده اسـت؛ حـوزه ای کـه هـم بـازار مناسـبی 

دارد و هم امکان فعالیت خانگی در آن 
فراهم است.

خانـواده احمـدی حـدود یک سـال پیـش ازطریـق 
لان حـوزه دسـت بافته های سـنتی بـا م�سسـه  فعـا
ضیافت الزهـرا(س) آشـنا شـدند. آن هـا آن روزهـا به دنبـال مکانـی بودنـد کـه بتواننـد فعالیـت خـود 
را توسـعه دهنـد و افـراد بیشـتری را بـا هنـر بافندگـی آشـنا کننـد. نتیجـه ایـن آشـنایی، شـکل گیری 

کارگاهـی شـد کـه امـروز یکـی از بخش هـای فعـال مجموعـه بـه شـمار مـی رود.
ح شـد، مدیـران  قاسـم احمـدی می گویـد: زمانـی کـه پیشـنهاد اسـتقرار در ایـن مجموعـه مطـر
م�سسـه تنهـا یـک خواسـته داشـتند؛ اینکـه آمـوزش بـرای زنان سرپرسـت خانـوار و افـراد نیازمند 
کامـا رایـگان باشـد. بـه گفتـه او، ایـن شـرط نه تنهـا مانعـی بـرای فعالیتشـان نبـود، بلکـه دقیقـا 
بـا دغدغـه ای همسـو بـود کـه سـال ها در ذهـن خودشـان داشـتند. او معتقـد اسـت بسـیاری از 
هنرهـای سـنتی نه به دلیـل کمبود بازار، بلکـه به خاطر کمبود آموزش و انتقـال تجربه در معرض 
فراموشـی قـرار گرفته انـد و هرچـه تعـداد هنرجویـان بیشـتر شـود، شـانس مانـدگاری ایـن هنرهـا 

نیـز افزایـش پیـدا می کنـد.
شرایطی که امروز برای عاقه مندان این حرفه فراهم شده، با سال های ابتدایی فعالیت آن ها 
قابـل مقایسـه نیسـت. زمانی که خودشـان وارد این مسـیر شـدند، تهیـه ابزار، تأمین سـرمایه 
اولیه و پیدا کردن بازار فروش هرکدام به تنهایی یک چالش بزرگ بود. اما حالا کارآموزانی 
کـه وارد این مجموعه می شـوند، می تواننـد بدون نگرانی از این مسـائل، همه تمرکز خود 
را روی یادگیـری بگذارنـد. امـا همچنـان تهیـه مـواد اولیـه، تبلیغـات هدفمنـد در فضـای 

مجـازی و فـروش کالا یکی از دغدغه های اصلی و مرکزی آقای احمدی اسـت.
گر عاقه و اسـتعداد وجود داشـته باشـد، هنرجـو می تواند  بـه اعتقـاد احمدی، ا
در مـدت کوتاهـی اصـول اولیـه و مهارت هـای اصلـی کار را فرابگیـرد و وارد 
مرحلـه تولیـد شـود. ثمـره ایـن رویکـرد در آمـار آموزش هـای انجام شـده نیـز 
قابل مشـاهده اسـت. این هنرمند در یک سـال گذشـته، به صورت حضوری 
و مجازی، چند صد هنرجو را در سـطوح مختل� آموزش داده اسـت. بخشـی 
از این افراد، امروز در کارگاه های تولیدی مشـغول فعالیت هسـتند و بخشـی 

دیگـر در خانه هـای خـود کار می کننـد.

ک م�سسـه، حمیـد ��� ��زه �ـ� ��� �����  در یکـی دیگـر از کارگاه هـای پوشـا
نبـی زاده پشـت میـز دفتـر کارش می نشـیند و از تجربـه 
روزهایـی حـرف می زنـد کـه دیگـر پیدا کـردن و آمـوزش نیـروی کار ماهـر، بزرگ تریـن دغدغـه 
تولیدکننـدگان نیسـت، بلکـه ماجـرا برعکـس شـده اسـت. نیـروی آموزش دیـده وجـود دارد، فضـای 
تولیـد فراهـم اسـت و کارجویـان زیـادی هـم بـرای یادگیـری مراجعـه می کننـد، امـا گـره اصلـی جـای 

دیگـری افتـاده؛ در تأمیـن مـواد اولیـه.
نبـی زاده حـدود یک سـال پیـش و در پـی فراخـوان م�سسـه ضیافت الزهـرا(س) فعالیـت خـود را در 
ح، تولیدکننـدگان می تواننـد از فضای کارگاهی م�سسـه  ایـن مجموعـه آغـاز کرد. بر اسـاس ایـن طـر
اسـتفاده کننـد، بـه شـرط آنکـه کارجویـان معرفی شـده را بـدون دریافـت هزینـه آمـوزش دهنـد. او در 
ک  ایـن مـدت ده هـا نفـر را آمـوزش داده اسـت و برخـی از آن هـا امـروز بـه نیروهـای ماهـر حـوزه پوشـا
تبدیـل شـده اند. با این حـال، شـرایط اقتصـادی تولیـد را بـا چالش هـای تـازه ای روبـه رو کرده اسـت.

نبی زاده می گوید: امروز مشکل ما کمبود نیروی انسانی نیست. کارگر هست، مهارت هم هست، اما 
مواد اولیه به سـختی تأمین می شـود. قیمت نخ در مدت کوتاهی چند برابر شـده و 

همین موضوع روی قیمت تمام شده محصولات تأثیر مستقیم گذاشته است.
گـر مـواد اولیـه بـا قیمـت مناسـب در دسـترس باشـد، بسـیاری از   او معتقـد اسـت ا
کارگاه هـای کوچـک و متوسـط می تواننـد ظرفیـت تولیـد خـود را افزایـش دهنـد 

و افـراد بیشـتری را بـه کار بگیرنـد. با وجود ایـن مشـکات، نبـی زاده همچنـان بـه 
آمـوزش نیروهـای جوان امیـدوار اسـت و از نوجوانانی یاد می کنـد که بدون 

هیـ� تجربـه قبلـی وارد کارگاه شـده اند و پـس از چند مـاه آمـوزش، بـه 
نیروهـای حرفه ای تبدیل شـده اند؛«جوان شانزده هفده سـاله ای  

بـود کـه در مـدت بسـیار کمـی تبدیـل شـد بـه یـک بـرش کار پارچـه 
و ماهـی نزدیـک بـه ۳۰ میلیون تومـان هـم درآمـد داشـته اسـت.
راسـتش همه چیـز بسـتگی بـه تـاش و همـت طـرف مقابـل دارد؛

عـده ای زودتـر کار را یـاد می گیرنـد و بـه درآمد می رسـند و عده ای 
هـم کمـی دیرتر.»

��ـ��، ��ر�� ����؛ �� ا��

 مدیر م�سسه اعتقاد دارد بسیاری از 
مشـکات مناطق کم برخوردار تنها با کمک مالی 

حل نمی شود. او می گوید: در کنار فقر اقتصادی، نوعی فقر 
مهارتـی و حتـی ضع� فرهنـگ کار نیز وجود دارد که باید برای آن 

چاره اندیشـی کـرد. به همیـن دلیـل مجموعه تاش می کنـد نگاه خود 
گـر مادری برای آموزش وارد م�سسـه  را از فـرد بـه خانواده گسـترش دهد. ا
می شـود، فرزنـدان او نیـز در برنامه هـای آموزشـی و فرهنگـی قـرار می گیرند.
هـدف آن اسـت کـه فرهنـگ مهارت آمـوزی و کار از نسـل های پایین تر آغاز 

شـود و کودکان نیز با ارزش کار آشنا شوند.
رضایـی معتقـد اسـت جامعـه امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری بـه صبـر و 

پشـتکار در مسـیر یادگیـری نیـاز دارد.
او می گویـد: بسـیاری از نیروهـای تـازه وارد پیـش از آنکـه مهارتـی 

کسـب کننـد، به دنبـال حقـوق زیـاد و مزایـای کامـل هسـتند؛
د رحالی کـه موفقیـت در هـر حرفـه ای نیازمنـد زمـان،

تجربـه و طی کـردن تدریجـی مراحل رشـد 
است.

�ـ� از ��� ا����دی ��� ���ر�� ، ��ـ��� ای ��ا

با وجود تمرکز م�سسه بر اشتغال زایی،
شـرایط بحرانـی گاهـی مسـیر فعالیت هـا را تغییـر 

داده اسـت. رضایـی می گویـد: در روزهـای جنـگ و بحـران،
مجموعـه ناچـار شـد بخشـی از ظرفیـت خـود را بـه امدادرسـانی 

اختصـاص دهـد. در آن روزهـا کارگاه هـا و نیروهـای م�سسـه در خدمـت 
پخـت و توزیـع غـذا قـرار گرفتنـد و برخـی روزهـا تـا 4هـزار پـرس غـذا بـرای 

خانواده هـا تهیـه و توزیـع می شـد.
با این حال حتی آن روزها نیز نگاه اصلی مجموعه تغییر نکرد. کمک رسانی ضروری 
بـود، امـا هـدف نهایـی همچنـان بازگرداندن افراد بـه مسـیر کار و توانمندسـازی 
بـود؛ همـان ایده ای کـه از نخسـتین روز شـکل گیری ضیافت الزهرا(س) در ذهن 

بنیان گذاران آن وجود داشت.
خ های خیاطی همچنان  امروز در سـاختمان بزرگ م�سسـه، صدای چر

شـنیده می شـود. صدایـی کـه شـاید در ظاهـر فقـط نویـد تولیـد چنـد 
دسـت لبـاس باشـد، امـا بـرای بسـیاری از خانواده هـای ایـن 

محله معنایی فراتر دارد؛ صدای فرصتی تازه برای 
ایسـتادن روی پاهای خود.

خ ����� ��ی  �وز���� �ـ� ��
��د را �� د�� ��ا داد

�ـ� از ��� ��ی ����� ��ا

قابـل مقایسـه نیسـت
اولیه و پیدا کردن بازار فروش هرکدام به تنهایی یک چالش بزرگ بود

کـه وارد این مجموعه می شـوند
را روی یادگیـری بگذارنـد

مجـازی و فـروش کالا یکی از دغدغه های اصلی و مرکزی آقای احمدی اسـت

 قیمت نخ در مدت کوتاهی چند برابر شـده و 
همین موضوع روی قیمت تمام شده محصولات تأثیر مستقیم گذاشته است.

گـر مـواد اولیـه بـا قیمـت مناسـب در دسـترس باشـد، بسـیاری از   او معتقـد اسـت ا
کارگاه هـای کوچـک و متوسـط می تواننـد ظرفیـت تولیـد خـود را افزایـش دهنـد 

 نبـی زاده همچنـان بـه 
آمـوزش نیروهـای جوان امیـدوار اسـت و از نوجوانانی یاد می کنـد که بدون 

هیـ� تجربـه قبلـی وارد کارگاه شـده اند و پـس از چند مـاه آمـوزش، بـه 
جوان شانزده هفده سـاله ای  

بـود کـه در مـدت بسـیار کمـی تبدیـل شـد بـه یـک بـرش کار پارچـه 

عـده ای زودتـر کار را یـاد می گیرنـد و بـه درآمد می رسـند و عده ای 


