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گذر از حکمرانی سنتی به مدیریت هوشمند و راهبردی

��� ������ن، ر��� ��رای ا���� ��� ����
���� ����� ����ار در ��ن �����، �� �� ������ روز��ه، ���� �� ����� د��� ��� ا��از��ی 
آ���ه ���ا�� و ������ ر��ی ��ی ������، ���� ا��. ��� ��� ا��از ���ی، ���� �� ��� 
������ ر��ی ����، ���� ���� ���� �� و ا�� ����ی ا�� �� ����� ��، ������ �� و ا��ا��ت 

����� ای را در �� را���ی ���م ���، ��ا�� �� ���.
��� ���� �� �����ه ������� ��د ��د در ���ن ا��م و �� ����� ��ی ���� �����،
ا����دی و ������، ا��وز در ���� ���� از ����� ��ار دارد. �� ���� �� ������� ��ی ���� 
از ر�� ���� �����، ����ش �����ی و ������� ����� ������� از �����ن �� زا��، �� در 
��رای ��� �� ا�� ��ور�� �� ���� از ������ ���� �� �� «����ا�� ������ و را���دی»
��ار ��د �� ������ی ���ز��ی ���� ��� ��د. ����� ��� ا��از رو�� ��ای �����د ا��اف 
��ز���� و ������ی از ا���اف ����، ��� از ��� ���� ���ز��ی �� ��ز��ن و ا��ار ا��� ��ای 

���� �� ��� ������ �����، ����ب �� ��د .
�� ���� �� ا���� ��و�� و ���� ��� ��� ا��از ���� ���� ��� ���� در د���ر��ر ��ار 
�����، ��رای ��� ����، �� ���ظ �����ه ��د در ��ا��� ��و�� ا�� ���، ��ا��س ��ده۸۰
����ن «�����ت، و���� و ا����ب ��را��ی ا���� ���ر و ا����ب ���داران»، ���داری 
را ���� �� ��و�� ا�� ��� �� ����� ������ی، از ������� ����د��ی ر���� و آ��ز�� 
�� ������ ر��ی ��ای ���ر�� ��ی ��د��، ��د. در ا�� را��� ��� ا��از �� ���ر�� ���م 
��ز��ن ��ی ذی ��� و ��ز���ان ���� ���� �� ���� ای ��و�� ��د �� ���ا�� ��� ا���د و��ق،
آن ��ر ��ر���� ���� �� ��� آ����� �� را �� را��� ���. ������� �� ا�� ��� �� ����ری 
� ��� ��� ا��ار ۲۰��ل  ���� و ��و��� دا����ه ��دو�� ���� �� ���ان ���ی ��
آ���ه ���� و �� ����ری ��رای ا���� ��� ���� و ���داری ���� در��ل ا���م ا��.
��� �� �� ا�� ا�� �� ا�� ���، ����� در ا��ق ��ی در���� ��و�� ��د و �� ���� ا��س، ��
ار�����ت ����ی �� ا���دان دا����ه، ������ه د����ه ��ی ذی ���، ���� ������� و ����� 
����ار ��ه ا��. ا�� ��� ا��از ���� از دل ���ر�� ��ز��ن ��ی ذی ��� و ��ز���ان ���� 
���ون ����� �� ���ا�� �� ��ا�� ا���د ��� و ���و��ی ����� را در ��� ���� ������� ��ی 
���ی، �� را��� ���. ���ر�� ��دم در ا�� ��ا��� ��� از ا���� ����ری ����ردار ا�� �� 

��� دارای ����ا�� ��د�� ��ی ����.
��� از ��وط ا��� ���� ��� ��� ا��از، ���� ��� ���ر�� ��د�� ا��. ���ر و �����ن 
«���ن ��� ���� و ��ا��»، ا�� �� ���� ��� ��� ا��از �� ���ان  ���ری ��رای ���،

ز�������� ای از ا�� ���ن ���، ��و�� و در را���ی ���� ا��اف آن، ��م ��دا��� ��د.

برنامه ای براساس اولویت بندی و پشتوانه منابع

���� �����، ر��� ������ن ������، ��د��، ���وری ا����ت و ����� ا����� 
��رای ا���� ��� ����

���� ا��وز در ���� ای ا����ده ا�� �� ������ت آن، ���� ���� �� ���ز��ی ا��وز ��� 
����، ���� ����� ����ه ���� آ���ه ا�� ��ن ��� و ��� ��ی آ���ه ��ا�� ��د. ��و�� 
��� ��� ا��از ���� ���� ���، از ���� ������ ���ی و �� و��ه از ���ه ������ و ��د��،

�� ا��ام �������� �� ���� ��و�� �� ��� ���د��� ����، ���� ���� ��ای ا���د �� 
���� راه د���، ����� و ���� ���� ��ای اداره ���ی ا�� �� ������� �� و ������� ��ی 

آن، روز�� روز ����ده �� �� ��د.
وا���� ا�� ا�� �� ��� ���ی ��ون ������ اداره ��� ��د و ��� ������ ای ��� ��ون 
����ا�� �����، او���� ���ی و ��زو��ر ا��ا�� �� ����� ���ا�� ر���. ����� ������ ���ی 
���ه ����، در ���ن ��� ���ن داده ا�� �� ����� ����ار، ���� ������ت ����� و ��ا

���� ����ل ���ه ������ت، ا����م ���دی و ����� ������ ����� ا��.
�� ���� ا��س، در ��و�� ��� ��� ا��از ���� در ا��۱۴۲۴، ��ش ��ده ا�� از ���ه ���� 
����. در ا��  و ����، ����� ������ و �� ��� ا���ی ����ا�� ����ب ���ی ���� 
����، رو���د �� ���� ��� ���� آ���ه ����، ���� ��ا�� آ���ه ����ب ا��. �� �� د���ل 
آن ����� �� ���� ����� ��� �� ��رت د��� ا��� ��د؛ از ����� ز������� و �����ی 
����� �� ������ت ا����دی، ا������، ز��� ����� و ��زه ����ت ���ی. ز���� �� 
���� ����� �� در��� ������� ��د، ا���ن ��ا�� ������� �� ��� ��ا�� �� ��د؛ ���� 
�� ���� ��ا�� دا�� و ��ای  ���� ���� �� ���� ����ب در ۲۰��ل آ���ه، �� و��
ر���ن �� آن، �� �������� ���� �� ��د. ����� ا�� �� د������ �� ���� آر����،

��ون ����� ز��ن ���ی ����، ���� ��ی ���� ���� و ������ی ا��ا�� ا���ن ���� 
����، از ���� رو در ��ا��� ��و�� ���، ��ر��وه ��ی ����� ������ ��� ����� ا�� �� �� 
��زه، ����� و ����� ��ی ��د را �� رو���د ���� و آ���ه ��� ��ر�� ���. ا�� ���� ��� آن 
ا�� �� ا�� ��ر��وه �� ����� �� ��ا��ی ���� از ������ ����� ����، ���� ���� در���� �� 
���� ����ر�� ����� ��زی، ������ ���� �� �� ا��ا�� ���ن ��زه ��ی ����� ��� ����د.

��� از ������ت ��� در ا�� ����، ا���د ���ر�� و ������� ���ن د����ه ��ی ذی ��� 
ا��. ا��وز د��� ���� ������ ���ی، ����ل ���داری ����. اداره ��ن ���ی ����ن 

���� ���ز��� ا���ع، ����ری و �� ا��ا�� ���ن ��� ���د��، د����ه �� و ذی ����ن ا����ار 
ا��؛ �� ���� د���، ��� ��� ا��از ��� �� ���ا�� د����ه ��ی ذی ر�� و ذی ��� در��ل 
��و�� ا�� و ������ �� د����ه ��� ���� ��� و ������� ��د را در ���� ا�� ��� ا��از 
ا��� ���. ا�� ��� ���� در �� ���ا�� ���ی ���� ��� ����، ���� �زم ا�� �� ������ 
�� ��و�� ������ ��ی را���دی و ������� ��د، �����ه و ��� ���� را در ���� ���� 
ا��اف ���� ���. ���� ��� ا��از، ز���� ���� ��ا�� ��د �� ���ن ا��اف، ������ ��،
����� ���� و ����� ��ی ا��ا��، �����ی ���� ا���د ��د. در�����، ��ف �� آن ا�� �� 
��� ��� ا��از ���� ���� ����، �� ���� ������ ای از آرزو�� و ا��اف ���، ���� ���ی 
ا��ا��، ����� �� وا���� ��ی ��� و ���� �� ������ و ��د�� ����؛ ���ی �� ���� ر���ن 

�� آ���ه ����ب را رو�� و ا���ن ���� آن را ��ا�� ���.

سند چشم انداز ۲۰ساله مشهد؛ فرصتی برای هم افزایی ظرفیت های مدیریتی

ا���ن ������ی، ر��� ���� ��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ����
��و�� ��� ��� ا��از ��ای �� ���، ���� ��ا�� ������ ای از ا��اف و آرزو��ی ������ت 
����، ���� ����� ���� ای ����، وا�� ������ و ����� �� ����� د��� ����� ��، ���� �� 
و رو����ی ��� روی ��� ا��. ����� ��ای د������ �� ����� ����ار، ���ز��� ����� 
�� ����� رو��� از آ���ه ����ب ��د دا��� �����؛ آ���ه ای �� ����� �� ���ز��ی وا��� 
���و��ان، ا������ت ����� و ����ت ا������ و ا����دی، ��ا��  ��ه ����. از ا�� 
����، ��� ��� ا��از ���� ���� ���� ���س در ا��۱۴۲۴، ����� ��ای �� ا��ا�� دا��،
����� و ����� ��ی ������� در ��� ��ا�� آ���ه ����ب ا�� ��ن ��� ����ب �� ��د.
در را���ی ��و�� ���ی آر���� ��ای ��� ا��از ���� ���� ��� ���� و �� ��ف ����� 
�����ی رو�� از ���� آ���ه، ������ ای از ��ر��وه ��ی ����� ���� ��زه ��ی ���� 
و ����� ����، ����ا�� و ������ ���ی، ا����د و ����� ���ی، ���ی ���ی و 
�������ه ��، ز������ �� و ����ت �����، ���� ز��� و ����� �����، ��� و��� 
و ������ ���ی، �����، ����اده و آ��� ��ی ا������، �����، �����ت و �����ر 
د����ا��� و ������ ز��رت و ��د���ی ����� ��ه ا�� �� ا���د ����� ����� ���ی 

�� ��رت ����� ��ر�� ��د.
در ا�� ����، ��� از ��� ���� رو���د��، ��� ���ی ����� �������� ���ن ار��ن ���� در 
�����، ����� و آ���ه ���ری ���ی ا��؛ دا����ه ��دو�� ���� �� ���ه ���ی از �����ن 
و ����� ��ی ����، ���داری ���� �� ����� ����� ����ان و ���� ا��ا��، ��رای 

���� ��ر�� ��ارش ��ی او��� ��ر��وه ��ی ��و�� ��� ��� ا��از ���� ���� ����ا����(ع)
�� ���ر ا���ی ��رای ا���� ��� ����، ���� از ����ان ���ی، �����ن و ا���دان 
دا����ه ��دو�� ���� در ��رای ا���� ��� ����ار �� و ���� ������ن در ا�� ����،

�� ���ه ���ی از ����� ������� و ���� و��ه �� ��� ز��ر�� �� ���ان دو ����� ���� و 
���ات ����ان در ا��  د���ورد��ی ��� ��و�� ا�� ��� ا��ره ��د��. ������، ��� از ��
��ا��، ��و�� ا�� ��� ��ا��س ���� �� ���ر «����ا����(ع)؛ ���ن ��� ���� و ��ا��» ��د.

سند۱۴۲۴ مشهد؛ پیوند میان هویت دینی و توسعه کلان شهری

���دار ���� در ا�� ���� �� ��ورت ����� ���� راه آ���ه ا�� 
��ن ��� �� ���� �� ا���د ���د��� و آ��زه ��ی را���دی ر��� ���� 

��� ��د. ا���ب، ��
����ر�� ����ر ���� در ا�� ���� �����، �� ا��ره �� ا���� 
�����ه ���� �� ���ان ������ ����ی ا��ان، ا���ر ��د: ��و�� ��� 
��� ا��از۱۴۲۴، ���� �� ا��ام اداری ����، ���� ���� ���� ����� 
��� ����، �� ���� ای �� ���� �� ز��ن ��� ز��رت، ���� ������ 

��� و���وری و ���دی از ا���ی ������ ��از ا���ب ا���� ����.
��� �� ��وم �� را����� ���� ا�� ��� �� ����� ��ی ��ن ���م و ا���د ���د���  وی �� ��
���ر، ا��ود: ��ای ر���ن �� ا��۱۴۲۴، �� ������ ����� ��ی ا���� را �� ���ان ���ن ��ی 
�� ا���اف از ا�� ا��ل، �� ����ی ����� ����� از ���� و ر����  ا��� ������ ��ار د���؛ ��ا

ا��� ���� ا��.
���دار ���� �� ��ا���ا�� ��د و ����ه ر��� ���� ا���ب، �� ��� ���ری �����ت ا���ن 
در ����� ����ی آ���ه ����، ا��ره ��د و ���: ���داری ���� در ���� ارز����، ����� 
�����ت ر��� ���� ا���ب را در ��زه ������ ���ی، در ���� ����ی �� ���ان «����� ���»
��دآوری و ����� ��ده ا��. ر��� ���� ا���ب ���اره در �����ت ��د �� ار���ی ������،

��� دا���� �� ������ ا��  ��ا�� ���ری و ���� ر���� �� ��� �� زا��ان و ���وران ��
ر����د��، ���ر ا��� ��و�� ��� ��� ا��از ��ده ا�� و �� در ��� ا��از۱۴۲۴ ���� �� 
د���ل ���ده ��زی ���� ���� د���� �� ����� �� ���� را �� ���ی ����ردار از ا�����ارد��ی 

������� �����، �� ��� ا���� ا���� و ا�����، ����� ����.
وی ����� ��د: ��� ���� ��ه �� ���ه ���ی از ��د ���� �����ن و دا�������ن و �� ����� 
وا�� ������ �� ����� �� و ���� ��ی ����د، ��و�� ��ا�� �� �� ���� در �ــ�ل۱۴۲۴،

ا����� در���ن از ز��� ��م ������ ��ای ���ن ا��م ����.

تدوین سند چشم انداز براساس ارتباطات با بدنه نخبگانی و تخصصی

ر��� ��رای ا���� ��� ���� در ا�� ����، �� ا��ره �� ار�����ت 
���� �� ا���دان دا����ه، ���� ������� و ����� در ��و�� ��� 
��� �� ا�� ��د  ��� ا��از ���� ���� ���، ���: در ���� ا�� ��� ��
�� ا�� ��ا��� در ����� ���� و دور از ��� ��ر�����ن و ��دم �����.
��� ������ن، ����� ���  ا��از رو�� ��ای �����د ا��اف ��ز���� 
و ������ی از ا���اف ���� را ��� از ��� ���� ���ز��ی �� ��ز��ن 
دا��� و ا���� ��د: �� ��ز���� �� ا���د �� ��د، ���� ����ر�� ��د 
را در ���� �� ر���� ���ف ���ن ��� و در ا�� را���، ��و�� ��� 
��� ا��از ���� ���� �� ��ا�� را���� ����؛ ز��ا ��� ا��از، ز���� �� ��ز��ن ��� ����،

�����ه و��ه ای ���ا �� ��� و ���م ا��ژی و ��ش ������ ���� �� ���� آن ����ف ��د.

ضرورت مشارکت مردمی برای پشتوانه سازی سند چشم انداز

وی �� ���ن ا���� ���� ا�� �� ��� ��� ا��از �� ��ر ���� ���� ���د، ا�� �� ���ان �� 
د����ه را���دی، ��ز��ن را در ���� د������ �� ا��ا�� ��ا�� �� ���، ادا�� داد: ���ر�� 
��دم در ا�� ��ا��� از ا���� ����ری ����ردار ا�� �� ��� دارای ����ا�� ��د�� ��ی 
����. دروا�� ��� از ��وط ا��� ���� ��� ���  ا��از، ���� ��� ���ر�� ��د�� ا��.
ر��� ��رای ا���� ��� ���� �� ا��ره �� ��و�� ��� ��� ا��از ����  ���� ��� رو در 
ا�� دوره از ��رای ا���� ��� ����، ���ن ��د: ا���وار�� ا�� ��� �� �� ����ری دا����ه 
��دو�� در��ل ��و�� ا��، ���ا�� �� ا���ی ����� ز���� ��دم ���� ��� ������ ���.

تدوین سند با محوریت ایرانی اسلامی

���: در ��و�� ���  ���� ر��� �ــ�رای ا���� ��� ���� �� 
��� ا��از ���� ���� ��� ����� و��د دارد ا�� �� ��و�� آن، �� ��ان 
���� ���� ا��ف ���� در ���� ������ ��� ��؛ �� و��ه ا���� 
ا�� ��� �� ��� �����ن و ����ن ���� در ��ل ��و�� ا�� و ا����ر 

�� رود ��ا��� ��زه ����� در ��� �����ی ����.
�� �� ���ر�� �����  ���� ����ی ���� ادا�� داد: ا�� ��� ا
ا��ا�� ا���� و ر��ی ��و�� ��د، �� ��ا�� �� ������ ��� در ���م 

ا���د ��� و��ه ای ���. ا���وار�� �� ��� از ����ن دوره ��� ��رای ا���� ��� ����،
��� ��و�� ��د.

وی ادا�� داد: ���� ���� ا����، و��د ���� ���� ر��ی در ا�� ��� ا�� �� ���� �� ���ان 
��ی ���� ����� �����، ��رد ���� و��ه ����� ��اری ��ی آ���ه ���� ��ار ����د.

تدوین سند چشم انداز براساس ویژگی های مشهد

در ادا��، ر��� ������ن ������ و ��د�� ��رای ا���� ��� ���� �� ا��ره �� ا���� او��� 
��� ���  ا��از ����، �ــ�ل۱۳۸۳ �ــ�و� و ���� ��ه ا�ــ�، ���: در ���� و ��و�� ��� 
��� ا��از آ�� ����، ��ر�� ���ان ���� ��� ����، از ��ور��ت ا�� و ���� ا����ت و 
����� ��� ���� در ��� ���� ��رد ���� ��ار ���د و �� ��ف �� �����، از ���ار ا�����ت 

و ا��ادات، ������ی ��د.
�� ��ی ��� در ��و�� ��� ��� ا��از  ���� ����� �� ا��ره �� و��
���ن ��د: ��ط ���� �� ��� ��� ا��از، ���� �� ����� و ����  ��ی 

����د �� �� راه آن و ��� ������ ��دن ��� ا��.
�� ���� وی، در ��و�� ��� ��� ا��از ���، از رو���د ������ ������ 
ا���ف �� ��ف ار�����ت �������� و ���� ای، ا����ده ��ه ا�� 
�� ز���� ���ه ���ی از ����� �����ن و �����ن و د����ه ��ی ����� 

و ���ات ����ن ا������، ��رد ���� ��ار ���د.
ر��� ������ن ������ و ��د�� ��رای ا���� ��� ���� ���:
در ��و�� ��� ���  ا��از، ���� از ���ات رؤ��ی ادوار ��رای ا���� ��� و رؤ��ی ادوار 

������ن ��ی ������ و ��د�� ���ه ��� �� �� ��� ا����ده از ���ات ������� ا��اد ����ر،
�� ���ی ����ای ���� ��ه در ��زه ��ی ����� ا���� ��د.

وی ����� ��د: �� ���� �� ا���� �����  ��� ���ی ����، ���� ���ر ر��ی ا��، �زم 
�� ��ی ������� ��د  ا�� در ��ا�� ���� و ��و�� ��� ���  ا��از، ���� ������ت و و��

����ا����(ع) ��� ����� ��ار ����د.

مشهد؛ شهری جهان شهر و حرم محور با ظرفیت فرهنگ رضوی

ر��� ������ن ������ ��رای ا���� ��� ���� ��� در ا�� ���� 
���: در ��ر��وه ������، ز��ر�� و ا������ �� ����ن ������د��ی 
ا���دان دا����ه و �����ن، ز��ن ������ ���ن ��ر��وه ��ی ����� 
ــ� �ـــــ�ـــــ� ا�ـــــ�از �ـــ�ـــ�ـــ� �ـــ��ـــ� آ�ـــــ�ـــــ�ه �ــ�ــ�ــ�  ــ ــ� ــ �ـــــ�و�ـــــ� �

ا���د ��.
��� ا���م وا������� ��� ����ر��ن �� ا�ــ�ره �� ا���� ��� 
��� ا��از ���� ���� از���� ا���د ���� ا�� �� ��������� در 
دوره ��� ��رای ا���� ��� در ��ل ��و�� ا��، ا��ود: ����،
���ن ��� و ��م ���ر �� ����� ��� ����� ر��ی ا�� �� �� ���� ���ر�� و �����،

��� �� ���� ��� ��� ا��از ���� ���� آ���ه ���� را ��و�� ���� �� ا�� ��� در ��زه 
ار���ی ��� ز��� ����ی ������� و ����اده ���ر، ��� ا�ــ�اف ����� ر�ــ�ی، ��ا�� 
���� ���ا ��� و زا��ان و ���و��ان ���ا��� در آن ز���� آرام، ��م و ����اده ���ری دا���

.����� 

توجه ویژه به شهر مطلوب زیارتی برای شهروندان و زائران

ر��� ���� ��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ���� ��� د���� ا���ی 
��رای ا���� ��� در ��و�� ��� ��� ا��از ���� ���� ���� را 
����رداری ���و��ان و زا��ان از ���ی ����ب �� ���ظ ز��رت، ����� 
و ز����، �� ���ان ��آ�� �����ی ���ر دا��� و ���: �� ���� �� 
ا���م ��� ���� ���، ���� ��� ��� ا��از ���� ���� آ��  ���� 

در د���ر��ر ��رای ا���� ��� ��ار ����� ا��.
ا���ن ������ی ادا�� داد: آذر ��ل �����، ���� ا�� ��� �� دا����ه 
���ن ��� ����� �� ���� ���ر�� ����ار  ��دو�� ���� ���ل �� و ا
۱۰��ر��وه ����� در ��زه ��ی �����، ����� ��ه ا�� �� �� �����ت �����ی ��  ��د��.

������ت ر����� ���� و از ا���د �����، ����ام از آن �� ��ر�� ��د.

مطالبه آینده زیست پذیر برای مشهد در سند چشم انداز

ر��� ������ن ����ت  ���ی و ����  ز��� ��رای ا���� ��� 
���: ا�� ��� در���� ���� دا����ه  ���� ��� در ا�� ���� 
��دو�� ارا�� �� �� ����� ���� ����ت ����� در ا�� ��زه 

����ار �� و �� از آن ��� ����� ��ی ����� ����� ��.
� ����� ����� ز��� �����، �����ادی �� ا��ره �� ��  ���

ز������� و ����� ا������، ������ و ���� ��زه �� در ����� ��ی 
�����، ���ن ��د: آ��� �� ������ن ����ت ���ی ����ط �� ��،

ک و �ــ�ون د���� �ــ�ای �ــ�دم �ــ�د، از ا�� رو �� �� د���ل  ����� ��� ���� ز��� آرام، ��
ا�� ����� �� ان ��ءا... در ��� ��� ا��از �� ا����ده از ������ن ��زه ���ی، ������ 
���ی و ��زه دا������، ���ا��� ��� ���� و ����� را ��ای �����د ا��ا���ن در ���� 

�� ����� ا��ا �������.
وی ادا�� داد: ��� ا��از ����� �� ا�� ��ده ا�� �� آ���ه ���� ���� ز��� ���� و دارای 
� ����. ������، ا����ده از ��ز������ آب  ��ی  ک و ���ی ��� ��� ک، ��ای �� �� ����
����ی �� ���ان ����� ����� آ�� و ���� ��اردی �� �� ��زه ����ت ���ی ����ط �� ��د، ��
�� ������ ��� ���� در ��� ��� ا��از ���� ���� ��� روی آ���ه ���� در �� ��� ا����� 

و ������� ��� ���ر، ��رد ���� و ا��ا ��ار ����د.

مضرورت پرداختن به آسیب های اجتماعی، زنان و گروه های نیازمند

ر��� ������ن ����ان و ����اده ��رای ا���� ��� ���� �� ا���ر 
��د: ���� در ��رای ��� و ���� ��ر در ������ ���ی �� آ���ه ���� 
در ا���د ��اد��� ���� ��د، ��� ا���� ا�� ا���د ���� �� در��� �� 

����� ا��ا ��� درآ��.
����� ����� �� ���ن ا���� ��� از ������ �� در ا�� ز���� و��د 
دارد ��زه ����اده و ����� ����� ا��، ا�ــ�ود: ا���ی ��را ��� 
�� ��رت و�ــ�ه �� ا�ــ� ������ت در ��� ��� ا��از ��دا��� ا��.
������ ������ ����� آ���  ��ی ا������، ����ا��ن، ������ان،
ز��ن و... ���� در آ���ه ���� ��ای ۲۰��ل آ���ه و در ���� ��و�� ��� ��� ا��از �� ��رت 

و��ه �� ��دا��� ��د.
وی ا���� ��د: ��� از آ��� ��ی ����د در ��زه ا��ای ا���د، ا�� ا�� �� در ������ 
������ ���ی، ��� ��د�� ��ر�� �� ا�� ا�� ������ ��ای ا��ا�� و ������� ��ن، �����  �� 
ا��، ��ا ���� ��� ��د �� ا�� آ��� �� در ��� ��� ا��از ���� و��د دا��� ا��، ر�� 
��د. ������، ��� ���� ������ �� ��و�� ������ ای ��رت �� ���د، ا�� ������ ��م ��ی 
ا��ا�� ��ی دا��� ����، �� ��ری �� و��� ��ار ا�� ��وژه ���� در ادا�� ����� ��د، د���� 

در را���ی ��و�� ��ه ��� ا��از ���� ���� ��� روی ���� ����.
��� ��د: ��� ��د��ه ���� ���ی  ر��� ������ن ز��ن و ����اده ��رای ا���� ��� ���� ��
����ا�� را دا��� ����، �����ا�� �زم ا�� ��ا��س ��ر�� �����ی ���د���، ����� ��ی 

��� ���م و ���� �� ���ن ��� ��دن ����، ا�� ��� ��و�� ��د.
����� �� ا��ره �� و��د ��ر��ه ���ر ر��ی و ��� ز��رت، ���ن ��د: در ����� ��� ��� ا��از 
���� ���� آ���ه ����، ���� �� ����� ��� ا����� و ار���ط ا�� ��� �� ���ر��ی ����� 
د��� در���ر ���� و��ه �� ��م ���� ر��ی و ��� ز��رت و ����� ا��ا�� ا����، �� ���ان 
���� و��ه ��� ����، ���� و��ه ای ��د؛ ز��ا �� در ���ی ����� �� ��ا�� ����ر و��ه ای 

�� ���ظ �����، ������ و ��� ا����� دارد.

توجه به گستره مشهدالرضا در تدوین سند چشم انداز ۲۰ساله شهر

�ــ�د: ���  در ادا�ــ� ����، ��� �ــ�رای ا���� ��� ���� ���ن 
��� ا��از ���� ���� ��� ����، ��� ��� ا��از ���داری ����،

���� ����ه ����ا����(ع) را ���� ��  ��د.
���ی ����� ادا�� داد: ���� ���� دا�� �� �� ��رای ا���� ��� 
����� و �� ��رای ���داری، و ����� ��اری در ��زه ا��اف ��و�� 
��� ا��از از و���� و ����ر�� ��ی ا�� ��را�� و �� ���� �� ��� 
«���ن د������» ��را، ����ای ���ات ��ر����� ���� د����ه ��ی 

����� و ذی ��� در ��� ا��از ��� �����.
وی ا��ود: �� ���� �� ا���� ا�� ��� ��اد��� و ��ن ��ای ��� ����، �زم �� دا��� �� د�� 
��� ����ر، ���م ا���د ����ا�� ��� ا��از را ��ر�� ���� و از ���ر�� ��د�� ��� ���ه ��� ����.

ا�� ��� ��رای ا���� ��� ���� ���: ����� واژه ��ی ������ �� ��� ����، ������� 
���� ����� ���، ��ر�� ��زو��ر��ی �� و��� ���ان �� و ������ �� آن ��، ���اه �� ������� 
�� ���� ���س ان ��ءا... در ��ل۱۴۲۴ ��ا�� دا��، ��و او���� ���� ا�� �� در ��� 

��� ا��از ���� ���� ��� روی �����ن ��ار دارد.
����� �� ا��ره �� ا���� ا����ز��ن ��ی ����� در �� د��� �� ����� و ����� �� ��ای ��� د�� 
�� �����د ��د در ز��ن  ��ی �����، ا��ام �� ����� ا���د ��� ا��از و ����� ����� را���د�� 
و ا���ا��ی ��ی ��د ��  ����، ���: ��� از ا������� �� در ا�� دوره از ������ ���ی در ��ل 
ا���م ا��، ���� و��ه �� ����� ��� ��� ا��از ���� ���� ا��. �� ���� �� ا���� ������ 
��� ��� ا��از ���� ���� در �ــ�ل۱۴۰۴ �� ا���م ر���، �����ت ����� ��� ��� ا��از 
���� ���� د���ی ���� ��وه ��ی ����� ���ی ��ا�� �� و �� ��ل ��ی ا���، در��ل 

��و�� آن در ��رای ا���� ��� ���� �����.
وی �� ا��ره �� ����اری ���� ای ��ای ارا�� دو��� ��� ��� ا��از ���� ���� در ��رای ا���� 
��� ����، ادا�� داد: در ا�� ����، ���� از ���ت ���، �� ���ر ��وه ��ی ���� �� در ��ل 
����� ا�� ��� �����، �� ا��ع �����ن ������ ���ی ر��� �� ��ا��س ����� و ����� 
� ��د��، ا�� ��� �� ��� ����ی �� ����� ��و�� ����� �� ا���ی  ��را در ا�� ���� ���

.���� 

نخبگان، خبرگان مدیریت شهری؛ ذی نفعان سند چشم انداز بیست ساله

���ون ���� ��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ���� ��� ���: �� ���� 
�� ا���م ا�� ز���� ��� ����� ��� ا��از ���� ���� ��� ����،
���� ��و�� �� �� ���ان ����ا�� ���ی ��رای ا���� ��� ���� و 
����� �� و���� و ����ر�� ��ز���� ��د و در را���ی ا���� ��و�� 
��� ���� ���� ��� ا��از آ�� ���، ���� �� در را���ی ا��ا�� 
���ی ���� ����ای ��زه ��ی ����� ��� ا��از، ���ه ���ی از 
����� ���� �����ن، ����� ������� �����ن و د���� ���� ���ان 
و ����ن ��زه ������ ���ی، ���� ��ی ����� را در ��� ��رای 

ا���� ��� ����ار ���.
�ــ�د: �� ا�ــ� �ــ�ف، او��� ���� ���� ����� �� د�ــ�ت از ������ه  ز�ــ�ا ����� ���ن 
د����ه ��ی ذی ��� و ذی �ــ�ح، ا������ه و ��و����ه ��ی ���� �����، ���و��ن 
��و��� دا����ه �� و ���� ���� ���ان و �����ن در ��� �ــ�رای ا���� ��� ����ار 
�ــ�. �ــ� ���� �ــ� ا���� ا�ــ� ��� �� ���ان ������ را�ــ�ــ�دی ���� ���� ���، از ����� 
د���� ���ان، ��و����ان و ���� ���ان د��ت �� ��د ���ات ����� ��د را �� ا�� ���� 

ار��ل ����.

در نشست بررسی کارگروه های تدوین سند راهبردی شهر مطرح شد

ا���ی ����� ز���� ��دم ����،��ف ا��� ��� ��� ا��از ۲۰���� ���

ا���� ��� در ��� ����� ��ار و ������� و �� ����ا�� ��د�� ��رای ا������ ���ت،
ا��ع ا�� ����ری را ��� �� د���.

ا�ــ�ــ�ــ�د �ــ� �ــ� ا�ــ� ا�ــ� �ــ� د������ �ــ� �ــ�ــ��ــ�ی �ــ��ــ� از آ�ــ�ــ�ه �ــ�ــ�، �ـــ�ون ���ه ���ی 
�� ز��ن از دا�� �����، ����� ا��ا�� و ���ه ��ر�������، ا���ن ���� ���ا�� ��د. ���� 
��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ��� �� ���ان ��زوی ���ی و ��ر����� ��رای ا���� ��� 
��ده ا�� ��� ����ان ��د را در ا�� ��ا��� ا��� ���. و ������ن ��ی �����، ��ش 

در ا�� را���، ���� ����� ���ی �� رو���د ����� ���ر، ا��� و �� ز��ن �� ������� و 
����� �����ن ���ی، ز���� ���ه ���ی از ����� ��ی ���ی و ����� آ��ن، ��ا�� ��ه 

ا��.
���� ا�� ��ا���، ��� ���ی ���� ای از ا��ه ��، د����ه �� و ������د��ی ����� ا�� �� 
�� ��ا�� �� ���ی ����ا�� ��� ��� ا��از ��� ��� و ���� ���� ���� �� ��ی آ���ه ای 

����ب را رو�� �� ��زد.

سند چشم انداز بیست ساله، قطب نمای فعالیت مدیریت شهری است

���ون ������ ر��ی و ����� ������ ا����� ���داری ����
 ��� ���ون ������ ر��ی و ����� ������ ا����� ���داری ���� �� ��
�� ا���� ��� ��� ا��از۱۴۲۴ ���� ���� ������ �� ��ل ����، د��� 
و آ���ه ��� ��و�� �� ��، ���: در ���داری ������� ا�� ��� ����� 
���� �� ������ اداری �� ���ری ����، ���� ���� ���� را�� ��ای ر���ن 
�� ����� ����ب ���� آ���ه در ا��۱۴۲۴ ����، از ا�� رو �� ا��� �� 
روش ��ی ����، داده ���ر و ����� �� وا���� ��ی ����د ���ی،

��ل ��و�� ��� ا��از، ��ا�� ��ه ا��.
���ل ��� ��را�� �� ���ن ا���� ���ر�� ��� ذی ����ن ���، ��� 
از ا��ا��ت ا��� ا�� ��ا��� ��ده ا��، ا�ــ�ود: ���� ���ی �����ه، ������ و ����ردار 
� ا������، ������، ا����دی و ز��ر�� ا�� و ������ ��و�� ���  از ����� ��ی ����
��� ا��از آن �ــ�ون ���ر و �� ���ی ��� ذی ����ن، از���� ����ان ���ی، �����ن 
��ر�����ن �����، ��� ����� و ��������ن ا���ر ����� ���و��ان، دا������، 

ا���ن ���� ���ا�� ��د.
وی ادا�� داد: ������� ���� ا�� ��� ����� ������ ��د ���� و ���ر�� �����ن دا������ و 
���� ���ان ��زه ��ی ����� ��� ����د، از ا����م، ��رآ��ی و ا������ �����ی ����ردار 

��ا�� ��د و �� ��ا�� در آ���ه �� ���ان �� ��� ���� و ���� ا��� ��ای ������ ���ی ��رد 
ا����ده ��ار ���د.

وی ����� ��د: رو���د ���داری ���� در ا�� ����، ���� از ���ه ��ی ����ه ای �� ��� �� 
��ل �����، ���� و ���ر��� ا�� �� ���ا��� �� ���ه ���ی از ����� ��ی دا��� و �����،
���ی ��و�� ���� �� �� ������ی ���ز��ی ا��وز ��� ���� و �� ���� ����� ����ار و 

���ازن ���� را در ��ل ��ی آ���ه ��ا�� ���.

سند چشم انداز ۲۰ساله، بومی سازی شده است

��ی، ����� ������  ���� ����� ، ���ور ���� ���دار ���� در ��زه  ��ی ������ ر
ا�����، ���� و ��������

�� و��د ا���� ��� ��ه ا�� در ��و�� ��� ��� ا��از ���� ���� 
����، از ������ ��ل ��ی ���� ا����ده ��د، ا�� ���، ���� ��زی 

�� ��ی �����ن ا��. ��ه و ������ �� و��
��� ��� ا��از ���� ���� ���� ���ی ���� ����وت ا��. ا�� 
��� �� ������ ��� ا��از ���� ���� ���� ���� ����وت ا��،

�� ��ری �� در ��و�� آن، ا��ا��ت �� ����� ای ا���م ����� ا�� �� 
�� ��ان �� ���� ��زی آن و ر�� ����ت ������ ��� ��� ا��از 

���� ���� ���� �� ���ان ا��ا��ت �� ���� ا��ره ��د.
در ا�� ��� ��� ا��از، ا��� ���� �� ���م ��� �� در��� ����� ��ه و �� ���� ا�� ���، ���� 
آ���� ��� ا��؛ ز��ا �� ��ر�� آ���� ���ی و ���� آن در ��� ��� ا��از ���� ���� ��� رو،

���ش رو���دی ا�� ��� ���� ������ ��ده ا��، �� ��ری �� ��وه  �� ����� �� د����ه ��ی 
�� ��ی ���  �����، از ���و��ان ��� در ��و�� آن، ��� ����� ��ه ا�� �� ������ �� و��
���� و ���� ��ر��دی، ��ای ۲۰��ل آ���ه ���� ا����ده ����.رو���د ��و�� ��� ��� ا��از 
���� ���� ��� روی آ���ه ����، ���� ����ا�� ا��، �� ��ری �� �� ۲۰��ل آ���ه در �� 
دوره ای از ������ ���ی، ������ �� ز���� �� ����� ��ی ������ ر��ی ا�� ������ را دارد.
 در ��وه ������ ر��ان و ����ن ��� ��� ا��از ���� ���� آ���ه ����، �����ی ����� و��د 
دارد و  ����ام از ا�� ����� ��وه �� ا���� �� ����ای ���� ��� ���� در ��� ��ی ����� 
������ ر��ی ��ده ا��، ����� دار�� �� ���ر ���� ���ان و �����ن ����� ���، ������ را 
����ار ���� �� از ا�� ����، �� �� ������ �� ا��ا�� دا��� �����، �� ���ا��� ����ای ����� 

در ��� ����� ��د را ��ای ��و�� ���� ���� ��� ��� ا��از ���� ���� آ���ه ����،
درا����ر ������ ر��ان ا�� ��� ��ار د���.

سند چشم انداز۱۴۲۴؛ حلقه اتصال برنامه های کلان توسعه کشور به برنامه های عملیاتی

��اد و��� زاده، ������ ������، ��د�� و ارز���� �����د ���داری ����
 ��� ������ ������ ر��ی، ��د�� و ارز���� �����د ���داری ���� �� ��
�� ا���� ��� ��� ا��از۱۴۲۴، ���� را�� ��ای ��� د�� �� ����� 
���ود ���داری �� ��� او���� ��ی را���دی ا��، ���: ��رگ ���� 
ــ��ــ�» و  �ــ��ــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �ـــ�ن، �ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ�ن «آرزو�ـــــ�ی روی �
«وا���� ��ی ا��ا��» ا��. ��ف �� در ا�� ��ا���، �� ���� ��و�� 
�� ��� ������ت، ���� ��ا�� ��زو��ری ا�� �� ا�� ��� ا��از 
را �� ��رت ������ �� ������ ��ی ������� ��� ���� و ��د�� ��ی 

.��� ���� ،�����
وی ا��ود: �� �� ��و�� ��� ��� ا��از۱۴۲۴، �� د���ل ����� ��زی ��ا��� ������ ر��ی ���ی 
و ������� ا�����ی ���ه ور ����� ����� �� ��وژه �� و ا��ا��ت ����ی ����� �� ���� 

���� در ���� ���� ا��اف ������ت ��� ��� ا��از �����.
������ ������ ر��ی و ��د�� ���داری ���� �� ���ن ا���� «���م ارز���� �����د»، ����� 
��د: ��� از ا��ا��ت ����ی در ��ا��� ��و�� ��� ��� ا��از۱۴۲۴ ���� ���س، ا��ای 
� ���� ���ان ���� ��� ��� ا��از۱۴۰۴ ��ده ا��. ا�� ��وژه �� ������� ��ی ز��د، ��
�� ��م ����� ����� از ���� ��ی ���� ��� ا��از ����� رو�� رو ��د. ا�� �� ��ش 
ا���دان و �����ن ��� ��ا�� ��ل ����، ارز���� ���� ��ی ����ط ��� ��رت ����،
از ا�� رو در ��ل ��ا�� ��ه ��ای ��و�� ��� ��� ا��از، ���م ارز���� �����د ���داری 
���� �� ���� ای ��ز��ا�� �� ��د �� ا���اف از ا��اف ���۱۴۲۴ �� ��رت ������ و در 

��زه ��ی ز���� ����ه، ������� و ������ �� و ��د�� ��ی ���ا��، ���ظ ��د.
��د: ا�� ��� �� ������� ��ن در���� ������ ��ی ��� ����، �� ����ان ���ی  وی ���ن 
��� �� ��� �� از ������ ����� �� �����، ���ر و �� ��� «��ا�� ا��ا��ت ���� ����� �� 
۱۴۲۴ ��ای �� �� �� ا�� دورد��، ���� ��� ����� ��ای �����  �����» ���� ����. دروا��،
������ ��ی روز��ه، او���� ���ی ��وژه ��ی ���ا�� و ����� ������ا�� ����� ���داری 
ا�� �� از ا��ف ����� ��ی ���� و ا�����، ������ی ���� و ��زد�� ����ت ر���� �� زا��ان 

.������� ��� و ���وران را �� ��ا

دیدگاه


