
راه بندان در مسیر 
ارتقای مدیریت زنان

با وجود سهم ۳۶درصدی از پست های مدیریتی استان، موانعی چون نگاه های کلیشه ای
 و  تعارض نقش ها، زنان را  از صندلی های ارشد تصمیم گیری دور نگه داشته است
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۳استان؛ پیشتازِ بیشترینِ انتصاب مدیران زن
����� ���ر ز��ن در ������، ����� �ــ�زه ای ����. 
در ������ ��� �����، ��ف ��اری ��ه ��د �� ۳۰در�� 
��� ��ی ������� �� ز��ن ا����ص ���� و در ������ ���� 
��� ��ه ا��.  ��� �� ار���ی ��ا����ی و �����ه ز��ن، ��
، ���ون ر��� ����ر در ا��ر ز��ن و ����اده  از��ی د���
از ���ر ۱۶���دار زن، ��� از ۳��ارو۷۰۰د���ر زن و ۶۵زن 
�� �� ر��� د����ه ��� داده ا��.  در �����ه ���ون وز
��ر�� �� ���ن �� د�� �� ا���ن ��ی ��و��، ا����ن 
ــ�ن، ������� ا�ــ�ــ�ــ�ب ز�ـــ�ن در �ــ�ــ��ــ� �������  ــ�� و �
ــ�، در ا�ــ�ــ�ن  ــــ� و �ـــ�ای از ا�ـ را �ــ� �ــ�د ا����ص داده ا�
��رس، ���ر ������ار زن ����ب ��ه ا�� �� ���� �� ��د 
������� ���اد ������اران زن در���ن ا���ن ��ی ���ر 
�� ���ر �� رود. ����� ا���� ��ا��ن ر��ی در ا����ده 
از ����� ����ان در ������ ا���ن، ���ز ���� �� ���� 

ا���ن �� ��� �� ا��.

جامعه؛ نیازمند مدیریت مادرانه
����� ����ا����� ��ب، ������ د��� ا��ر ز��ن و ����اده 
ا�����اری ��ا��ن ر��ی، ����� ا��وز را ���ز��� ������ 
ــ�؛ �ــ� ا�ــ� ���� �ــ� ز�ــ�ن �� ������ت  ــ� دا� ــ� �ــ��ــ�ان � ــ�درا� �
و د����ه ��ی ����وت ���اه �� د�� و ��ا�� ز���� و ���ه ����� 
��درا��، �� ��ا��� �� ����د ����� ���ی ��، ��آوری و ����� 
ــ�ر �ــ�ــ�ــ�، �ــ� �ــ� �ــ�ــ��ــ� و ����ت  �ــ�ــ�اه �ــ� ا�ــ�ــ�ــ�م و �ـ
�ــ�ــ�ن �� ��زه ����  ــ�ره ا���� ا �ــ��ــ�د ��� ����. او در�ـ
در ا�ــ�ــ�ن، ����� ���ز��� ���ر �ــ��ــ�ان �����، �� ����: 
ــ�ی �����، آن �ــ�  ــ�زه �ـ ــ�ان در �ـ ــ�� �ــ��ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ�ت �
در ���م ���� �� و در ���� �����، �� ��ا��� در ��� ��ی 
������� ��� ���������. ������ �� ���� ��ا��س ��ا����ی، 
������� و ����� ��ی ا��اد �� ����� آن �� ����� ��د. 
�ــ��ــ�، ����� �ــ�ــ�ر ز�ـــ�ن در ا�ــ�ــ�ن را �������� ����ر 
���ن ��� ز��ن ا���ن  ������ �� ��ا�� و ادا�� �� د��: ا
از ������ �� ��د ۳۶در�ــ� ر���ه ا�� و در �ــ�زه وزارت 
، ا����ب ����ان در ��� ��ی ����� از���� ������،  ���ر
، ����ار و ���ون ������ار ��� ا���م �ــ�ه ا��،  ������ار
�ــ� ز�ــ�ن �� ��ا��� در ����  ا�ــ� ���� ���� دا�ــ�ــ� ����� 
������� ار�� ا���ن، ��� ����ر ��ر�� ��ی دا��� ����� 

�� ا���وار�� ���� ا�� ا�����ت ������� �����.

تحقق برنامه ششم در به کارگیری مدیران زن
ــ��ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�، از �ــ�ــ�  ــ�� �ـــ� آ�ــــ�روار�ــــ�م � ازآ�ـــ�ـــ�
۳۰در��ی ز��ن از ��� ��ی ������� ����� دارد، ���� 
����� ا�ــ� �� آ��ر�� ���ن �� د�� ا�ــ� ������ ��� 
�����، ���� �ــ�ه ا�ــ�. او �ــ� ا�ــ�ا�ــ�: در ������ ���� 
��� ��ه ا��؛  ��� �� ار���ی ��ا����ی �� و �����ه ز��ن ��
ا���وارم ز��ن �� ا��ازه ��� ۵۰در��ی از ����� و ��� 
ــ�ی در دا����ه ��، ��� ������ ای ��  ��� از ۶۰در�

در ������ دا��� �����. ا�� ��ا�� ر�� ����ان در ���� 
���ی �������، ���� ���ی ا��؛ ������ د��� ا��ر 
ز��ن و ����اده ا�����اری، و��د ��ا�� را ��ای ر�� �� ��د 
در ا����ع، ���� �� دا�� و �� ا��ا��: �� ا�� ��ل ����� 
ا�� ����� را ����ن ���� �� ز��ن ��ای ر�� و ار��� �� ��ا�� 
�����ی ���� �� ��دان رو�ــ� رو �����؛ ��ا��� ����� 
، ���ش ��ی ������ و �� ا����دی  ����� ��ی ����ا��

�� ��ا����ی ��ی ����ان.

وقتی بانوان، پشت هم نیستند
�� ا�� ��ل، ���� ا�� ���� �� ��� ����ا ����� و و�� 
� ا�� �� ���� ����  ������ ��� در ا�ــ� ����� ���
ــ� از �ــ�ــ� �ــ��ــ�، و�ــ�د  �ــ� و�ــ�� د�ـــ�ه �ــ�ــ�د و آن و�
���� ���� ����� ���ا�� و ����� �ــ�ــ�دن ����ان 
از ������ ا��. وی از ر��� ���� ���دن ���� ����ان، 
�� ���ان د��� د���� ��د �� ��� �� �� ��ا�� ر�� ز��ن 

در ���� ������ ا���� �� ���.

�ــ��ــ�ه د�ــ�ــ�ی �� �� ��� �ــ� ر�ــ� ��� ��ان آن را ����ن 
��د، ا�� ا�� �� ���� در ���� ��ی ������� �����ه 
�� ��د ����ان �� ا��ا���� ���� �� ����ن ��د��ن 
ــ�اده  ــ�� ــ�ن و � ــ�ر ز�ـ ــ� رو �ــ� �ــ��ــ�. �ــ��ــ��ــ� د�ــ�ــ� ا�ـ ــ رو�
ــ� �����  ا�ــ�ــ��ــ�اری �ــ�ا�ــ�ن ر�ــ�ی را�ــ�ــ�ر ا�ــ�ــ� ا�
ــ� �ــ� د�ــ�: �ــ� �ــ��ــ� ��د  را �ــ��ــ�ــ� �ــ�زی �ــ� دا�ــ� و ادا�ــ
�� در���ر �� ��ار  �� ز���� �� ��ا��� ���� �����  ����
������، �����ا�� ���� �ــ�ای ر�ــ� و ار�ــ�ــ�ی ������ ��ش 
ــ�ره  ����. او �� ا��ا��: ز�ــ�ن ���� ������ را ������� و در�
���� و دا���� �����ن  �ــ�ــ� و�ــ�  �ــ��ــ��ــ�ت �����، 
ک ���ار��؛ ���� ��ا��� ار���ی ز��ن، ز����  را ���� �� ا���ا
�� در���ر �� و ���� ������ �����. ا���ن ���� ا�ــ� 
���� ��� از ا��، ���ن ��ده ��د: �� ����ان �� د����ه �� 
ا��م ��ه ا�� �� ���ر ����ان در ��� ��ی ������� 
ــ� ا�ـــ� �ــ�ر  ــ� آ� �ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ�. �ـــ�ل �ــ��ــ� �ــ� ا�ـــ� ا�ـــ� �
در��ل ���� ا���م �� ��د �� ���� ���و�� د����ه �� 
در ا�� ز���� �����؟ او �� ����: ���� ���� �� ����ان 
�� �� ����� ا����ب ����ان در ��� ��ی ار�� ������� در 
��� ������ن و ا���ن دا��� ا�� �� در ���� ��زه ��، 
�ــ��ــ�ان �� ا����د �� ��ا����ی ��ی �ــ��ــ�ان، �� ا����ب 
آن �ـــ� ا�ــ�ــ�ــ�م دا�ــ�ــ� ا�ــ�؛ از�ــ�ــ�ــ� �ــ�ز�ــ�ن �������، 
، ����د���� و...  ���� ز���، ورزش و��ا��ن، ��ل ا���
. ا�� ا���وارم ا�� رو�� در��� ���� د����ه ��ی ا��ا�� ��� 
���ی ���ا ���. ���� ا����ده از ����� ����ان ��ا���� 

در ���� �������، �� ��ا�� ����ر را���� ����.

استفاده نکردن از توانمندی حداکثری بانوان
���ر ������ ��، ���� ��ر�� ����� ���� ����، ��� 
در�ــ�ره ا�� ����� ������: ا�� ���� در ا�ــ�م و��د 
دارد و آن، ا�� ا�� �� ���ه ا�ــ�م �ــ� زن و �ــ�د، ���وی 
ــ�دی در �ــ��ــ� ����� و�ــ�د  ا�ــ� و ��� �ــ�ــ�وت �ــ�ی �
دارد، �����ا�� �ــ��ــ�ان ��� �� ��ا��� در ������� ��ی 
ا������ ���ر �����. وی �ــ� ا�ــ�ره �� ا���� در �ــ�ا�ــ� 
���ی ����ان در ��� ��ی �������  ���� از ��ا����ی ��ا
ا����ده ���ه ا�ــ�، ا���ر �� ���: در�ـــ�ره �� ��ر���ی 
�ــ��ــ�ان در ������ ا�ــ�ــ�ن، �� ��� �� ر�� �� ��ا��� 
���ن و��د دارد؛ ز��ا ����ان  ���� �����ی از آ��� ���� �� ا

����� ���ی ����ری از ��� ��ی ����ی را دار��.

حضور بانوان؛ ضرورت عقلانی تحقق توسعه
او �� ز��ن �� ���� از دا�� آ������ن دا������ را ����� 
�� د���، ا��ره �� ��� و �� ا��ا��: �����ا�� �� ��ورت 
����� و ��ر����� ا�� �� ����ان �ــ�ای ����� ا���ن 
�� ����ان  و ������ آن ���ر دا��� �����، ��� ا���� ا
در ����� ���ی �� و ����� ��زی �� ���ر ��ا��� �����، 
 �� ���ز��ی ���� از ����� �� �� در��� د��ه ��� ��د. ا
 ����� ،���� وم  ����� را از ���� از ������ ا����� ���

ا�ـــ� ا�ـــ� �ــ� �ــ�ــ�ا�ــ�ــ� �ــ� �ــ��ــ�ر�ــ��ــ�ش �ــ��ــ� ����. 
���� ��ر�� ����� ���� ���� در�ـــ�ره ���وت ���ه 
������� ز��ن و �ــ�دان، ���ن �� ���: ����ان در ���ه ��ن 
در ����� ���ی �� ���� ���ر��� و ������ی �� ��� 
�� ����؛ ز��ا �� �����ت و �������ی ا�����، ����� ���� 
�� ���� �� ا�� ����� در �ــ�ــ�ان �ــ� ���� ��� ����ه 
، ����ان ����� ����� �� ا���ع ��زی  ا��. از��ی د���
دار��، در���� �� ��دان ����� ��� ��� و ��� ��ا �����. 
��� ار����� ����ان �� ���� ای ا�� �� ���� ا��ا�� 
ا����د ����� ����� �� ��د و �ـــ�دم ����ت ��د 
را را�ــ� �ــ� �ــ� آن �ــ� در�ــ�ــ�ن �ــ� �ــ�ار�ــ�. ا�ــ� ��� ا�� �� 
�� ����ی ����� ����ه �ــ�دن �ــ��ــ�ان زن و �ــ�د ا�ــ�. او 
����� ا�� رو��ی �� در �� ��ر���ی ����� ����ان ���� 
�����، �ــ�ب ا�ــ�، ا�ــ� �� �� ��� ���� و �� ��رت 
������ ا�� �� �� ���ه ����ان ���� ��� ����� دارد. 
���ن  ������ �� �ــ� �ــ��ــ�: �ــ� �ــ�ان ��� ر�ـــ�ی �� ا
����ش �����، �� ���� ����� ���ش ����ان و �� 
����� د��ه ��ن ��ا����ی ����ان ا��، ا�� ��� ا�� دو، 
��ا�� ���� و ���� ���ا��� ������ ۶۰در�ــ� ����� ��ش 
����ان و ������ و �����ر آن ����. ������ �� ا��ا�� 
���ر ز��ن در ������ را �� ����� ا�� ا�� ��� دا�� �� ز��ن 
���ا��� در����� ��دان ��ار ������، �� آن �� ������ �� �� 
��د��ن را ������ و در ����� ����� �� ����: وا���� 
����ا ا�� ا�� �� ���ه ������ �� ا�� ������ت ��ار��، 
���� ���ه �����، ����ری و ����� ��دن ������ ��ی 
 ���� ، ��دا�� ا��. �� ����ل ����ری از ����ان ��د، ��ر
و ��ادر �����، �����ا�� ������� �� ������ ����ان ���ر 

ارز���� ا��.

سنجش مدیران زن با ویژگی های مردانه
ا�� ���� �� و ��ا��� �� از ��� ���� ��ر�� ����� ���� 
���� �ــ� �ــ� راه �ــ��ــ�ان زن �ــ�ــ�، ا�ــ� ا�ــ� �� ���ه 
ا��اری، ���� و ���� �� آن �� و��د دارد �� ���� ����� ���. 
�� ��ی  او ادا�� �� د��: �� ��ر ����ل، ���� ���� را �� و��
��دا�� �� �����؛ ����ی را ���� �� دا��� �� ���م و�� 
���� و ������، ���� و ���رت در �ــ�م دا��� ����، 
�� ��ی ��دا�� �����ه  در���� �� ا�� ����� ا�� �� �� و��
�� ��د. ���� ���ی �� ���� ������ ��، ���رض ��� ��ی 
����اد�� و ���� ا�� �� ��ا��س آن، ��� ��ا��� از ����ان 
ــ� ����� �ـــ� از �ـــ�دان دار�ــــ�؛ ز�ــ�ا  ــ� �ــ�ــ�ن ا�ــ�ــ�ــ�ری را دا�
�ــ��ــ�ان ��� ا���� ������ �����، ����ی و �ــ�ر�ــ�دا�ــ� 
ــ�ون از �ـــ��ـــ�اده ���  ــ� ــ�، در � ــ �ــ��ــ�اده �ــ�ن را �ــ��ــ�ــ�ه دار�
��ر��ی ������� ا���م �� د���، �����ا�� ���� ���ه �� آ ن �� 
ــ�ر ����  ــ�ازه �ــ��ــ�ان، ا�ـ ــ� ا� ــ� � �ــ�ــ�ــ�وت از �ــــ�دان �ــ��ــ� �
و ����اده در د����ن ����. ���� ��ر�� ����� ���� 
���� �� ���� ��زی ���ودی �� ��� ����ان زن و��د 
دارد، ��� ا�ــ�ره �� ��� و �� ����: �� ا�� ���� �� ����ت، 
دور��� �� و ���� ��ی ���� �� در �����ی ���ر��� 
ا�ــ�ــ�د �ــ� �ــ�د، �ـــ�ای �ــ��ــ�ان زن ���� ا�ـــ�. �������� 
ر�� ا��  ــ� و ��د��ا����، ���� ����ر �� وا� ����� ر
�� در��ره ����ان و��د دارد و ���� ��ا����ی ����ان �� ���را�� 
����� ا���� ز��ن ا������� �����، ��� ����� ����اده ا�� 
�� ا������ت ز���� دار��، ���� دار �� ��د، در���� �� ��ای 
��دان ���� ����� ���� و��د ��ارد. او ا���ر �� ���: 
�� د��� ا���� در ���� ���� و ����ان ار��، �� ����د ���ر 
����ان ��ا����، ��ای ����� �ــ� در اول راه �����، آ���ه 

������  ا��.

ضرورت درنظرگیری تسهیلات برای زنان
ا�� را���ر ���� ��ای ا��ا�� ���ر ز��ن در ��� ��ی 
 ���� �� ������� ����؟ ���� ������ �� ا�� ا�� 
�� ����� ا���� ز��ن ��ز�� دار�� �� ����� ����اده �� آن �� 
�� ��ا���ن ��ا�� ��د؛ ���� ا����  ���� ا��، �����
�ــ�ای �ــ��ــ�ان، ا����ف ����ی ز����(���� ��ی ���ور 
و دور�ــ�ری) ����� ��د. ��وه �� ا��، ���� رو�� ا����ل 
����� ��� ز��ن و �ــ�دان در ��ر��ی ������� �����. ���� 
 ، ا���ی ��� ������ و�ــ�د دا��� ���� و از�ـــ�ی د���
ر�ــ��ــ� �ــ� �ــ��ــ�ان ���� زن را �ــ�ــ��ــ� ���� �� ا�����زی 

ر���� ای ��رت ����د.

حامد: 
زنان برای رشد 
و ارتقا با موانع 

بیشتری نسبت 
به مردان مانند 
سیاست های 

نابرابر، 
نگرش های 
فرهنگی و 

بی اعتمادی به 
توانمندی های 

زنان روبه رو 
هستند 

شایسته خو:
زنان نیمی از 

دانش آموختگان 
دانشگاهی را 

تشکیل می دهند 
بنابراین یک 

ضرورت عقلانی و 
کارشناسی است 

که بانوان برای 
توسعه استان 
و پیشرفت آن 
حضور داشته 

باشند 

  �����ـ� ��ـ� ���ـ��، �ـ�� ۳۰در�ـ�ی ز�ـ�ن از ��ـ� ��ی ������ـ� را �ـ�ف ����ـ� �ـ�د 
گزارش 

روز
��ـ�ن آ��ر�ـ�ی ر�ـ�� ��ـ�ن �� د�ـ� �� ��ا�ـ�ن ر��ی �� ��ـ� ۳۶در�ـ� �ـ��  و ا
������ـ� ���ـ�ان، ���ـ� ��ـ�دل ۴��ارو۱۰۹��� از ����� ۱۱��ارو۶۵۰���� ا�ـ��ن، از �ـ�� 
، ��ـ�ون ر��� ����ر در ا��ر ز��ن و����اده،  ����� �ـ�ه ���ر ��ده ا�ـ�. ز��ا ���وزآذر
�� از ا����ب ��� از ۵��ارو۷۰۰زن در ��� ��ی ����� ������� دو�� ���رد��  �� ��ز
��ـ� داده ا�ـ�، �� ا�ـ� �ـ�ل ��ـ��� ��ـ� ��ـ�اد ز�ـ�ن ���ـ� در ��ـ� ��ی ������ـ� 
ور�ـ� �ـ�ای ��ـ�م  � ا�ـ� �� ��ـ�ر ز�ـ�ن �� �� ���ـ�، ���ـ� ا�ـ� ���ـ� ��ـ� ��ـ�
����� ��ـ�ی دارد و �ـ� �����ـ� را �� �����ـ� ����ـ� ا���ـ� �� ��ـ�؟ آ�ـ� �� �ـ�ان در�ـ�ره 
����� ���� از ����� ��ون ���ر ���� آن �� ����� ��زی ��د؟ ��� �� از آن، �� ��ا��� 
��� �� ��د ���� از ز��ن ��ا����، �� و��د ����رداری از �����ت، ����� و ����، 
�� �ـ��� �ـ��ی ������ـ� راه ��ـ�ا �����؟ در ا�� ��ـ�ن، ����� ����ان زن ��ـ�ن �� د�� 
�� ��ـ�� ر�ـ��ن �� ���ـ��ه ������ـ� �ـ�ای ز�ـ�ن، ��ـ�اره �� ��ا��ـ� ��ـ�اه �ـ�ده ا�ـ�؛ 
�� ��ی  �� ��ی �� «���� ����» ����� �� ����� �� و�� از ���ه ��ی ����� ای در��ره و��
��دان �����ه �� ��د �� ���رض ��� ��ی ����اد�� و ����، ���ود ��دن ���� ��ی 
���ـ� ای و ��د�ـ� در�ـ�ره ��ا���ـ�ی ز�ـ�ن. �����ـ� ا�ـ� ��ـ���، �ـ�ورت ��ر�ـ� و���ـ� ��ـ�ر ز�ـ�ن 
در ������ ��ا�ـ�ن ر��ی را ��� از ��� رو�� �� ���؛ ا���� ا���ن �� ���ان از ����� ز��ن ا����ده 
�ـ�ده ا�ـ�، ز�ـ�ن در �ـ� �����ه ���ـ� ��ـ�ر دار�ـ� و �ـ�ای ��ـ�ر از �ـ�� �ـ�دی �� ��ـ�ر ���ـ� و ا���ـ�ار 

در ���� ���� ������، �� ��ا��� ���� ����ف ��د؟  
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