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باید از زبان مردم شنید○●�
یکـی از تجربه های مهم  فاطمه خادمی فـر در فعالیت های محله ای،
ح «محلـه مـا» بـرای یکـی از پروژه هـای محله  سرپرسـتی گام پنجـم طـر
چهارچشـمه بـود؛ پـروژه ای کـه در آن، ارتباط مسـتقیم با مـردم، بخش 
اصلـی کار محسـوب می شـد. او توضیـح می دهـد: یـک گـروه چهـار یـا 
کنان می رفتیـم و  پن� نفـره، حـدود یـک مـاه خانه به خانـه به سـراغ سـا
از آن هـا دربـاره مهم تریـن مشـکلات محلـه می پرسـیدیم. قـرار نبـود مـا 
اعضـای گـروه از قبـل تعییـن کنیـم چـه چیـزی بـرای مـردم مهم اسـت؛

کنان بشـنویم. تـلاش می کردیـم اولویت هـا را از زبـان خـود سـا
نتیجـه بـرای او قابـل تأمـل بـود و متوجه شـد مسـئله ای که از نـگاه یک 
متخص� بسیار مهم به نظر می رسد، دغدغه اصلی فردی نیست که 
هر روز در آن محله زندگی می کند. همین تجربه، نگاه او را به برنامه ریزی 
شـهری کـه رشـته تحصیلـی اش در مقطـع کارشناسـی ارشـد بـود، تغییـر 
داد. ایـن جـوان دغدغه منـد می گویـد: نمی تـوان بـرای یـک محلـه از 
پشـت میـز تصمیـم گرفت. کسـی کـه هـر روز از یک کوچـه عبـور می کند،

فرزنـدش را بـه مدرسـه می بـردو شـب بـه خانـه اش برمی گـردد، مسـائل 
محیـط زندگـی خـود را به شـکلی متفاوت از یـک ناظر بیرونـی می بیند.

یکی از نتای� همان بررسی های محله ای، منجر به رسیدگی مدیریت 
کنان بود؛ یعنی اتصـال انتهای خیابان  شـهری بـه یک نیاز قدیمی سـا
سرافرازان 1۳ به هاشمیه 6۲ و فکوری 45 و مسیری که به دلیل تنگی و 
باریکی معابر، مشکلاتی برای رفت وآمد ایجاد می کرد. پروژه پس از بررسی 
و نظرسـنجی در دسـتور کار قـرار گرفـت و با وجود فاصلـه ای که به دلیل 

محدودیت بودجه ایجاد شد، در نهایت اجرا و این اتصال برقرار شد.

تجربه محله برای رسیدن به یک ایده○●�
گـر مـردم  همیـن تجربه هـا، پرسـش مهم تـری را بـرای او ایجـاد کـرد؛ ا
مسائل خود را بیان کنند، چگونه می توان این مسائل را به راه حل های 
تخصصـی و قابـل اجـرا تبدیـل کرد؟ از طـرف دیگر، عضو جوان شـورای 
اجتماعی به عنوان دانش آموخته رشته معماری، با مسئله دیگری هم 

روبـه رو بـود؛ فاصله بین دانشـگاه و واقعیت را چگونـه می  توان پر کرد.
بـه بـاور فاطمه خانـم، دانشـجوی معمـاری نبایـد سـال ها در دانشـگاه 
پروژه های فرضی انجام دهد و بعد از فار� التحصیلی، تازه با واقعیت های 
اجرا، شـناخت مصالح سـاخت، نیازهای مـردم و محدودیت های یک 
پروژه واقعی روبه رو شـود. دانشـگاه می تواند پیش از ورود دانشـجو به 
بـازار کار، او را بـا مسـئله ای واقعـی در یـک محلـه مواجه کند؛ مسـئله ای 

ح کرده اند و قرار اسـت برای آن راه حل ارائه شـود. کـه مـردم آن را مطر

٣ ضل� یک مس�له○●�
ح پ�وهشـی این عضو شـورای اجتماعی  اینجاسـت کـه ایده اصلـی طر
شـکل گرفت؛ مدلی که او آن را «مدل شبکه سـازی دانشـگاه و مدیریت 
شـهری بـرای بازآفرینـی فضاهـای اسـلامی بـا رویکـرد ارتقـای سـلامت 

روان شـهروندان» نام گذاری کرده اسـت.
جوان دهه هفتادی توضیح می دهد: در این مدل، نقطه شروع، مردم 
هسـتند. شـهروندان مشـکلات و نیازهای خـود را در شـورای اجتماعی 
ح می کننـد. شـورا ایـن مسـائل را دریافـت، دسـته بندی و  محلـه مطـر
اولویت بندی می کند. سپس مدیریت شهری، مسائل مشخ� شده را 
به دانشگاه منتقل می کند و دانشگاه از ظرفیت استادان و دانشجویان 

برای بررسـی و ارائه راه حل تخصصی اسـتفاده می کند.
در نهایت، خروجی این فرایند باید دوباره به شهر و مردم برگردد؛ یعنی 
مسـئله ای کـه از بطـن زندگـی روزمـره شـهروندان بیـرون آمـده، تبدیـل 

بـه یـک پـروژه علمی و اجرایـی برای بهتر شـدن زندگی مردم می شـود.
در واقـع، فاطمـه خادمی فـر به دنبـال ایجـاد یـک فرایند تعاملی اسـت؛
ح کنند، شـورای اجتماعی آن را سامان دهد، مدیریت  مردم نیاز را مطر
شهری مسئله را به دانشگاه منتقل کند و دانشگاه با استفاده از ظرفیت 

علمـی خود راه حل ارائه دهد.

معماری اسامی، فراتر از �اهر○●�
ح، توجـه بـه مفهـوم معمـاری و شهرسـازی  بخـش مهـم دیگـری از طـر

اسـلامی اسـت؛ امـا نـه به معنـای تولیـد ظاهـری عناصـر سـنتی.
از نگاه او، پرسش اصلی این است که آیا فضای زندگی امروز با فرهنگ،

نیازها، حریم خصوصی، آرامش و سبک زندگی خانواده ایرانی تناسب 
دارد یـا نـه. فاطمـه می گویـد: بـرای مثـال، رواج آشـپزخانه های بـاز در 
خانه هـای ایرانی هـا. آیـا یـک الگـوی واحـد بـرای همـه خانواده هـا و 
سـبک های زندگـی مناسـب اسـت؟ یـا بایـد طراحـی خانـه متناسـب بـا 
کنان آن انجام شود؟ برای همین من معماری  وی�گی ها و نیازهای سا
را موضوعـی فراتر از یک مسـئله فنی می دانـم؛ موضوعی که با اقتصاد،
روان شناسی، جامعه شناسی، فرهنگ، مسائل اجتماعی و حتی تربیت 

فرزنـد ارتباط پیـدا می کند.
به باور او، حتی ارتفاع ساختمان، عرض کوچه، نحوه قرارگیری خانه ها،

میزان محرمیت فضاها، امکان تعامل همسـایه ها و کیفیت فضاهای 
عمومی می تواند بر احساس امنیت و آرامش مردم اثر بگذارد.

دانشگاه مطاب� نیاز محله○●�
در مدل پیشنهادی فاطمه خانم، دانشجو برای گرفتن 
ح فرضـی ارائـه نمی کنـد. مسـئله ای  نمـره، یـک طـر
واقعـی در یـک محلـه بـه او سـپرده می شـود؛ او بایـد 
آن را از نزدیک ببیند، با مردم ارتباط بگیرد، مسئله 
را بشناسـد و سـپس بـا هدایـت اسـتادان، بـرای آن 

راه حل ارائـه کند.
گر یک محله به فضای بازآفرینی شده، برای مثال، ا

المـان شـهری، بهسـازی محیـط، زیباسـازی یـا 
یـت  هنـگ و هو سـب بـا فر مـی متنا ی عمو فضـا
اسـلامی نیـاز دارد، ایـن نیـاز می توانـد به یـک پروژه 

واقعـی دانشـجویی تبدیـل شـود.
او می گویـد: بـا ایـن کار، مردم از یک مسـئله واقعی پاسـخ 
می گیرنـد، مدیریـت شـهری از ظرفیـت علمـی دانشـگاه 
اسـتفاده می کنـد و دانشـجو هـم تجربـه ای واقعـی و مرتبط با 
آینـده حرفه ای خود به دسـت مـی آورد. این مـدل حتی می تواند 
به صورت منطقه ای اجرا شـود؛ به این شـکل که هر دانشـگاه با چند 
محله مشـخ� ارتباط داشـته باشـد و گروه های دانشجویی با حضور 

در محلـه، مسـائل را از نزدیک بررسـی کنند.

ایده ای از محله چهارچشمه○●�
دغدغـه فاطمـه آذر سـال 1404 و در جریـان یـک رویـداد ملـی شـکل 
جدی تری پیدا کرد؛ رویداد ملی بانوان مهندس «مهنا» که با همکاری 
شـهرداری شـیراز و سـازمان بسـی� مهندسـین عمران و معماری کشـور 
برگزار شد و بانوان مهندس سراسر کشور برای ارائه ایده هایی با قابلیت 
اجـرا در سـطح ملی دعوت شـدند. او بـا تکیه بر تجربـه فعالیت در محله 
چهارچشـمه و علاقـه هم زمانـش بـه معمـاری و شهرسـازی، ایـده خـود 

را در ایـن رویـداد ارائه کرد.
ح هـای برگزیـده بـود؛ فاطمـه  ح در میـان طر نتیجـه، قرار گرفتـن طـر
ح  ح ارائه شـده، حـدود پنجاه  طـر می گویـد: از میـان بیـش از پانصد طـر
ح های برگزیده انتخاب شـدند و تندیس طلایی گرفتند. به عنوان طر

اجرای پایلوت در مشهد○●�
ح، پیگیری هایـی بـرای عملیاتی کـردن آن انجـام  پـس از ارائـه طـر
شـده اسـت. گفت وگـو بـا اعضـای شـورای شـهر، شـهرداری و مسـئولان 
شـهرداری منطقـه 9 مشـهد از جملـه اقداماتـی بـوده کـه بـرای پیشـبرد 

ح انجـام شـده اسـت. طـر
ح هر سـه ضلـع می تواننـد در یک  ایـن جـوان فعـال می گویـد: بـا این طـر
چرخـه مشـترک قرار بگیرنـد؛ چرخه ای کـه نقطه آغاز آن مـردم و هدف 

آن، بهبـود کیفیت زندگی آن هاسـت.

سمیرا شاهیان| هنوز دانشجوی کارشناسی بود که در یک 
پروژه ساختمانی، سرپرست کارگاه شد و مس�ولیت هایی 
م�ـل طراحـی داخلـی، نظـارت بـر اجـرا و کنتـرل نقشـه و 
اندازه گذاری هـا را برعهده گرفت؛ تجربه ای که در حدود 
بیست و دوسالگی به دست آورد. برای فاطمه خادمی فر 
کـه یـک مـادر دهه هفتـادی اسـت، معمـاری از پشـت میـز 
دانشـگاه شـروع نشـد. او که از هنرسـتان همین رشـته را 
دنبال کرده است، حدود سال ۱۳۹۸، فعالیتش را در کمیته 
معماری و عمران شـورای اجتماعی محله چهارچشمه 
آغـاز کـرد؛ کمیتـه ای کـه خاقانـه و فقـ� در همیـن محلـه 
شـکل گرفتـه بـود. ایـن بانـو به عنـوان نماینـده جوانـان 
می خواسـت از نزدیـک با مسـا�ل محله و مهم تـر از آن، با 
نـگاه مـردم بـه ایـن مسـا�ل روبـه  رو شـود. ایـن تجربـه  به 
او نشـان داد گاهـی فاصلـه شـایان توجهی میـان آنچـه 
مت���ـان و مدیران شـهری مهـم می دانند و 
آنچه مردم هر روز با آن دست وپنجه نرم 

می کننـد، وجود دارد.

راه تجربه
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