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نوجوانان خلاق، معماران آینده شهر

دریچه ای برای اضافه کردن نوآوری به شهر

چگونه می توانیم از خلاقیت فرزندمان  تا نوآوری او حمایت کنیم؟

تفکر خلاق و مسیر رسیدن به آن

B تا A مسیر شغلی یعنی مسیرِ کشف نه خطی از نقطه

بازی، ابزاری برای پرورش خلاقیت

وقتی از خلاقیت به نوآوری می رسیم

طراحی برای میلیون ها نفر؛ روایتی از زندگی کاری طراح ارشد آپارات

چقدر خلاق هستم؟

من هم می تونم نوآور باشم؟
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 نوجوانان خلاق
معماران آینده شهر

ــک اســتعداد فــردی نیســت؛  خلاقیــت فقــط ی
ت

اش
دد

کــه می توانــد آینــده یــک شــهر را یا نیرویــی اســت 
مهم تریــن  نــوآوری  کــه  روزگاری  در  بســازد. 
بــه شــمار می آیــد،  ســرمایه پیشــرفت جوامــع 
فــردای  معمــاران   ، امــروز خــلاق  نوجوانــان 
ــردازی و  ــه، ایده پ ــت تجرب ــر فرص گ ــتند. ا ــا هس ــهر م ش
بی تردیــد می تواننــد  آنــان داده شــود،  بــه  مشــارکت 
همــوار  را  مشــهد  بالندگــی  و  پویایــی  توســعه،  مســیر 
کننــد. شــهرداری مشــهد بــا بــاور بــه همیــن حقیقــت، 
حمایــت از ایده هــای نــو و تقویــت روحیــه خلاقیــت 
خــود  اولویت هــای  از  یکــی  را  نوجوانــان  میــان  در 
نوجوانانــی  دل  از  خــلاق،  آینــده ای  زیــرا  می دانــد. 

خلاق و امیدوار آغاز می شــود.
کــه هــر نوجــوان،  ، مــا بــر ایــن باوریــم  در همیــن مســیر
پــرورش  بــا  می توانــد  محلــه،  و  مدرســه  هــر  در 
گامــی بــه ســوی نــوآوری  مهارت هــای خلاقانــه خــود، 
اثرگــذار  کشــورش  حتــی  و  شــهر  بــرای  و  بــردارد 
شــهرداری  شــهری  نــوآوری  و  خلاقیــت  دفتــر  باشــد. 
بســترهای  فراهــم آوردن  بــا  می کنــد  تــلاش  مشــهد، 
فضاهــای  ایده پــردازی،  رویدادهــای  آموزشــی، 
و  همــراه  عملــی،  تجربــه  فرصت هــای  و  تیمــی  کار 
پشــتیبان نوجوانــان باشــد؛ تــا هیــچ ایــده ای نادیــده 
ــر  ــود و ه ــوش نش ــی خام ــتعداد خلاق ــچ اس ــد، هی نمان
ــده ای  ــاختن آین ــود را در س ــهم خ ــد س ــی بتوان نوجوان

کنــد. ایفــا  ایــران  و  مشــهدمقدس  بــرای  روشــن 

سعید قدرتی 
 مدیــرکل دفتر خلاقیت 
و نوآوری شــهری شــهرداری مشهد

، خلاقیــت دیگــر یــک ویژگــی فــردی نیســت،  در دنیــای امــروز

له
ـــــا

مق
بــرای زیســتن در جامعــه ای پویــا و در سر بلکــه مهارتــی حیاتــی 

زندگــی  دورانــی  در  امــروز  نوجوانــان  اســت.  تغییــر  حــال 
گرفتــه تــا شــیوه های  کــه ســرعت تحــولات، از فنــاوری  می کننــد 
یادگیــری، بیــش از هــر زمــان دیگــری افزایــش یافتــه اســت. در 
و  نــو«  »اندیشــیدن  متفــاوت«،  »دیــدن  توانایــی  شــرایطی،  چنیــن 
کــه می توانــد آینــده را  »خلــق ایده هــای تــازه« همــان نیرویــی اســت 

بسازد.
بــا  البتــه بحــث مــا اینجــا فقــط دربــاره زندگــی امــروز نیســت؛ بلکــه 
کارگیــری نــوآوری در نــگاه بــه  مســلح شــدن بــه ابــزار تفکــر خــلاق و بــه 
دنیــای اطــراف، شــما در واقــع در حــال ســاختن دنیایــی خواهیــد شــد 

ــد. ــه آن قــدم بگذاری ــده ب ــد در آین کــه دوســت داری
می خواهیــم  نــوآوری«  و  »خلاقیــت  ماهنامــه  از  شــماره  ایــن  در 
کنیــم. ایــن شــماره  کنجــکاوی  کمــی باهــم دربــاره مفهــوم خلاقیــت 
ســفری  اســت  قــرار  نوجوان هــا!  مخصــوص  شماســت؛  مخصــوص 
کــه زندگــی امــروز مــا را حســابی  کوتــاه داشــته باشــیم در دل مفاهیمــی 

کــرده اســت. مشــغول خــود 
در ایــن شــماره دربــاره خلاقیــت باهــم صحبــت می کنیــم. خلاقیــت 
ــگاه  ــرای حــل مســائل قدیمــی و ن ــو ب ــن راه هایــی ن ــی توانایــی یافت یعن
کــه دیگــران آن را نمی بیننــد. ایــن توانایــی،  کــردن بــه دنیــا از زاویــه ای 
کــه اندیشــه بــه عمــل تبدیــل  نــوآوری اســت؛ جایــی  آغــاز  نقطــه ی 

واقعیــت می پیوندنــد. بــه  ایده هــا  و  می شــود 
کــه  درواقــع خلاقیــت بــه معنــای تولیــد ایده هــای نــو و بدیــع اســت 
ذهــن انســان را بــه جســت وجــوی راه حل هــای تــازه ســوق می دهــد، در 
حالــی کــه نــوآوری فرآینــد عملــی کــردن ایــن ایده هــا و تبدیــل آن هــا بــه 
ــر اســت. امیدواریــم مطالعــه ی ایــن  ــا خدمــت جدیــد و مؤث محصــول ی
 شــماره، جرقــه ای کوچــک بــرای آغــاز مســیر بــزرگ خــلاق اندیشــیدن 

باشد.

 نوآوری
آغاز مسیر آینده

به نام خدا
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نوآورانــه  و  جدیــد  روش هــای  از  اســتفاده 
کــه  فــردی،  مســائل  حــل  بــرای  فقــط  نــه 
هــم  شــهرها  گســتردگی  بــه  زمینه هایــی  در 
اهمیــت فراوانــی دارنــد. بــرای اداره شــهر باید 
کنیــم؛  از ایده هــای نــو و خلاقانــه اســتفاده 
گــر ایــن  خلاقیــت راه روشــنی بــرای آینــده اســت و ا
مو�ــوع در جریــان اداره شــهر وجــود نداشــته باشــد، 

آمــد. بــه وجــود خواهــد  مشــکلات مختلفــی 
پیشــروترین  از  یکــی  عنــوان  بــه  مشــهد  شــهرداری 
ــوآوری  ــت و ن ــه خلاقی ــور در زمین کش ــهرداری های  ش
و اســتفاده آن در مدیریــت شــهری، ماموریــت ایــن 
مو�ــوع را بــه دفتــر خلاقیــت و نوآوری ســپرده اســت.

کــردن  آشــنا   ، مرکــز ایــن  ماموریت هــای  از  یکــی 
آن هــا  نوجوانــان بــا مســائل شــهر و پــرورش ذهــن 
حــل  مســیر  در  خلاقانــه  ایده هــای  داشــتن  بــرای 
زندگــی  آن  در  کــه  اســت  شــهری  چالش هــای 

. می کنیــم
برنامه هایــی ماننــد مســابقه دانش آمــوزی ربات هــای 
کــه زمســتان گذشــته بــه همت دفتــر خلاقیت  شــهری 
و نــوآوری شــهری برگــزار شــد، نمونــه ای از برنامه هــای 
خلاقیــت  پــرورش  مســیر  در  شــهری  مدیریــت 
نوجوانــان بــرای رســیدن بــه راه حل هایــی نوآورانــه 
کــه  بــرای حــل چالش هــای موجــود در شــهرمان بــود 

بــا اســتقبال خوبــی هــم همــراه شــد.
گیــری از خلاقیــت و نــوآوری در حــل مســائل،  بهــره 
کــه شــهرهای بــزرگ دنیــا از  از راه حــل هایــی اســت 
جملــه مشــهد آن را پذیرفته انــد و می کوشــند از ایــن 
شــهروندان  بیــن  در  را  نــوآوری  و  خلاقیــت  طریــق، 
کننــد. ایجــاد ایــن بســتر در ذهــن نوجوانــان  نهادینــه 
بــه عنــوان نســل تاثیرگــذار آینــده شــهرمان ماموریتــی 
نــوآوری  و  خلاقیــت  دفتــر  کــه  بــود  خواهــد  مهــم 

گام برمــی دارد. شــهری در مســیر رســیدن بــه آن 
کننــده  فراهــم  و  زمینه ســاز  بایــد  شــهرداری ها 
و  خلاقیــت  حــوزه  در  خدمــات  ارائــه  بســترهای 
ایده پــرداز  وجوانــان  نخبــگان  تــا  باشــند  نــوآوری 
خلاقانــه  راهکارهــای  ارائــه  بــا  بتواننــد  توانمنــد  و 
بــه  بهتــر  خدمــات  ارائــه  بــر  عــلاوه  نوآورانــه  و 
رشــد  و  کارآفرینــی  اشــتغال،  ایجــاد  شــهروندان؛ در 
کیفیــت  اقتصــاد شــهر قدم هــای موثــری را برداشــته و 

بخشــند. ارتقــا  را  شــهرمان  در  زندگــی 
ــا هــدف رســیدن  ــوآوری شــهری ب ــر خلاقیــت و ن دفت
بــه راه حل هــای نویــن در حــوزه فعالیت هــای شــهری 
و ایجــاد بســتری بــرای حــل مســائل و رفــع معضــلات 
شــهر  شــهروندان  زندگــی  کیفیــت  بهبــود  و  شــهری 
در  مختلفــی  برنامه هــای  و  بــوده  فعالیــت  مشــغول 
ایــن زمینــه بــرای نوجوانــان هــم تــدارک می بینــد تــا 
آینــده هــم در مســیری  رشــد و توســعه شــهرمان در 

خلاقانــه تضمیــن شــود.

دریچه ای برای اضافه 
کردن نوآوری به شهر
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 چگونه می توانیم از خلاقیت فرزندمان 
تا نوآوری او حمایت کنیم؟ ن
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است  داده  نشان   ، امروز دنیای  سریع  تحولات 
مرز  از  بتواند  که  است  نسلی  به  متعلق  آینده  که 
برسد.  کردن«  »خلق  به  و  کند  عبور  »دانستن« 
ایده ها،  معرض  در  دیگر  زمان  هر  از  بیش  امروز  نوجوانان 
فناوری ها و فرصت های نو هستند، اما بدون حمایت خانواده، 

بسیاری از این استعدادها خاموش می مانند.
کـه روحیـه ی خـلاق و نـوآور  خانـواده نخسـتین محیطـی اسـت 
بـا شـیوه های سـاده  آن شـکل می گیـرد. والدیـن می تواننـد  در 
، زمینـه ی رشـد تفکـر نـو را در فرزندانشـان فراهـم کنند.  امـا مؤثـر
گام، گوش دادن فعال اسـت؛ وقتی نوجوان ایده ای  مهم ترین 
گـر غیرعملـی بـه نظـر برسـد، نخسـت بایـد  مطـرح می کنـد، حتـی ا
و  اعتمادبه نفـس  شـنیدن،  همیـن  قضـاوت.  نـه  شـود،  شـنیده 

جسـارت اندیشـیدن را تقویـت می کنـد.
کـه  گام، ایجـاد فضـای تجربـه و خطـا اسـت. والدینـی  دومیـن 
کنـد  امتحـان  را  ایده هایـش  می دهنـد  اجـازه  فرزندشـان  بـه 
آمـاده  و از شکسـت نترسـد، در واقـع او را بـرای مسـیر نـوآوری 
کـه  می شـود  تبدیـل  نـوآوری  بـه  زمانـی  خلاقیـت  می کننـد. 
نوجـوان بیامـوزد »فکـر خـوب داشـتن کافـی نیسـت، بایـد آن را 

کـرد«. تبدیـل  بـه عمـل 
یادگیری های  پشتیبان  باید  خانواده  بعد،  مرحله ی  در 
برنامه های  خلاقیت،  کارگاه های  در  شرکت  باشد.  جدید 
مهارت آموزی یا رویدادهای استارتاپی نوجوانان، فرصت هایی 

که به رشد واقعی منجر می شود. است 
برای  یادگیرنده  و  باز  ذهنی  الگوی  باید  والدین  نهایت،  در  و 
از  بیش  را  والدین  رفتار  نوجوانان  باشند.  خود  فرزندان 
با  را  تازه ای  ایده ی  مادر  یا  پدر  وقتی  می آموزند.  گفتارشان 
که  می آموزد  فرزندش  به  گاه  ناخودآ می کند،  دنبال  اشتیاق 

کردن ارزشمند است. اندیشیدن و تجربه 
و  تشـویق  از  گفت وگـو،  از  می شـود؛  آغـاز  خانـه  از  نـوآوری 
کنـد  احسـاس  کـه  نوجوانـی  هـر  فرزنـد.  توانایـی  بـه  ایمـان  از 
ایـده اش ارزش شـنیدن دارد، یـک گام بـزرگ به سـوی آینده ای 

اسـت. برداشـته  نوآورانـه 
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توان حل مس�له
از مهارت هــای تفکــر خــلاق  بخــش مهمــی 
مســائلی  بــرای  حــل  راه  به ایجــاد  راجــع 
آورده انــد.  را پدیــد  که مشــکلاتی  اســت 
یــک  ذهــن  با مشــکل،  مواجهــه  هنــگام 
تــازه  روش هــای  به ســمت  خــلاق  متفکــر 
درســت،  راهــکار  با به کارگیــری  مــی رود. 
گاهــی می تــوان شــرایط ســخت را به و�عیتــی 

کــرد. تبدیــل  م�بــت 

۳ محور تفکر خلاق

�ار
ا�

ر

کنیــم  نــوآوری  کنیــم،  تصــور  تــا  می ســازد  قــادر  را   که مــا  اســت  زندگــی  در  حیاتــی  مهــارت  یــک  خــلاق  تفکــر 
کوچــک  جرقــه  یــک  به معنــای  خــلاق  تفکــر  دهیــم.  پاســ�  تغییــر  یا در حــال  غیرمنت�ــره  و به موقعیت هــای 
که هی�کــس دیگــر در ایــن جهــان بــه آن دســت پیــدا نکــرده نیســت، بلکــه به معنــای تفســیر اطلاعــات اســت 
کنیــد که خلاقیــت خــود را افزایــش دهیــد. خلاقیــت ترکیبــی از  و می توانیــد عــادات خــود را به گونــه ای تن�یــم 
گــون و رفتارهایــی که اســت که بــا تمریــن مــداوم، بهتــر و بهتــر می شــوند. برخــی مهارت هــای  کیفیت هــای گونا
تفکــر خــلاق شــاید بــرای شــما مثــل آب خــوردن باشــند، امــا در ســایر مهارت هــا نیازمنــد بهبــود و تمریــن هســتید.

قدرت پذیرش
زمانــی  را تنهــا  خــلاق  تفکــر  مهارت هــای 
پذیــرش  که قــدرت  آورد  خواهیــد  به دســت 
با عــدم  باشــید.  را داشــته  احتمالــی  هــر 
تــازه،  ایده هــای  کــردن  یا محــدود  پذیــرش 
معرکــه  به ایــده ای  را از رســیدن  خودتــان 
معنــا  باز به ایــن  ذهنیــت  می کنیــد.  محــروم 
ناســازگار  با ایده هــای  که نبایــد  هســت  نیــز 
با انجــام  کنیــد.  با روش هــای ســنتی مخالفــت 
تــازه، می تــوان  کارهــای قدیمــی به روش هــای 

کــرد. پیــدا  دســت  فــراوان  به بهبودهــای 

تفکر تحلیلی
مســ�له  و حــل  تحلیلــی  تفکــر  توانایی هــای 
در نظــر  واحــد  مفهومــی  به عنــوان  معمــولا 
مفهــوم  دو  ایــن  امــا  می شــوند،  گرفتــه 
تفاوت هــای ریــزی با هــم دارنــد. تفکــر تحلیلــی 
ســنجش  کــردن،  در رصــد  شــما  به توانایــی 
در هــر  به جمع بنــدی  و  رســیدن  منطقــی 
مو�وعــی ارتبــاط دارد. تفکــر تحلیلــی جزئــی 
زیــرا  کلیــدی در خلاقیــت به حســاب می آیــد 
عملــی  به ایده هایــی  می توانیــد  آن  به کمــک 

کنیــد. پیــدا  دســت 
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انجــام بعضــی تمرینــات می توانــد ذهــن شــما 
را بــرای رســیدن به تفکــر خــلاق و پــرورش آن 

کنــد. ــر  آماده ت

راهکارهایی برای 
رسیدن به تفکر خلاق

1- دائما سوال ب�رسید
ــزان  ــتقیم با می ــی مس ــری، ارتباط ــل به یادگی ــزان تمای می
بــرای  راه هــا  از بهتریــن  یکــی  دارد.  شــما  خلاقیــت 
پرســیدن  ســوال  هــم  تــازه  مو�وعــات  یادگیــری 
اســت. از افــراد مختلــف ســوال بپرســید و مجموعــه ای 
گــر پاســخ یــک نفــر  کنیــد. حتــی ا از پاســخ ها را بررســی 
نباشــد  یا الهام بخــش  قانع کننــده  کافــی  به انــدازه 
شــما  خــود  با پاســخ  بعــدی  نفــر  دارد  احتمــال  هــم 

کنــد. را غافلگیــر 

2- اشتباه کردن را ب�ذیرید
و افــراد  نیســت  برنــده  ایــده  خلاقانــه ای  ایــده  هــر 
ــر  گ ــد. ا ــی درک می کنن ــه را به خوب ــن نکت ــن ای نوآورتری
هیچوقــت نتوانیــد شکســت خــوردن برخــی ایده هــا 
کــردن  ــت شــجاعت امتحــان  ــد، هیچوق کنی ــل  را تحم
را نخواهیــد  می رســند  که به موفقیــت  ایده هایــی 
داشــت. انعطاف پذیــر باشــید، اشــتباهات را بپذیریــد 
ــه ای م�بــت و موفــق  ــن از آن هــا، به تجرب گرفت ــاد  ــا ی و ب

کنیــد. تبدیل شــان 

3- طوفان فکری به پا کنید
که می خواهیــد  کاری  بــرای رســیدن به بهتریــن روش هــا در مســیر 
فکــری،  طوفان هــای  به کمــک  بایــد  گاهــی  دهیــد،  انجــام 
فکــری  طوفــان  کنیــد.  پیــدا  دســت  جدیــد  به ایده هــای 
ارزشــمند  منبعــی  دیگــران،  با همراهــی  و چــه  چه به تنهایــی 
و الهام بخــش اســت. با اســتفاده از ایــن ابــزار می توانیــد همــواره 
اجــازه  به شــما  کار  و ایــن  داریــد  نگــه  را شــفاف  خــود  ذهــن 

باشــید. نیــز  آینــده  احتمــالات  که پذیــرای  می دهــد 

۴- در پی چالش باشید.
بــدون عبــور از چالش هــا، هیچوقــت امــکان رشــد 
یا بهبــود بــرای شــما مهیــا نخواهــد شــد. به دنبــال 
می شــوند  که باعــث  باشــید  تــازه  چالش هــای 
برســانید  بــه  نقاطــی  را   خــود  خلاقانــه  تفکــر 
که هیچوقــت فکــر نمی کردیــد امکان پذیــر باشــد. 
رویارویــی با چالش هــای مختلــف شــما را  تحریــک 

می کننــد. خــلاق  به تفکــر 

۷



آقای آرامش، به عنوان کسی که سال ها درباره ی رضایت شغلی و انتخاب مسیر 
درست صحبت کرده اید، فکر می کنید در آغاز راه باید به چه نکته ای بیشتر توجه کرد؟

کشــف ببینیــم، نــه صرفــا  کــه مســیر شــغلی را به عنــوان یــک فرآینــدِ  بــه نظــرم مهم تریــن نکتــه ایــن اســت 
کــه بقیــه می گوینــد »امــن« یــا  کاری باشــیم  انتخــاب یــک شــغل. مــا قــرار نیســت فقــط دنبــال 
ــرم؟ چــه  کاری لــذت می ب ــد از خودمــان بپرســیم: مــن از انجــام چــه  »پُردرآمــد« اســت. بای
کارنکــن« هــم  چیزهایــی را می توانــم یــاد بگیــرم؟ در یکــی از اپیزودهــای پادکســت »
ــه مقصــد آن. کــه پرســش »علاقــه ام چیســت؟« فقــط آغــاز مســیر اســت، ن ــم  گفت

مسیر شغلی یعنی مسیرِ کشف
نه خطی از نقطه «الف» تا «ب»

گفت وگو با امین آرامش، بنیان گذار پادکست رادیو کارنکن

ــاز مهندســی مکانیــک و هواف�ــای دانشــگاه  � التحصیــل ممت امیــن آرامــش، متولــد 13۶۷، فار
کــرد تــا بــه علاقــه   کــه مســیر پــر افتخــار تحصیلــی اش را رهــا  کســی  صنعتــی امیرکبیــر اســت؛ 
کمــک بــه دیگــران بــرای یافتــن مســیر شــغلی مناســب  اصلــی اش یعنــی یادگیــری، آمــوزش و 
کارنامــه دارد، امــا پــس از ســال ها،  کار در صنایــع نیروگاهــی و نفتــی را در  ب�ــردازد. او تجربــه 
مســیرش را بــه ســمت آمــوزش و توســعه فــردی تغییــر داد. آرامــش بنیان گــذار پادکســت کارنکــن 
اســت؛ پرشــنونده ترین پادکســت فارســی در حــوزه ی کســب وکار بــا بیــش از یــک میلیــون بــار 
شــنیدن اســت. بــا توجــه بــه ایــن مســیر پرفرازونشــیب و نــگاه �رفــش بــه معنــا و رضایــت شــغلی، 

ســراغ او رفتیــم تــا دربــاره ی مفهــوم »مســیر شــغلی« گفت وگــو کنیــم.

آقای آرامش، به عنوان کسی که سال ها درباره ی رضایت شغلی و انتخاب مسیر 
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درست صحبت کرده اید، فکر می کنید در آغاز راه باید به چه نکته ای بیشتر توجه کرد؟

کــه بقیــه می گوینــد »امــن« یــا  کاری باشــیم  انتخــاب یــک شــغل. مــا قــرار نیســت فقــط دنبــال 
ــرم؟ چــه  کاری لــذت می ب ــد از خودمــان بپرســیم: مــن از انجــام چــه  »پُردرآمــد« اســت. بای
کارنکــن« هــم  چیزهایــی را می توانــم یــاد بگیــرم؟ در یکــی از اپیزودهــای پادکســت »
ــه مقصــد آن. کــه پرســش »علاقــه ام چیســت؟« فقــط آغــاز مســیر اســت، ن ــم  گفت

مسیر شغلی یعنی مسیرِ کشف
نه خطی از نقطه «الف» تا 

گفت وگو با امین آرامش، بنیان گذار پادکست رادیو کارنکن
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کمــک بــه دیگــران بــرای یافتــن مســیر شــغلی مناســب  اصلــی اش یعنــی یادگیــری، آمــوزش و 
کارنامــه دارد، امــا پــس از ســال ها،  کار در صنایــع نیروگاهــی و نفتــی را در  ب�ــردازد. او تجربــه 
مســیرش را بــه ســمت آمــوزش و توســعه فــردی تغییــر داد. آرامــش بنیان گــذار پادکســت کارنکــن 
اســت؛ پرشــنونده ترین پادکســت فارســی در حــوزه ی کســب وکار بــا بیــش از یــک میلیــون بــار 
شــنیدن اســت. بــا توجــه بــه ایــن مســیر پرفرازونشــیب و نــگاه �رفــش بــه معنــا و رضایــت شــغلی، 

ســراغ او رفتیــم تــا دربــاره ی مفهــوم »مســیر شــغلی« گفت وگــو کنیــم.

گو
 و 

ت
گف
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یعنی علاقه به تنهایی برای انتخاب مسیر 
کافی نیست؟

کافــی نــه.  دقیقــا. علاقــه شــرط لازم اســت، امــا شــرط 
ــا مهــارت و درک درســت از واقعیــت  ــد ب علاقــه بای
کــه فقــط  کــه کســی  گفتــه ام  بــازار همــراه شــود. بارهــا 
ــه  ــه این ک ــه ب ــدون توج ــد، ب کن ــه  ــه اش تکی ــر علاق ب
کنــد یــا نــه،  آیــا می توانــد در آن حــوزه مهــارت پیــدا 
ممکــن اســت خیلــی زود ناامیــد شــود. مســیر شــغلی 
کــه علاقــه، توانایــی و نیــاز جامعــه بــا  جایــی اســت 

هــم تلاقــی پیــدا می کننــد.

برای دانش آموز یا دانشجویی که هنوز مهارت خاصی 
ندارد و نمی داند از کجا شروع کند، چه پیشنهادی دارید؟

می کنــم  توصیــه  همیشــه  مــن  کــرد.  تجربــه  بایــد  نخســت  گام  در 
تــا  گرفتــه  کار داوطلبانــه  از  کننــد؛  فعالیت هــای مختلــف را امتحــان 
تجربه هــا  ایــن  کوتاه مــدت.  کارآموزی هــای  یــا  کوچــک  پروژه هــای 
کمــک می کنــد بفهمیــم چــه چیزهایــی را دوســت داریــم و در  بــه مــا 
چــه محیط هایــی عملکــرد بهتــری داریــم. در مرحلــه بعــد، ثبــت و مــرور 
کــه انجــام داده ایــم،  کارهایــی  تجربه هــا مهــم اســت. نوشــتن دربــاره ی 
کمــک می کنــد. در نهایــت هــم  بــه خودشناســی  حتــی شکســت ها، 
بایــد بــا آدم هــای بیشــتری حــرف بزنیــم؛ بــا اســاتید، دوســتان، یــا کســانی 
ــا  گفت وگوه کارنــد. همیــن  ــغول  ــان مش ــوزه ی مــورد علاقه م کــه در ح

می توانــد مســیرهای جدیــدی را نشــان دهــد.

بارها از شما شنیده ایم که مسیر شغلی لزوماً خطی 
نیست. کمی بیشتر در این باره توضیح می دهید؟

بلــه. خیلی هــا فکــر می کننــد مســیر شــغلی بایــد مثــل یــک نردبــان از 
پلــه ی اول تــا آخــر طــی شــود؛ امــا در واقعیــت چنیــن نیســت. مســیر 
شــغلی بیشــتر شــبیه یــک ســفر اســت کــه در آن گاهــی توقــف می کنــی، 
مســیر را عــوض می کنــی یــا حتــی از ابتــدا شــروع می کنــی. خــود مــن 
کــردم، کارهــای  هــم همیــن تجربــه را داشــته ام. مدتــی دانشــگاه را رهــا 
کــردم.  کــردم و بعــد مســیر مناســب خــودم را پیــدا  مختلفــی امتحــان 
کــه تغییــر مســیر نشــانه شکســت نیســت، بلکــه  نکتــه مهــم ایــن اســت 

بخشــی از فراینــد رشــد اســت.
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پس برای کسی که تازه در آغاز راه است، 
انعطاف پذیری اهمیت زیادی دارد؟

بــرای همیشــه انجــام  بــار  یــک  قطعــا. طراحــی مســیر شــغلی 
ــت  ــن اس ــیم. ممک ــی باش ــاده ی بازطراح ــد آم ــا بای ــود. م نمی ش
ــد  ــد مهنــدس شــویم، امــا چن ــم بای کنی در هجده ســالگی فکــر 
اســت.  دیگــری  حــوزه ی  در  علاقه مــان  بفهمیــم  بعــد  ســال 
کنیــم.  بازنگــری  را  مســیر  بایــد  خودمــان،  ســرزنش  به جــای 
کــه بــا رشــد و یادگیــری  مســیر شــغلی یــک موجــود زنــده اســت 

مــا تغییــر می کنــد.

1۰



به ن�ر شما رای� ترین اشتباه دانشجویان یا 
دانش آموزان در این زمینه چیست؟

تصــور  کــه  اســت  ایــن  رایــ�  اشــتباه های  از  یکــی 
اســت.  مســیر  انتخــاب  معیــار  تنهــا  علاقــه  می کننــد 
کــه انتخــاب رشــته را معــادل  اشــتباه دیگــر ایــن اســت 
رشــته ی  حالی کــه  در  می داننــد.  شــغل  انتخــاب 
اســت.  ممکــن  مســیرهای  از  یکــی  فقــط  تحصیلــی 
گــر  همچنیــن بســیاری از جوان هــا صبــر ندارنــد؛ یعنــی ا
در چنــد مــاه اول نتیجــه ی ملموســی نبیننــد، خیلــی 
می کننــد.  عــوض  را  مســیر  و  می شــوند  دلســرد  زود 
ســاختن مســیر شــغلی زمــان می بــرد و نیــاز بــه اســتمرار 

دارد.

برای کسانی که در حال انتخاب رشته یا ورود به بازار 
کار هستند، چه توصیه ای دارید؟

ببیننــد  بپردازنــد.  خودشناســی  بــه  بایــد  نخســت  مرحلــه ی  در 
کارهایــی حالشــان را خــوب می کنــد، از چــه فعالیت هایــی  چــه 
دارنــد.  رشــد  احســاس  محیط هــا  کــدام  در  و  می گیرنــد  انــر�ی 
گام دوم، بایــد بــه ســراغ یادگیــری مهــارت برونــد. مهارت هــا  در 
ــاد  ــا دوره هــای آنلایــن ی را می شــود از طریــق پروژه هــای واقعــی ی
گام  نباشــند. در  گر  تماشــا کــه صرفــا  اســت  ایــن  گرفــت؛ مهــم 
کار اهمیــت دارد. لازم اســت ببیننــد بــرای  ســوم، شــناخت بــازار 
کــه یــاد می گیرنــد چــه فرصت هایــی در بــازار وجــود  مهارت هایــی 
شــناخت  ایــن  موفق انــد.  حوزه هــا  آن  در  کســانی  چــه  و  دارد 

باشــند. داشــته  واقع بینانه تــری  انتخاب هــای  می کنــد  کمــک 

گر کسی در میانه ی مسیر احساس کند راهش اشتباه بوده  ا
چه باید بکند؟

کــه  نبایــد ترســید. تغییــر مســیر همیشــه ممکــن اســت. مهــم ایــن اســت 
کــرد  گاهانــه گرفتــه شــود، نــه از ســر فشــار یــا ناامیــدی. بایــد بررســی  تصمیــم آ
کنــون به دســت آورده ایــم، چــه علاقه هایــی داریــم و  چــه مهارت هایــی تا
گاهــی همیــن تغییرهــا باعــث  مســیر جدیــد چــه مهارت هایــی می طلبــد. 

گرفتــه بودیــم. کــه قبــ� نادیــده  شــکوفایی اســتعدادهایی می شــود 
نقش دانشگاه را در این میان چطور می بینید؟

ــد،  ــیر باش ــی از مس ــش مهم ــد بخ ــوز می توان ــگاه هن دانش
گزینــه تلقــی شــود. رفتــن بــه دانشــگاه بایــد  امــا نبایــد تنهــا 
»همــه  این کــه  خاطــر  بــه  صرفــا  نــه  باشــد،  هدف منــد 
رشــته ی  بــودم »دیگــر  گفتــه  پیــش  می رونــد«. ســال ها 
کار دائمــا در حــال  ــازار  پول ســاز وجــود نــدارد«، چــون ب
تغییــر اســت. امــروز بیشــتر از هــر زمــان دیگــری، آن چــه 
و  انعطاف پذیــری  یادگیــری،  مهــارت  دارد  اهمیــت 

توانایــی همــکاری اســت.

گر بخواهید یک پیام کوتاه برای جوانانی که این  در پایان، ا
گفت وگو را می خوانند بفرستید، چه می گویید؟

بــا  باشــید.  نداشــته  عجلــه  آن  در  امــا  کنیــد،  شــروع  زود  را  شــغلی  مســیر 
ــان را بســازید  ــان را بشناســید، مهارت هایت ــان صــادق باشــید. علاقه ت خودت
و نگاهــی بــاز بــه فرصت هــای پیرامونتــان داشــته باشــید. مســیر شــغلی فقــط 
بــه دســت آوردن شــغل نیســت، بلکــه فرآینــد شــناخت خــود و رشــد فــردی 
کردیــد، نترســید؛ ایــن نشــانه ی حرکــت و  گــر در طــول مســیر تغییــر  اســت. ا

بلــوغ اســت.
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بازی، ابزاری برای پرورش خلاقیت
افزایــش خلاقیــت با بــازی یکــی از موثرتریــن روش هــا بــرای پــرورش مهــارت خلاقیــت در دنیــای 
امــروز اســت. بازی هــا، به ویــ�ه بازی هــای آموزشــی و معمایــی، می تواننــد با ایجــاد چالش هــای 
خلاقیــت  افزایــش  م�ثــری  و به طــور  کــرده  را تحریــک  ذهــن  جدیــد،  و موقعیت هــای  فکــری 

ــد. ــریع کنن ــازی را تس با ب

فعال سازی نیم کره راست مغز
تجســم  خــلاق،  تفکــر  که مســ�ول   ، مغــز راســت  نیم کــره  با تحریــک  خلاقانــه  هــای  بــازی 
با ارائــه  بازی هــا  ایــن  کننــد.  کمــک  خلاقیــت  به توســعه  می تواننــد  اســت،  و نــوآوری 
معمــول  از چارچوب هــای  خــار�  را به تفکــر  شــما   ، و چالش برانگیــز جدیــد  موقعیت هــای 

می کننــد. وادار 

ایجاد ف�ای آزاد برای ایده پردازی
، به فــرد ایــن امــکان را می دهنــد  بازی هــا با فراهــم آوردن محیطــی بــدون قضــاوت و فشــار
کنــد. ایــن آزادی در بیــان ایده هــا،  که ایده هــای نــو و خلاقانــه را بــدون تــرس از اشــتباه بیــان 
کمــک می کنــد و به شــما ایــن فرصــت  که به افزایــش خلاقیــت با بــازی  یکــی از عواملــی اســت 

ــد. ــا اعتمــاد به نفــس بیشــتری خلاقیــت خــود را ابراز کنی را می دهــد تا ب

ارتباط علمی بازی و خلاقیت

بازی های آموزشی؛ ابزاری برای تقویت خلاقیت

 یادگیری از طریق تجربه
امــکان  ایــن  به فــرد   ، واقعــی و چالش برانگیــز با ارائــه موقعیت هــای  آموزشــی  هــای  بــازی 
که از طریــق تجربــه، مهارت هــا و دانــش خــود را توســعه دهــد. ایــن نــوع یادگیــری  را می دهنــد 

کمــک می کنــد. فعــال، به تقویــت خلاقیــت 

 تشویق به حل مس�له
و یافتــن  را به تفکــر  فــرد  مختلــف،  و چالش هــای  مســائل  با ارائــه  آموزشــی  هــای  بــازی 
کمــک  راه حل هــای نــو وادار می کننــد. ایــن فرآینــد حــل مســ�له، به توســعه تفکــر خــلاق 

کنــد. می 

۱

۱

۲

۲
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نقش بازی های معمایی در توسعه تفکر خلاق
 تحریک تفکر منطقی و تحلیلی

بازی هــای معمایــی با ارائــه مســائل پیچیــده و نیاز به تحلیــل 
و تفکــر منطقــی، می تواننــد مهارت هــای تحلیلــی و منطقــی 
تحلیلــی،  مهارت هــای  تقویــت  ایــن  کننــد.  را تقویــت 

می کنــد. کمــک  خــلاق  تفکــر  به توســعه 

تشویق به تفکر خار� از چارچوب
و   غیرمســتقیم  راه حل هــای  با ارائــه  معمایــی  بازی هــای 
نیــاز  به تفکــر خــلاق، فــرد را به تفکــر خــار� از چارچوب هــای 
معمــول وادار می کننــد. ایــن تشــویق به تفکــر خــلاق، به توســعه 

می کنــد. کمــک  خلاقیــت 

۱

۲

می تواننــد  و معمایــی،  رایانــه ای  آموزشــی،  بازی هــای  به ویــژه  بــازی، 
ــازی  ــرای پــرورش خلاقیــت و افزایــش خلاقیــت با ب ابزارهــای مؤثــری ب
باشــند. با اســتفاده از ایــن بازی هــا، می تــوان مهارت هــای شــناختی، 
کنتــرل زمــان انجــام بــازی نکتــه  کــرد. البتــه  تحلیلــی و خــلاق را تقویــت 
مهمــی اســت که نبایــد نادیــده بگیریــد و روزانــه بیشــتر از ۳۰ تــا ۶۰ دقیقــه 

از وقت تــان را بــه آن اختصــاص ندهیــد.

بازی کنید تا خلاق شوید
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وقتی از خلاقیت به نوآوری می رسیم
خلاقیت با نوآوری چه تفاوتی دارد و چرا تمام آدم های خلاق، لزوماً نوآور نیستند؟! �ر

��
م

کــرد، عالــی میشــه!«؟ اینجــا دقیقــاً  گــه بشــه اجــراش  تــا حــا� شــده ایــده ای بــه ذهنــت برســد و بــا خــودت بگویــی: »چــه جالــب! ا
گهــان در ذهنــت روشــن می شــود. امــا  کــه نا جایــی اســت کــه خلاقیــت بــه نــوآوری می رســد. خلاقیــت مثــل جرقــه  اســت؛ ایــده ای 
کــه بــه درد دیگــران بخــورد. خیلی هــا  نــوآوری یعنــی اینکــه از آن جرقــه، آتــش بســازی و ایــده ات را تبدیــل بــه چیــزی واقعــی کنــی 
، هــم فکــر تــازه می خواهــد و هــم  خلاق انــد، امــا تعــداد کمتــری می تواننــد خلاقیتشــان را بــه نــوآوری تبدیــل کننــد. چــون ایــن مســیر

پشــتکار و جســارت.

کاش می شــد  گذاشــته اند. تــو فکــر می کنــی  کــن بــرای مدرســه ات مســابقه ای بــرای راهکارهــای حفــ� محیط زیســت  فــرض 
گــر بــروی و بــا دوســتانت دســتگاهی طراحــی  کــرد. ایــن می شــود خلاقیــت. امــا ا بطری هــای پلاســتیکی را بــه چیــزی مفیــد تبدیــل 
کنــد و واقعــا بســازی اش، آن وقــت می شــود نــوآوری. نــوآوری یعنــی ایــده ای را طــوری اجــرا  گلــدان درســت  کــه بــا بطری هــا  کنــی 

کــه ت�ثیــر بگــذارد؛ روی مدرســه، شــهر یــا حتــی زندگــی مــردم. کنــی 

ــراع  ــی اخت ــوآوری یعن ــد ن ــر می کنن ــا فک خیلی ه
نرم افزارهــای  ســاخت  یــا  عجیــب  وســایل 

کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  امــا  پیچیــده. 
نــوآوری  نیســت؛  فنــاوری  فقــط  نــوآوری 

یــک  حــل  بــرای  تــازه  »روش  یعنــی 
بــرای  ایــده ای  می توانــد  مســ�له.« 
برگــزاری یــک جشــن مدرســه باشــد، 
کمــک بــه دوســتی  یــا شــیوه ای بــرای 
گــر  ا دارد.  مشــکل  درس  در  کــه 
یعنــی  شــود،  چیــزی  بهبــود  باعــث 

اســت. نوآورانــه 
اپ  یــک  مشــهد،  در  نوجوانــی  م�ــ� 

کــه دانش آمــوزان  کــرده  ســاده طراحــی 
قــرض  هــم  بــا  را  کتاب هایشــان  بتواننــد 

بدهنــد. ایــده اش خلاقانــه بــود، امــا وقتــی آن 
کــرد، تبدیــل شــد بــه نــوآوری  را ســاخت و اجــرا 

واقعــی.

از ایده تا عمل

نوآوری همیشه تکنولوژی نیست

کــه ت�ثیــر بگــذارد؛ روی مدرســه، شــهر یــا حتــی زندگــی مــردم. کنــی 

ــراع  ــی اخت ــوآوری یعن ــد ن ــر می کنن ــا فک خیلی ه
نرم افزارهــای  ســاخت  یــا  عجیــب  وســایل 

کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  امــا  پیچیــده. 
نــوآوری  نیســت؛  فنــاوری  فقــط  نــوآوری 

یــک  حــل  بــرای  تــازه  »روش  یعنــی 
بــرای  ایــده ای  می توانــد  مســ�له.« 
برگــزاری یــک جشــن مدرســه باشــد، 
کمــک بــه دوســتی  یــا شــیوه ای بــرای 
گــر  ا دارد.  مشــکل  درس  در  کــه 
یعنــی  شــود،  چیــزی  بهبــود  باعــث 

اپ  یــک  مشــهد،  در  نوجوانــی  م�ــ� 
کــه دانش آمــوزان  کــرده  ســاده طراحــی 

قــرض  هــم  بــا  را  کتاب هایشــان  بتواننــد 
بدهنــد. ایــده اش خلاقانــه بــود، امــا وقتــی آن 
کــرد، تبدیــل شــد بــه نــوآوری  را ســاخت و اجــرا 

نوآوری همیشه تکنولوژی نیست
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رشــد  بــرای  زیــادی  فضاهــای  مشــهد،  در 
کارخانــه  از  دارد.  وجــود  خــلاق  ایده هــای 
کــز نــوآوری. ایــن مکان هــا  گرفتــه تــا مرا نــوآوری 
کــه ایــده دارنــد و  مخصــوص آدم هایــی اســت 
می خواهنــد آن را بــه مرحلــه ی اجــرا برســانند. 
مشــهدی  جوان هــای  و  نوجوانــان  از  خیلــی 
همیــن حــالا در ایــن فضاهــا روی پروژه هایــی 
فکــری  بازی هــای  ســاخت  از  می کننــد؛  کار 
شــهرداری  محیط زیســتی.  طرح هــای  تــا 
می کنــد  کمــک  کــه  دارد  برنامه هایــی  هــم 
کافــی اســت  ــه عمــل تبدیــل شــوند.  ایده هــا ب
فرصت هــا  ایــن  از  و  باشــیم  جســت وجوگر 

کنیــم. اســتفاده 

ــک  کم ــوآوری  ــا ن ــی، ام ــاوت ببین ــا را متف ــد دنی ــک می کن کم ــت  خلاقی
را  ایــده ات  وقتــی  کنــی.  تبدیــل  واقعیــت  بــه  را  تفــاوت  آن  می کنــد 
کنــی و بــه دیگــران نشــان دهــی، در واقــع داری  بســازی، امتحانــش 
امــروز  نوجــوان  می کنــی.  ایفــا  آینــده  ســاخت  در  را  خــودت  ســهم 
ــا  ــد، ایده ه ــرش بترس ــال و فک ــر از خی گ ــد؛ ا ــردا باش ــوآور ف ــد ن می توان
کــردن داشــته  گــر جــرأت تجربــه  همان جــا در ذهنــش می ماننــد، امــا ا
گــر امــروز  باشــد، ایده هایــش می تواننــد دنیــا را تغییــر دهنــد. پــس ا
. بنویــس، بــا دیگــران حــرف  فکــری در ذهنــت داری، آن را جــدی بگیــر
، و مهم تــر از همــه، از شکســت نتــرس. چــون هــر شکســت،  بــزن، بســاز

ــت. ــر اس ــی نزدیک ت ــوآوری واقع ــه ن ــدم ب ــک ق ی

کن. همیشه از خودت بپرس چه چیزهایی می تواند بهتر شود؟ م�� در مدرسه، خانه یا محله. ۱ مشاهده 
کن. وقتی بدانی دقیقا دنبال چه چیزی هستی، نصف مسیر را رفته ای. ۲ مس�له را تعریف 

گر عجیب به نظر برسد. ۳ ایده بده. هر فکری را بنویس، حتی ا
کمک چند دوست. کن. م�� با  کوچک امتحان  کن. ایده را در مقیاس  ۴ تجربه 

کنی. کند آن را بهتر  کمکت  کسی  گفتن ایده ات نترس. شاید  . از  ک بگذار ۵ به اشترا
کارهــای بــزرگ نیســت؛ خیلــی از نوآوری هــای معــروف از یــک نیــاز ســاده شــروع شــده اند. م�ــل بچــه ای  نــوآوری فقــط در 

کــرد! کــه از نریختــن آب روی میــز خســته شــد و لیــوان �دلغــزش طراحــی 

مسیر نوآوری

نوآوری در شهر من

نوآوری یعنی ساختن فردایی بهتر
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روایتی از زندگی کاری طراح ارشد آپارات

طراحی برای میلیون ها نفر 

گو
 و 

ت
گف

کــه اغلــب بــه آن مبتــلا هســتیم یــا آن را تجربــه  اعتیــاد بــه شــبکه های اجتماعــی از آن چالش هایــی اســت 
کرده ایــم. روزانــه میلیون هــا کاربــر چندیــن ســاعت از وقــت خــود را صــرف شــبکه های اجتماعــی می کننــد. 
کاربــران در آن غــرق  کــه  گرام، یوتیــوب و... توانســته اند دنیایــی را بســازند  طراحــان فیس بــوک، اینســتا
ــد.  ــام ش ــی انج ــی خارج ــبکه های اجتماع ــا ش ــت ب ــرای رقاب ــی ب ــز تلاش های ــان نی ــران خودم ــوند. در ای ش
ک ویدئــو ایــران،  بی تردیــد یکــی از تجربه هــای موفــق مربــوط بــه »آپــارات«، بزرگ تریــن ســرویس اشــترا
اســت. »آپــارات« ســال گذشــته 20میلیــارد بازدیــد بــه دســت آورد و تولیدکننــدگان محتــوا در آن 193میلیــارد 
تومــان درآمــد بــه جیــب زدنــد. بی تردیــد ایــن موفقیــت بــا خلاقیــت روزانــه و تــلاش مســتمر بــرای بهبــود 
آپــارت امکان پذیــر شــده اســت. در ایــن گفت وگــو ســراغ مصطفــی زرگــر رفتیــم. او طــراح ارشــد محصــول در 
شــرکت صباایــده اســت و آن چیــزی کــه مــا به عنــوان »آپــارات« می شناســیم، درواقــع دســت پخت اوســت. 
بــا مصطفــی دربــاره کارکــردن در یکــی از بزرگ تریــن شــرکت های فنــاور در ایــران صحبــت کردیــم و اینکــه از 

کجــا و چطــور بــه ایــن جایــگاه شــغلی رســید.

لطفا خودت را معرفی کن.
، فارغ التحصیــل پژوهشــگری علــوم  زرگــر مصطفــی 
حــالا  و  هســتم  فردوســی  دانشــگاه  از  اجتماعــی 
به عنــوان طــراح ارشــد محصــول در شــرکت صباایــده 
شــناخته  و...(  ســینماتیکت  فیلیمــو،  )آپــارات، 
می شــوم. بیست وهفت ســاله ام و چهــار ســال اســت 
کــه در تیــم بــزرگ صبا ایــده، در تــلاش بــرای بهبــود 
ایــن  کاربــر محصــولات  کاربــری میلیون هــا  تجربــه 

شــرکت هســتم.

چطور شد که یک دانشجوی پژوهشگری علوم اجتماعی 
طراح ux/ui شد؟

از دیــد بقیــه شــاید میــان ایــن دو خیلــی نســبتی وجــود نــدارد، امــا بــه نظــر مــن 
ارتباط ویژه ای بین رشــته تحصیلی ام و کارم در جریان اســت! پژوهشــگری علوم 
اجتماعــی از طریــق روش تحقیــق علمــی خــودش بنــا دارد کــه زیســت اجتماعــی 
کنــون کــه درصــد زیــادی از زمــان زیســت  انســان را مــورد مطالعــه قــرار بدهــد. ا
انســان ها در پلتفرم هــای محتوایــی و شــبکه های اجتماعــی ســپری می شــود، 
شــناخت و پژوهــش اجتماعــی از طریــق پالایــش داده هــای کلان امــکان فهــم 
رفتــار کاربــران )یــا همــان انســان ها( را بیــش از پیــش فراهــم کــرده اســت و مــا در 
طراحــی تجربــه کاربــری، ابتدا شــناخت الگوهــای رفتاری و ســپس طراحی تجربه 

متناســب و شــکل دهی بــه نــوع زیســتن مجــازی انســان ها را دنبــال می کنیــم.
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کنون هستی؟ چه تجربه ها و تلاش هایی تو را به نقطه ای رساند که ا
کــه در دوره هــای مختلــف زندگــی ام به صــورت  کــه امــروز هســتم را مدیــون تجربه هایــی هســتم  مــن قســمت زیــادی از چیــزی 
ــه دیگــری فهــم و جســت وجو می کنیــم.  ــرا به نظــرم مــا خودمــان را در آین گذشــته اســت. زی گروه هــای تشــکیلاتی  زیســت در 
کارهــای مختلــف و از پــس آن  حضــور در مجموعه هــای داوطلبانــه دو نــوع رشــد را بــرای مــن بــه همــراه داشــت: یکــی تجربــه 
کــه باعــث هیجــان و تجربــه غرقگــی در مــن می شــدند. کارهایــی  کشــف  کــه دوستشــان نداشــتم، و بعدتــر  کارهایــی  فهمیــدن 

گســترده تر امــا نزدیک تــر از انســان ها بــا عنــوان تشــکل دانشــجویی، مذهبــی  نکتــه م�بــت دیگــر اینکــه در تعامــل بــا دایــره ای 
یــا هنــری فرصــت پیــدا کــردم بــا افــرادی آشــنا شــوم و در تعامــل باشــم کــه هرکــدام چیزهایــی بیــش از مــن می دانســتند و نقطــه 
ــای  ــن جمع ه ــی از همی ــتانم در یک ــی از دوس ــا یک ــل ب ــن در تعام ــه م ک ــود  ــور ب ــتند. این ط ــی داش ــای متفاوت ــز و دانش ه تمرک

کنــون در آن هســتم. کــه ا گروهــی توانســتم جــواب ســؤال هایم دربــاره حــوزه  UI/UXدیزایــن را بگیــرم و وارد مســیری شــوم 
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وقتی وارد دانشگاه شدی، یا موقع کنکور، به چه شغلی فکر می کردی؟
. امــا در پــس  کنده تــر قبــل دانشــگاه هــم مــن در حــوزه طراحــی مشــغول به کار بــودم، منتهــی طراحــی گرافیــک و به شــکلی پرا
ذهنــم شــغل آینــده ام بــه  گونــه ای دیگــر در همیــن حــوزه مدیــا یــا رســانه تعریــف می شــد. خــودم را یــک فعــال یــا مدیــر رســانه، 
تصویــر می کــردم کــه شــاید ســمت دولتــی و صداوســیمایی پیــدا کنــد و شــاید هــم ر�یــای دوران دبیرســتانم کــه ســاختن یــک 

iptv یــا رســانه اینترنتــی بــود، محقــق شــود...
از ابتــدا بــه داشــتن یــک مدیــای مســتقل یــا یــک شــبکه اجتماعــی فکــر می کــردم و ر�یایــش را داشــتم. امــا در یــک بــازه ای 
نگاهــم بــه طراحــی فقــط مهارتــی بــرای کســب درآمــد و گــذران زندگــی بــود. هویــت شــغلی ا م را در یــک پســت رســانه ای و 
تــا حــدی سیاســی تعریــف می کــردم، ولــی به مــرور و به ویــژه پــس از ازدواج بایــد بــه یــک کار ســفت می چســبیدم و مجدانــه 
برایــش وقــت می گذاشــتم. ایــن باعــث شــد بــا همــان تخص� اندکــم در طراحی شــروع به کار کنم و بعدتر با انتخاب گرایشــم 
کندگــی بــه یــک تصمیــم مهــم و ر�ایت بخــش  در  حــوزه طراحــی رابــط کاربــری مســیر کاری ام را ادامــه بدهــم. این طــور از پرا

رسیدم.

ایده های خلاقانه وقتی به یک خروجی 
می رسند، آن موقع نوآوری اتفاق افتاده است. 
تو در کاری که داری، باید هر روز ایده خلاقانه 

داشته باشی و خروجی نوآورانه ارائه کنی. ایده ها 
ته نمی کشند؟ اصلا چنین فرایندی چطور ممکن 

می شود؟
تجربــه  آیــا  زندگــی می کنــد،  روز  هــر  کــه  آدمــی  نظرتــان  بــه 
کــه  همان طــور  نظــرم  بــه  نمی دهــد؟  ر�  برایــش  جدیــدی 
و  مــا  و  می کنــد  رشــد  تکنولــو�ی  و  مــی رود  پیــش  زندگــی 
جهانمــان بزرگ تــر می شــویم، ایده هایمــان نیــز رشــد می کننــد 

می ماننــد. تــازه  و  می شــوند  تــازه  و 
احســاس  آفریننــده ای  یــا  هنرمنــد  هــر  کــه  می آیــد  پیــش 
بــه بن بســت رســیده  کنــد دیگــر ایــده ای نــدارد و ذهنــش 
گــه  ا نظــرم  بــه  ولــی  ک شــده اســت،  آرت بــلا یــا اصطلاحــا 
ــر  کنــون خودمــان درگی ــا ا خودمــان را بــه جریــان بســپاریم و ب
کنــد،  باشــیم نــه اینکــه غصــه گذشــته و تــرس آینــده درگیرمــان 

شــویم. خــار�  نمادیــن  بن بســت های  ایــن  از  می توانیــم 
کنــد مــا از  دیــدن و تماشــای آثــار همتایــان می توانــد کمــک 
دالان پیچیــده ذهنمــان بیــرون بیاییــم و بــا جهان هــای دیگــر 

کنیــم. روبــه رو شــویم و ذهــن خلاقمــان را آزاد 
مــورد آخــر هــم وجــود فراغــت در زمان هــای روزانــه اســت. 
پرداختــن  و  فراغــت  بــرای  مشــخ�  زمان هــای  داشــتن 
بــه  می کنــد  کمــک  کــه  اســت  دلخواهمــان  چیز هــای  بــه 

نشــویم. مبتــلا  ک  آرت بــلا

داشتن رویکرد خلاقانه چه نقشی در پیشرفت 
شغلی ات داشت؟

کــرد. یکــی همیــن  ــز در ایــن مســیر مــن را خیلــی کمــک  دو چی
تفکــر خــلاق یــا تفکــر نقــاد بــود؛ طــرز فکــری کــه دوســت داشــت 
و�ــع موجــود را تغییــر دهــد و مــدام ایــده ای را بــرای بهبــود 
آزادی و  کــه بن بســت ها را برنمی تابیــد و  کنــد؛ ذهنــی  تخیــل 
خلاقیــت را به عنــوان دو اصــل بــرای تغییــر و�ــع کنونــی به و�ع 

مطلــوب به عنــوان ارزش هــای اصلــی دنبــال می کــرد.
مــورد دیگــر بــاور بــه تکنولــو�ی و اهمیــت آن بــود. از ابتــدای 
ــز  ــو�ی شــاخک های مــن را تی ــه تکنول ــط ب مســیر خبرهــای مرتب
می کــرد و مــن بــه اخبــار تکنولــو�ی علاقه منــد و مشــتاق بــودم. 
« در جمعه هــا و دنبال کــردن  تماشــای هرهفتــه برنامــه »بــه روز
کــرد کــه نــوآوری جــزو باورهــای مــن  مکتوبــات مرتبــط، کمــک 

باشــد و بتوانــم بــه قــدرت ایــن دو در زندگــی بــاور پیــدا کنــم.

احســاس  آفریننــده ای  یــا  هنرمنــد  هــر  کــه  می آیــد  پیــش 
بــه بن بســت رســیده  کنــد دیگــر ایــده ای نــدارد و ذهنــش 
گــه  ا نظــرم  بــه  ولــی  ک شــده اســت،  آرت بــلا یــا اصطلاحــا 
ــر  کنــون خودمــان درگی ــا ا خودمــان را بــه جریــان بســپاریم و ب
کنــد،  باشــیم نــه اینکــه غصــه گذشــته و تــرس آینــده درگیرمــان 

شــویم. خــار�  نمادیــن  بن بســت های  ایــن  از  می توانیــم 
کنــد مــا از  دیــدن و تماشــای آثــار همتایــان می توانــد کمــک 
دالان پیچیــده ذهنمــان بیــرون بیاییــم و بــا جهان هــای دیگــر 

کنیــم. روبــه رو شــویم و ذهــن خلاقمــان را آزاد 
مــورد آخــر هــم وجــود فراغــت در زمان هــای روزانــه اســت. 
پرداختــن  و  فراغــت  بــرای  مشــخ�  زمان هــای  داشــتن 
بــه  می کنــد  کمــک  کــه  اســت  دلخواهمــان  چیز هــای  بــه 

نشــویم. مبتــلا  ک  آرت بــلا

« در جمعه هــا و دنبال کــردن  تماشــای هرهفتــه برنامــه »بــه روز
کــرد کــه نــوآوری جــزو باورهــای مــن  مکتوبــات مرتبــط، کمــک 

باشــد و بتوانــم بــه قــدرت ایــن دو در زندگــی بــاور پیــدا کنــم.
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از شرایط کار در صباایده به ما بگو. جوان ترین و 
مسن ترین همکارانت در صباایده چندساله هستند؟ 

اصلا سن روی کار تأثیرگذار است؟
شــرکت صباایــده شــرکتی جــوان اســت. شــاید عجیــب باشــد، امــا 
بــازه ســنی همــکاران مــا از شــانزده تــا هفتــاد ســال اســت. بــه نظــرم 
کنــد،  کــه فــرد توانســت بــه خــودش و آینــده اش فکــر  از هــر ســنی 
ذهنــش وارد فضــای بزرگ ســالی می شــود و می توانــد آینــده اش را 
کــه مســیر را شــروع می کنــد. نبایــد  کنــد و از همان  جاســت  تخیــل 
کــه بتوانیــم ارزشــی  منتظــر یــک ســن خــاص باشــیم. از هــر جایــی 
کنیــم. کنیــم، بایــد انجامــش دهیــم و مســیر حرفــه ای را آغــاز  خلــق 

... کلام آخر
نــوآوری و خلاقیــت کلمــات ســنگینی بــه نظــر می رســند، ولــی همین که 
هــر روز راه مدرســه تــا خانــه را از یــک مســیر جدیــد برویــد، همین کــه 
هــر کاری را هــر دفعــه بــه یــک روش جدیــد امتحــان کنیــد، همین کــه 
را  بهتــرش  نیســت در ذهنتــان  کــه می بینیــد خــوب  را  هــر چیــزی 
بســازید، همین کــه دنبــال راهــی نــو باشــید، یعنــی شــما خــلاق هســتید. 

بایــد در زندگــی روزمــره خلاقیــت را تمریــن کنیــم.

گر مصطفی زرگر امروز شانزده ساله بود، به او چه  ا
می گفتی؟

را  مســیر  همیــن  می گویــم:  شانزده ســاله  زرگــرِ  مصطفــی  بــه 
گیم نت هــا نمی گــذرد و به جایــش  گــر وقتــت در  ادامــه بــده. ا
از  بســیاری  و  رایانــه ای  بــازی  گــر  ا می کنــی،  کار  نرم افزارهــا  بــا 
تفریح هــای معمــول هم سن وســال هایت را نــداری، نگــران نبــاش. 
آینــده نزدیکــت همانــی می شــود کــه در ذهنــت تصویــر و تخیــل 
. ایــن ســختی ها بــا  کــردی؛ همان قــدر آزاد و همان قــدر دل انگیــز

همــت تــو می گــذرد و خــدا جبران کننــده اســت.
نیــز  می خواننــد  را  نشــریه  ایــن  کــه  نوجوان هایــی  بــه  خطــاب 
ــور  ــد از آن عب ــد، می توانی ــی داری ــما محرومیت ــر ش گ ــه ا ــم ک می گوی
کنید و همین موجب رشــد شــما خواهد شــد. در باتلاق اتفاقات 
تلــخ نمانیــد. زندگــی و آینــده بــه تصمیم هــای امروز تــان وابســته  
اســت و می توانیــد بــا تخیل هــای قشــنگ و پشــتکار همــراه بــا 
اســتراتژی درســت بــه همــه چیــز برســید. مــن نیــز همچنــان بــا ایــن 

کارم را ادامــه می دهــم.  ، بــاور
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امتیــازت بیــن ۷ تــا 1۴ شــد؟ یعنــی هنــوز 
شــاید  می گــردی.  خــودت  مســیر  دنبــال  داری 
ذهنــت پــر از ایــده باشــه، امــا جرئــت بروزدادنــش 

نــداری. رو 

بیــن 1۵ تــا 2۵؟ یعنــی در مســیر رشــد هســتی. 
ذهنــی فعــال و روحیــه ای یادگیرنــده داری.

بیشــتر از 2۶؟ تبریــک! تــو یــک نــوآور بالقــوه ای 
کــه فقــط بایــد دســت به کار شــی.

جملات زیر رو بخون و به هر جمله
 از ۱ تا ۵ نمره بده: 

۵= کاملا شبیه منه) (۱= اصلا شبیه من نیست، ۵

چقدر خلاق هستم؟

کنم. 1. همیشه سعی می کنم برای مسائل راه حل متفاوتی پیدا 

کنم. 2. وقتی چیزی خراب می شه، قبل از اینکه ناراحت بشم، سعی می کنم درستش 

کارای جدید لذت می برم. 3. از تجربه 

۴. از انتقاد دیگران ناراحت نمی شم، بیشتر یاد می گیرم.

کارای معمولی، یه فکر عجیب و جالب به ذهنم می رسه.  گاهی موقع انجام   .۵

۶. وقتی به هدفم فکر می کنم، با جدیت دنبالش می رم.

که واقعا به درد بقیه بخوره. ۷. دوست دارم چیزایی بسازم 
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که به ذهنت می آد، بنویس. شاید همین یادداشتا بعدا به طرح بزرگت تبدیل بشن. کوچیکی  دفتر ایده داشته باش. هر فکر 

گــوش بــده. هــر وقــت چیــزی بــه نظــرت عجیــب اومــد، به جــای ردکردنــش، بپــرس چــرا؟ ذهــن پرسشــگر همون جاییــه  بــه »چرا« هــا 
کــه خلاقیــت زاده می شــه.

که زمین خوردی، یاد بگیر چطور دفعه بعد بلند شی. کن، اما باهوش! نوآوری بدون شکست معنا نداره. فقط هر بار  اشتباه 

گفت وگــوی ســاده بــا یــه  گاهــی یــه  کــه شــبیه تــو فکــر می کنــن، نمــی آد.  کســایی  بــا آدمــای متفــاوت حــرف بــزن. الهــام همیشــه از 
کنــه. دوســت یــا معلــم می تونــه مســیرت رو عــوض 

گفتن »نمی تونی«، یادت باشه همه نوآورهای بزرگ هم همین جمله رو شنیدن. گه همه  کن. حتی ا به خودت اعتماد 

نــوآوری یــه اســتعداد ذاتــی نیســت، یــه مهارتــه؛ 
ــا موســیقی. هرچــی بیشــتر تمرینــش  ــل ورزش ی م�
ــرای  ــد تمریــن ســاده ب ــر می شــه. چن بــدی، قوی ت

شــروع:

نوآوری، عضله ای است 
که باید تمرینش بدی

۱

۲

۳

۴

۵

ــو  ــن، ت ــت می بین ــه درخ ــط ی ــه فق ــی بقی ــی وقت ــی. یعن ــر ببین ــی متفاوت ت کم ــا رو  ــی دنی ــد باش ــی بل ــودن یعن نوآورب
جنگلــی از ایده هــا رو ببینــی.

کــه از دل خلاقیــت بیــرون مــی آد و بــا تمریــن، صبــر و شــهامت رشــد می کنــه. پــس دفعــه بعــد  نــوآوری، مهارتیــه 
کوچیــک  کــن. شــاید ایــده  کــه یــه فکــر تــازه بــه ذهنــت رســید، نــذار پــر بکشــه. بنویســش، بســازش، امتحانــش 

امــروزت، فــردا یــه تغییــر بــزرگ تــوی زندگــی خیلیــا باشــه.

چون آره، جواب سؤال اینه: تو هم می تونی نوآور باشی، فقط باید جرئت امتحان کردن داشته باشی.

نتیجه ماجرا

گفتن »نمی تونی«، یادت باشه همه نوآورهای بزرگ هم همین جمله رو شنیدن. گه همه  کن. حتی ا به خودت اعتماد 

ــو  ــن، ت ــت می بین ــه درخ ــط ی ــه فق ــی بقی ــی وقت ــی. یعن ــر ببین ــی متفاوت ت کم ــا رو  ــی دنی ــد باش ــی بل ــودن یعن نوآورب
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من هم می تونم نوآور باشم؟
رازهایی از ذهنی که هیچ کس بهش شک نکرده بود

بیا با خودمون روراست باشیم؛ »نوآوری« از اون واژه هاییه که معمو� وقتی می شنویم، یاد مخترعا، دانشمندا و 
آدمایی با کت سفید آزمایشگاهی می افتیم. یا شاید هم ذهنمون پرتاب می شه به فیلمایی که یه نفر وسط دود و 

برق، یه ماشین زمان می سازه!
اما واقعیت؟ نوآوربودن از همون جایی شروع می شه که تو یه چیز کوچیک رو یه جور تازه ببینی. نوآوری، نسخه 

. ارتقایافته خلاقیته. یعنی همون خلاقیتی که از ب�گی باهاش بزرگ شدی، فقط کمی جدی تر و کاربردی تر

از فکر تا عمل، 
فاصله به اندازه یه جرئته

نــوآوری یعنــی »به کارگرفتــن خلاقیــت بــرای 
وقتــی  خلاقیــت  واقعــی«.  چیــزی  ســاخت 
ایــده.  می شــه  می مونــه،  ذهــن  تــوی  فقــط 
ــرون مــی آد  امــا وقتــی اون ایــده از ذهنــت بی
ــر مــی ذاره، اون  ــو اث ــا شــهر ت و تــوی زندگــی ی

نــوآوری. موقــع می شــه 
بــه قــول دانشــمند خلاقیــت، تــرزا آمابیــل از 
یعنــی اجــرای  دانشــگاه هــاروارد، »نــوآوری 
و  کار  محیــط  در  خــلاق  ایده هــای  موفــق 
خــلاق  کســی  هــر  ممکنــه  یعنــی  زندگــی«. 
باشــه، امــا فقــط بعضیــا نــوآور می شــن، چــون 
ــا  دســت به کار می شــن. حــالا ســؤال مهــم: آی
کوتــاه  مــن هــم می تونــم نــوآور باشــم؟ پاســخ 
و قطعــی اینــه: بلــه، فقــط بایــد بفهمــی چــه 

داری! روحیــه ای 

آدمایی با کت سفید آزمایشگاهی می افتیم. یا شاید هم ذهنمون پرتاب می شه به فیلمایی که یه نفر وسط دود و آدمایی با کت سفید آزمایشگاهی می افتیم. یا شاید هم ذهنمون پرتاب می شه به فیلمایی که یه نفر وسط دود و 

اما واقعیت؟ نوآوربودن از همون جایی شروع می شه که تو یه چیز کوچیک رو یه جور تازه ببینی. نوآوری، نسخه اما واقعیت؟ نوآوربودن از همون جایی شروع می شه که تو یه چیز کوچیک رو یه جور تازه ببینی. نوآوری، نسخه 
. .ارتقایافته خلاقیته. یعنی همون خلاقیتی که از ب�گی باهاش بزرگ شدی، فقط کمی جدی تر و کاربردی تر ارتقایافته خلاقیته. یعنی همون خلاقیتی که از ب�گی باهاش بزرگ شدی، فقط کمی جدی تر و کاربردی تر

فاصله به اندازه یه جرئته

نــوآوری یعنــی »به کارگرفتــن خلاقیــت بــرای 
وقتــی  خلاقیــت  واقعــی«.  چیــزی  ســاخت 
ایــده.  می شــه  می مونــه،  ذهــن  تــوی  فقــط 
ــرون مــی آد  امــا وقتــی اون ایــده از ذهنــت بی
ــر مــی ذاره، اون  ــو اث ــا شــهر ت و تــوی زندگــی ی

بــه قــول دانشــمند خلاقیــت، تــرزا آمابیــل از 
یعنــی اجــرای  دانشــگاه هــاروارد، »نــوآوری 
و  کار  محیــط  در  خــلاق  ایده هــای  موفــق 
خــلاق  کســی  هــر  ممکنــه  یعنــی  زندگــی«. 
باشــه، امــا فقــط بعضیــا نــوآور می شــن، چــون 
ــا  دســت به کار می شــن. حــالا ســؤال مهــم: آی
کوتــاه  مــن هــم می تونــم نــوآور باشــم؟ پاســخ 
و قطعــی اینــه: بلــه، فقــط بایــد بفهمــی چــه 
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تیپ های خلاق؛ تو از کدوم مدلی؟

روان شــناس معــروف آمریکایــی، میهالــی چیکســنت میهالی، پــدر روان شناســی خلاقیــت، می گــه آدمــای خــلاق 
بــذار   . بازیگوشــن، هــم متمرکــز از ویژگی هــای متضــادن: هــم خیال پــردازن، هــم عمل گــرا. هــم  ترکیبــی  معمــولا 
کــدوم تیــ�  ســاده تر بگــم: خلاق هــا یــه جــور دوگانگــی قشــنگ دارن. حــالا تســت زیــر رو انجــام بــده و ببیــن تــو بــه 

نزدیک تــری.

شهر در انتظار 
ایده های خلاقانه شما

ــا نقــش  ــی ب ــه خوب ــد، ب ــا اینجــا پیــش آمدی ــر ت گ ا
نــگاه خلاقانــه و ایده هــای نوآورانــه بــرای بهتــر 
احتمــالا  و  شــدید  آشــنا  زندگــی  محیــط  شــدن 
کــرد بــا مســلح شــدن بــه ابــزار  تــلاش خواهیــد 
نــگاه  خــود  روزمــره  مســائل  بــه  خــلاق،  تفکــر 

باشــید. داشــته  تازه تــری 
اســتفاده از ایده هــای خلاقانــه تنهــا بــرای مــوارد 
خانــه  م�ــل  محیطــی  و  خودتــان  بــه  مربــوط 
گســترده تر  نگاهــی  بــا  بلکــه  ندارنــد؛  اســتفاده 
شــدن  حــل  بــرای  تــازه  ایده هایــی  می توانیــد 
کنیــد. پیــدا  هــم  شــهر  چالش هــای  و  مســائل 
نــوآوری  و  خلاقیــت  دفتــر  هــدف  ایــن  بــرای 
شــهری مســیری روشــن را برای تــان تــدارک دیــده 

است.

۱۲

۳۴

۵

 خیال پرداز عمل گرا
ــی در  ــی داری، ول ــای رنگ ــر و فکره ــر از تصوی ــی پ ذهن
کنــارش دنبــال راهــی هســتی تــا اون ایده هــا رو بســازی. 
کامپیوتــری، اپلیکیشــن یــا  م�ــلا شــاید طراحــی بــازی 

حتــی لباســای خــاص بــه ذهنــت می رســه.

 اهل خطر کنترل شده
ــازه  ــه. حا�ــری مســیرای ت ــاط ن شــجاعی، امــا بی احتی
کنــی، ولــی بــا منطــق. ایــن تیــ� معمــولا  رو امتحــان 
بهــش می خنــدن،  اولــش  بقیــه  کــه  ایده هایــی داره 

امــا بعــدا موفــق می شــه.

منطقی خلاق
ــی  کــه وقت . از اونایــی هســتی  ــز کــردن نظــم پنهــان تــوی هــر چی ــرات یعنــی پیدا خلاقیــت ب
کشــف ســاختار لــذت می بری.یــادت باشــه، هیچ کــدوم  پــازل رو حــل می کنــی، از حــس 
کــردن ســبک شــخصی خــودت در  از ایــن تی�ــا بهتــر از بقیــه نیســتن. نــوآوری یعنــی پیدا
ــده. ــرای شــناخت خــودت انجــام ب ــک ب کوچی ــه تســت  ــا ی ــازه. حــالا بی ــزای ت ســاخت چی

 خیال پرداز آرام
آروم، درون گــرا و بــا ذهنــی پــر از تصویــر و الهــام. شــاید 
ــی  ــی، ول ــعر بنویس ــا ش ــی ی ــی بکش ــت داری نقاش دوس
ــزرگ  ــه الهام بخــش پروژه هــای ب همــون تخیــل می تون

هــم بشــه.

 جست وجوگر کنجکاو
کــه تــا یــه چیــز رو یــاد نگیــری،  تــو از اونایــی هســتی 
ببینــی  ویدئــو  ســه تا  روزی  ممکنــه  نمی کنــی.  ولــش 
دربــاره ســاخت وســایل دست ســاز یــا چــرا آســمون 

نوآوریــه. تــو، ســوخت موتــور  کنجــکاوی  آبیــه! 

۱
کد، شما می توانید به فهرستی از  با اسکن این 

که مدیریت شهری در حوزه های مختلف  مشکلاتی 
کنید. با آن روبه روست دسترسی پیدا 

۲
گر در هرکدام از این موارد یا حتی حوزه هایی دیگر  ا
کد زیر فرم  ایده و راهکاری نوآورانه دارید، با اسکن 

کنید. پیشنهاد طرح نوآورانه را دانلود 

۳
کنید تا به  کد زیر را اسکن  کردن فرم،   پس از پر 

صفحه ارایه طرح های نوآورانه رفته و طرح خود را 
ارایه دهید. 

۲3



برنامه هــای دفتــر خلاقیــت  راســتای  در 
مشــهد  شــهرداری  شــهری  نــوآوری  و 
بــرای بسترســازی تفکــر خــلاق و نوآورانــه 
نخســتین  گذشــته  زمســتان  نوجوانــان؛ 
شــهری  ربات هــای  جشــنواره  دوره 
ترویــ�  هــدف  بــا  دانش آمــوزان  ویــژه 
در  اســتعداد ها  شناســایی  و  خلاقیــت 
حــوزه مدیریــت شــهری در مشــهد برگــزار 
ایــن  در  ساخته شــده  ربات هــای  شــد. 
جشــنواره بــا مو�ــوع شــهری و مدیریــت 
مقاطــع  دانش آمــوزان  توســط  شــهری، 
آخریــن مرحلــه  ابتدایــی و متوســطه بــه 

بودنــد. یافتــه  راه  رقابت هــا 

برای مشاهده سایت 
کنید. کارخانه نوآوری اسکن 

برای مشاهده سایت دفتر 
کنید. خلاقیت و نوآوری شهری اسکن 

جشنواره  دانش آموزی ربات های شهری


