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آقای فتوحی، سازمان بازرسی در ذهن بسیاری از مردم، 

نهادی است که اقتدارش در «پنهان بودن» و «سکوت» 

تعریف می شود. می خواهیم از همین جا شروع کنیم. به 

نظر شما رسانه ها تا چه اندازه می توانند در پیشگیری از 

فساد و ارتقای سلامت اداری و اقتصادی نقش آفرین 

باشند و این تعامل میان رسانه و دستگاه های نظارتی 

چگونه باید شکل بگیرد؟

در آ��ز �زم �� دا�� از ����ن ��زه ر���� و ��� ��ردا�� 
���. ��� ر���� در ا���د ������، رو����ی و ����� 
���� اداری و ا����دی ����ر ���� ا��. ��ر ر����،

�� ���ری در ا��  ��ری رو����، د��� و ��رد ���ز ا��. ا
���رت و ����� ���� اداری ���� ��ه ����، ر���� �� 
در آن ��� ��� از ��د د����ه ��ی ���ر�� ��� آ����� 
��ده ا��. در ���ر��ی ����� �����، ا���ر ����� �� ��� 
���ه آن را ر���� �� ��� �� د���، در ا���د ���� 
اداری و ا����دی ��� ��ی دا��� ا�� و ����� را در��ره 
������ ��ء����ن و ا��اد ���س ��ده ا��. در ���ر �� 
���ز ��ی ��ر و��د دارد �� ر���� �� ���ا��� ��� آ���� �� 
�� ��دی را ��� �� ����، آن ���  �����، �� ���� ای �� ا
ا����ار ����. ��ای ���� �� ��دم، ���� ���� در ��ود 
ا����رات و و���� ��د ��� ��ا�� را �� ���ان ���ورد �� 
�� ����� دا��� ���� ��د و �� ������ �� د����ن 

���م �� ��رت ���� ا���م ���د.

با توجه به اینکه خراسان رضوی مرکز منطقه ۲ سازمان 

بازرسی کل کشور است و چند استان شرقی را پوشش 

می دهد. این جایگاه چه تفاوتی در حجم و نوع 

مأموریت های نظارتی استان ایجاد کرده است؟

ا�� �����  از ا���ن �����ن �� �����ن و �������ن را 
در���� ���د. ���ه ��وه �� ������� ����� ۲، ������� 
ر�� ا���ن ��ا��ن ر��ی را ��� �� ���ه دارم. ��ز
�� ���� ا��س، ��� ��ا��ن ر��ی در ��� ا���ن ���� 
���ر ����� �� ��د و ��� ������ ��ی �� ��� �� ���� �� 
ا�� �����ه ����وت ا��. ���� از ����ر�� �� ���� �� 
����� ����� ای ا�� و ���� د��� �� ������ت ��ص 
و ����� ا���ن ��ا��ن ر��ی ����ط �� ��د؛ ا����� �� 
�� ���ان ��� از ا���ن ��ی و��� ���ر و ������ ����ی 
ا��ان، دارای ������ت ����� و ����ده ����، اداری و 
ا��ا�� ا��. ������ ���� �����، ������� ���ر�� 
��ز��ن ��زر�� را در ا�� ا���ن ����� �� از ����ری از 

ا���ن ��ی د��� ��ده ا��.

اگر بخواهیم مأموریت سازمان بازرسی را برای افکار 

عمومی به زبان ساده توضیح دهیم، نظارت این سازمان 

دقیقا شامل چه حوزه هایی است و چگونه در عمل اجرا 

می شود؟

����ر�� �� در ا�� ۱۷۴ ����ن ا���� �� ��ر ���ف 
«���رت �� ��� ����ن ا��ر و  ���� ��ه ا��:
ا��ای ���� ��ا���». ا�� ����� ����ه، دا��� ����ر 
����ده ای دارد؛ ���� در ا��، �� آ��� در ���ر �� ��رد 
����ل ���رت ��ز��ن ��زر�� ا��؛ از د����ه ��ی 
دو��� و ���د��ی ����� ���دو��� ����� �� ��� ��� 
�����، ���� ��� ���رت �� ��ار دار��. ا���� �� ���� �� 
������ �� ورود��ی ��د را  ���� و ���� ������ت، �� ��
������ �� ا�����ت، او���� �� و ����� �����ن ����� 
����. در ���، ا��ا��ت �� در ۲���� ��� ����� �� ��د:

���� از ������ ��ی �� «���رت» ا��؛ ���� ��ر�� 
«ا��وزِ» د����ه ��. �� ��ر�� �� ���� �� آ�� د����ه �� 
ا���ل ، �� ���� �� ا����رات و ���ز��ی ��دم، و���� ��د 
را �� در��� ا���م �� د��� �� ���. ��� د��� «��زر��»
ا�� �� �� ����ی ارز���� �����د د����ه �� در ����� 
ا��؛ ���� ��ر�� ا���� آ�� ا��ا��ت آن �� در ��ل ��ی 
��� ����� �� ����ن ��ده ا�� �� ���. ���� �� ��ا�� و 
ا���� �����، ���� ورود �� در �� ���� و ���ار ا�� 
و در ��ا��� �� �� ���ز ����، ��زر�� ��ی ا���� �� و 

���� ��ی را ��ای ا��ح ا��ر ا���م �� د���.

پس از انجام یک بازرسی، نتیجه کار چگونه در قالب 

گزارش های اصلاحی، اداری یا کیفری منعکس می شود 

و این گزارش ها چه تأثیری در اصلاح عملکرد دستگاه ها 

دارند؟

����ل ����� ��ر��ی ���ر�� و ��زر�� ��، ��ارش ���� 
ا�� �� ���� ��ر�����ن ��ز��ن ���� �� ��د. در وا��،
����ران �� �� از ��ر�� ��ی ���ا�� و ��ر�����، د���� 
������ ���رش �� ����ن ���� ����، ����� ��، ا����ت و 
ا��ادات را ا��� و را���ر��ی ��ون ر�� از ����ت را ��� 
در ��ارش ��ی ��د ����� �� ����. ��و�� ��ر �� در 
���  ���� ����� �� ��د: ���� «��ارش ��ی ا����»
ا�� �� در آن �� ا����ت ������� ��ه �� د����ه �� 

ا��م و را���ر��ی �زم ��ای ���� ���� �� ا��ر و ار���ی 
��رآ��ی ارا�� ��  ��د.

دوم، ��ارش ���� ا�� �� در ��رت ا��از ���� ����� 
�� ��د. ا�� �����ت �� اداری و ا������ ����� �� �� 
��ا�� ����ط (از ���د ر���� ����ری ����� �� ���� ��ی 
ر����� �� �����ت اداری وزار����� �� و ���� ��ی 
ا�����) ار��ع �� ���� �� ���� ����ی و ������� دار�� 

�� ������ �� ���� ����� �����ده �� ����.
��� ��م �� ����ر ���� ا���� ا��، ��ارش ��ی ����ط �� 
«ا���ل �����ت، ������� �� و د���را���� ����» ا�� 
�� �� ����ن زاو�� دار��. �� ا����ر و ����� دار�� �� ا�� ��ارد 
را ��ای ا���ل �� د��ان ��ا�� اداری ار��ل ����. ا�� ا��ام 
از ���� ر�������ی ��دم ����ر ��� ا��، ز��ا �� ا��ح 
�� ا���ل �� ������� ��در��، ��� ���ی ا���اف در 

��ا����� ����� �� ��د.

براساس آمار اعلام شده، در سال ۱۴۰۴ صدها گزارش 

اصلاحی و ده ها پرونده اداری و کیفری در استان ثبت 

شده است. مهم ترین محورهای این گزارش ها چه بوده 

و چه پیامدی برای دستگاه ها داشته است؟

��ار�� از ��و�� ������ �����ن ارا��  �� ���ا��  ا
د��، ���� ����� ��د�� �� ۴۰۰ ��ارش �� رو���د ارا�� 
������د��ی ا���� �� د����ه ��ی ����� ا���ن 
ار��ل ��ه ا��. در ���ر ا��، ��� از ۵۰ ���ه ��ارش 
�����ت اداری، ا������ و ا������ �� ��ا�� ذی ر�� و 
��� از ۵۰ ���ه ��ارش ����ی ��� �� ���� ����� ار��ع 
��ه ا��. ������ ۱۶ ��رد ا���ل ����� را در د���ر ��ر 
دا���� �� ��ای �����ی �� ��ا�� ����ط ار��ل ��ه 
ا��. ���� ���� �� ���� ���� ��رد ���� ��ار ���د،
����� ا�� «������د��ی ا����» ا��. �� در دل 
۱۲۴۹������د ا���� �� د����ه ��  ���ن ۴۰۰ ��ارش،
ارا�� داده ا��. ���� در ���ه اول واژه «������د» ��ای 
ا���ر ����� ��ا�� ����ه ا��ی ا����ری ����، ا�� ���� 
��� ��� �� ا�� ��ارد از ��� ����ن ���� �زم ا���ا��. ��
����ن ��ار ����� ��ی ا��ا�� ����ر ��� و ���� 
��ای آن د��ه ا��، �� ��ری �� د����ه �� ��� ��ا��� از 
ا��ای ا�� ��ارد �� ��ز ����� و در ��رت ����� ���دن،
����ن ��� ���زات ��� را ��ای ������ن ��� ���� 

��ده ا��.

در سال گذشته چه تعداد از مدیران به مراجع اداری و 

قضایی معرفی شده اند؟ این پرونده ها بیشتر در چه 

حوزه هایی شکل گرفته اند؟

از ��� ��ارش ��ی اداری، ا������ و ا������، ��� از 
۱۰۰ ��� از ��ر���ن، ����ان و ���و��ن د����ه ��ی ا��ا�� 
و اداری �� ��ا�� اداری و ا������ ����� ��ه ا��. از 
���ن ��ای ��� از ۳۶ ��� ��� �������  ا�� ���اد، ��
��در ��ه ا��، دو ��� ����� ��ه ا�� و ۴۸ ��و��ه ��� 
�����ن در د�� ر����� ا��؛ ������ در ��زه 
��ارش ��ی ����ی، ��ود ۳۰ ��� �� ���ان ���� ����ی 
�� ���� ����� ����� ��ه ا�� �� ��و��ه آن �� در ��ل 

ر����� ا��.

نظارت های سازمان بازرسی چه میزان از تضييع منابع 

عمومی جلوگیری کرده است؟

۵۲ ��� از ��� ر���� ا������ ����  در ��ل �����،
��ای ���رت ��ی ��ز��ن ��� ��ه ا��؛ ��  ا�� ���� 
�� در ��وژه �� و ��ا�����ی �����، از ����� و ��رر�� 
۵۲ ��� از ����� و ���ق دو��� ������ی ��ه ا��.
����� ��� از ۵۰۰ ��� ��دش ���� و ا����دی در ا���ن 
و��د دارد. ا����ر ��دم ا�� ا�� �� ���رت ��ز��ن از 
��� از ����� �� ��وژه آ��ز ��د؛ از ����� �������،

����� ا����ر، ������، ا����ب �������ر، ��دا�� 
��� ��دا�� و �� ز��ن ا��ا و ������ ������ ��وژه ��.

��� �� �� ا�� ���رت �� و��د دارد، ا�� �� ���� �� ���  ��
���ی �����ت و ��وژه ��، ��ز��ن ����ر ا�� ��وژه ��ی 
دارای او���� را در ����ن ���� ��ار د��. ��وه �� ا��، در 
��زه ارا�� ���ی و ��ا�� ��� ��� ��ی در��ر����� 
�� دو�� ��ه و از ����� ���ق ����� ������ی �� ��� 

آ��ه ا��.

یکی از چالش های همیشگی، پروژه های نیمه تمامی 

است که با تغيير مدیران یا نگاه  ها متوقف می شوند. 

سازمان بازرسی در این حوزه چه نقشی در پیشگیری از 

هدررفت منابع ایفا می کند؟

�ــ�ز��ن ��زر�ــ� ا�ــ�� ���ــ� از ا��ــ�ا در�ــ�ره در�ــ�� ��ــ�ان 
�ــ�وژه، ��ــ�وره آن، ������ــ� و �ــ�ورت ا�ــ�ای آن ��ــ� 
�ــ� �ــ��ی ��ــ� ا�ــ�اث �ــ�ود��ه  ���ــ�. �ــ�ای ��ــ�ل، ا
دا�ــ�� ���ــ�، ���ــ� ��ر�ــ� �ــ�د �ــ� آ�ــ� ا���ــ� ���ــ� 

�ــ�وژه ای �ــ�ای آن �ــ�� �ــ�ورت دارد �ــ� ��ــ�. �� ا�� �ــ�ل،
���ــ� ��ــ�ن �ــ��ه ��ر����ــ� �ــ�ز��ن و ��ــ� ���ــ� 
ــ�ل  ــ� ا�� ــ� � ــ� ا� ــ�د دارد و ��� ــ�وت و� ــ��ن �� ����
��ــ� ���ــ� ��ــ���ن، �ــ�وژه ای ���ــ� �ــ� �ــ��ه ����ــ� 
ــ� ����ــ� �����ــ�ه  آ�ــ�ز �ــ�د. در ادا�ــ� ��ــ� ���ــ� ا�ــ� �
�ــ� ��ــ��ل ا��ا�ــ�، آن �ــ�وژه از ��ــ� ا���ــ�ع �ــ��� �ــ�د.
در ���� ار��ــ�ط، ���ــ�� �����ــ�زی ��ــ� از را���ر�ــ�ی 
�ــ���ن د  �� ��وژه �ــ�ی ���� ��ــ�م ا�ــ�. و��ــ� ���ــ� 
�� �ــ�د ا�ــ��ن ۳۰ ��ــ� ��ــ�ب �ــ�ای �����ــ�زی دارد،

��ــ� ���ــ� از ا�ــ� ����ــ� ���ــ�ط �ــ� ���ــ� ��وژه �ــ�ی 
���� ����ــ� ا�ــ� �ــ� ���ــ� از آن �ــ� ���ــ� از ��ــ�ز وا��ــ� 
�ــ�ده و ���ــ� ��ــ� �ــ� �ــ��ه ����ــ� آ�ــ�ز �ــ�ه ا��، ا�ــ� ا�ــ�وز 
ــ�  ــ� آن � ــ��ن ���� ــ� ا� ــ� دو� ــ� � ــ� ��ار� ــ� ��ور� ــ� د�� �
را �ــ�ارد. در ��� �ــ�ل ���ــ� از ا�ــ� �ــ�ارد �� ��ا�ــ� 
���اق ����� ا����ر ���ــ� و �ــ�ز��ن ��زر�ــ� ��� در��ره 
��وژه ���ــ� �ــ� ا���ــ� ����ــ� آ�ــ�ز �� �ــ���، ��ارش ���ــ� 
�ــ� در ����ــ� ا�ــ��ن ا�ــ���ده  ���ــ� �ــ�ده ا�ــ�؛ ا���ــ� ا
����ــ� از �ــ� �ــ�وژه از ���ــ� �����ــ�زی ��ا�ــ� �ــ�د، د��ــ� 

��و�ــ� ��ــ�ان ����ــ� �ــ� آن �ــ�ق ���ا�ــ� �ــ�د.

سازمان بازرسی چگونه در کنار وظایف نظارتی خود به 

موضوعاتی مانند حمایت از تولید و تحقق شعار سال 

ورود می کند؟

در��ره �����ی ���� ���ر ��ل، ��� در��ر����� از 
�����ی ��ای ا��ای ���ر ��ل در د����ه ��ی ����� 
�� ���ه ��ز��ن ��زر�� ا�� و ا�� ������ �� ��رت 
ــ�ر و �����د د�ــ�ــ�ــ�ه �ــ� را در ا�ــ� ز����  ����� آ�ـ
در����، ارز���� و ���ط ��� و ��ت را ا��م �� ���.
در �ــ�زه ����� از �����، �� ��رت ����� در ��� 
ا���ن و ������ن �� ��زد����ی ���ا�� از ��وژه �� و 
وا����ی �����ی ��رت �� ���د و ��� ��ر�� رو�� 
������ ��ر، �����، ��� �� و ا��ادات د���ل �� ��د.

در ز���� �����ت ��ا�� ����� و ����� ز��� ��ای 
����اده �� ��� �� �����ی �� و ���ار��ی ��ز��ن، ��� 
از ۸۰ در�� �������ن در �� در���� �����ت ���� 
�� در���� �����ت ��د ��ه ا��. در ��� ����،
�� و��ه ��ای ��دران دارای ۲ �� ۳ ��ز�� و ����� ��� �� 
�� �� ۲ ��ل ا���، ��� از ۱۱ �ــ�ار ��� در ا���ن ز��� 
�� ���� در���� ��ده ا��. ��ا��س آ��ر ارا�� ��ه، در 
����� ���ی ۳۴ ��ار ��� ����ل ���� ��ده ا�� �� از 
ا�� ���اد ��د�� �� ۱۱ ��ار ��� ز��� �� ���� در���� 
��ده ا��. در ����� رو����� ��� از ���ن ۴۳ ��ار و ۳۰۰ ��� 
���ن ��� از ۱۲۰۰��� ز��� در����  ����ل ����، ��
��ده ا�� و ا��از ا���واری �� �� ا�� ر�� ا���ل �� ��� 

از ۳��ار ��� ����.

با توجه بـه حـذف ارز ترجیحـی و تغييـر سـازوکار 

قیمت گـذاری، وضعیـت نظـارت بـر بـازار در اسـتان 

چگونـه اسـت و آیـا کمبـود یـا نابسـامانی خاصـی در 

تأمیـن کالاهـا وجـود دارد؟

�� ���� ����� ��را�� �� ����� و ��ف ارز ������،
��زار �� ���� ���� ��ا�� ��ه ا��. ��� از ا��ا��ت 
���� �� در ا���ن ا���م ��ه، ا�� ��ده �� ��ای واردات 
�����ی ��رد ���ز، ا���ن ���  ���رش د��� در ���ر ��� 
���رش ������ ��ا�� ��ه ا�� �� ���ز��ی ا���ن و 
��� در ���� ��ارد ���ز��ی ���ر، ���� �� ����� ��د.
����� و ���� ا�ــ� ��ا��� ���   �� ��  �� ��� ا���� ��
���رت ��رت �� ���د. �� ���� �� ��ده ۴۸ ����ن ������ 
���� ����� ���� ��اری د�ــ�ــ�ری �� ��� ���� 
و��د ��ارد؛ �����ا�� ���� �� ��� از ����� ���� ���� 
و ����� ��ه ا��؛ �� ا��  ��ل، در ا���ن، ����� ����� ��زار 
�� ��رت ����� ����� ���� �� د�� و ��������ن 
��ز��ن ��زر�� ��� �� ��رت ���ل در آن ���ر دار��.
��ای ���� ����� �� در دا�� ا���ن ����� �� ����،

���� ��ی ار�ـــ�دی �ــ� ا�ــ�س آ����� ���� �����  و 
���رت �� ��د �� ���� ��اری و ���� ����� ���ن 
��ر��ب ا���م ��د. در ��� ا�� ��رت، ����رد��ی 

������ ��رت �� ���د.

تا چه اندازه گزارش های مردمی یا همان سوت زنی ها 

درست و قابل استناد بوده اند؟

�ـ�ارش  در �ـ�ل ���ـ�� ���ـ� �ـ� ۱۵ �ـ�ار �ـ���� و 
��د�ـ� در ا�ـ��ن ��ـ� �ـ�ه و ��ـ� در��ر����ـ� 
��ارش �ـ�  از آن �ـ� ���ون �� ��ـ� �ـ�ده ا�ـ�. ا�ـ� 
ر  ا �ـ� �ـ� ر ز ت و �� ر �ـ� ��ـ� �� و ر ا ر ����ـ� د �� �ـ�
�� ����ـ�. در ��ـ�ن د�ـ���ه ���� �ـ� ���ـ���� �ـ���� 
��د�ـ� را دا�ـ�� ا��، از �ـ��داری ��، آ��زش و �ـ�ورش،
����� ا�����ـ� و دا��ـ��ه ���م ���ـ�� �ـ�م �ـ�ده �ـ�؛

د����ه ���� �� �� د��� ����د�� ����ت و ��ا���ت 
��د��، ���ـ�� در ���ض ��ر����� و �ـ���� ��ار دار��.

جابه جایی یا برکناری مدیری را نیز در همین راستا 

داشته ایم؟

در ��ل ����� �� ��� از ۵���� ����رد ��ه و در ادا��،
���� ���� آن �� ��� ��رت ����� ا��. ���� ����� 
��ز��ن ا�� ا�� �� ����ی در �� ���ز و ��وم ��ش ���ده 
و �� و��د ����ت، آن ���� �� ���� ����� ر�� آن �� ���ده 
ا��. �� ����ی را ���� �� دا��� �� در ��ل دو��ن در 
���ن ����ت ��ای ر�� آن �� ����. �� ����ی �� در ��ل 

دو��ن �����، ا������ اش ��ر را ��� ��� ��د.

در برخی پرونده ها ، افکار عمومی انتظار شفاف سازی 

سریع تر دارند. چرا اعلام جزئیات این پرونده ها گاهی 

زمان بر می شود؟

�� ���د ������ ��ار��؛ ���� ��� ��ان ��� ������ 
 ����� ��� �� �� ا�� �� ����� �� ���د ���� و ا ��
����، ��رش ��� ��ود؛ ا�� ���د ��و�� ���� ا�� 
و��د دا��� ���� و ا�� �� ���د ������ ���وت دارد.

�� ���� ا�� در �� ������ ، ��� ���  ���ن ��ر 
�� ������ ������ ���� و ����� ���� ����، در 
د����ه ��ی د��� ��� ���� ا��ی ���� ا�� ر� د��،

ا�� ا�� �� ����ی ���د ��������� در �� د����ه 
����. در ا�� ��ارد، ����ه ��م و ����� ��� ��د،
��ز��ن ��زر�� آن را �� ا����د ������ و ����ل �� ���� 
����� ا��م �� ���. ا���� ��ا �����ت ���� ��و��ه �� 
زود�� ر���� ای ��� ��د، �� ��ا��� ر����� در ��ا�� 
������ ��ز�� ��دد؛ ز��ا �� ز���� �� ����� ���� ��در 
���ه ����، ا���ن ا��م ����� ����ری از �����ت و��د 
��ارد. ا�� ����� ���� ا�� ��ای ��دم ا���م ا���د 
���، �� در د����ه ����� و �� در د����ه ���ر�� ا�� 
ا�����ن و��د دارد �� ���� �� ���� �� �����ه ��د،

��ون �����ی ر�� ���ا�� ��.

ایش  فز ی ا ا هید یک اصلاح اساسی بر گر بخوا ا

رضایت عمومی و کاهش فساد در نظام اداری معرفی 

کنید، آن اصلاح چه خواهد بود؟

�� ���رت ��ی ������ ������� ���رت ��ی ����  ا
��د، �� ر����� در ا�� ���رت و ��زر�� ر� ��ا�� داد.

����� ����ن ���رت ا�� و ��ون ���رت، ����� ا���ق 
��� ا���؛ ز��ا ����� �� ������ و ���وی ا����� ���� 
�� ا�� ��ا�� در ���� در�� ��ار ������، �� ��د و ا

����� ��� ��� ���د. ����ف ���ری �� ���� �����ن 
دار��، ��ز��ن ��زر�� ��د را در ����� ����ان ��� ����،

���� در ���ر آن �� ��ای ا��ح ا��ر ��ار دارد. ���� ا�� اد�� 
��� آن ا�� �� ���� از ۱۰ در�� ��ارش ��ی ��ز��ن ���� 
����ردی دارد و ��� ���ه ������ �� در ���� ���ار،

ا��ح و ������ی ا��. ������ ��� ��� از ��� ���� 
�� ����ان، �����ن و  ����� ا��ح �����ر ا��. ا
��ر��اران ���ا��� آ��� را ا���م داده ا�� �� ��رت ���ف �� 
��دم ���� ���� و ��دم ��د در��ره �����د آن �� ���وت 
����، �� ��م ��رگ در ��� ���� اداری و ��� ر���� 

����� ��دا��� ��ا�� ��.

��� و��، ����د �����، ���ون  در ��� د���ی از
 �� ����� ��زر�� ا���ن ��ا��ن ر��ی، �� ��ا�
در ز���� ����� �����ه و ا��ا��ت ا�� ������ در 
��ر��ب ��� ���ل و ����� ��ه ������ ���� داد.

در سند تحول قوه قضائیه به آموزش مدیران تازه 

منصوب شده اشاره شده است. این آموزش ها دقیقا با 

چه هدفی برگزار می شود و چه تأثیری در پیشگیری از 

تخلفات دارد؟

��� از و���� ��زر�� ا���ن، ����اری دوره ��ی آ��ز�� 
، . �� ا�� ا��س ��ای ����ان ���� د����ه ����

�� ز��ن �� ����ی در ��� از د����ه ��ی ا��ا�� ا���ن 
 �� ���� ، ��� �� ���� ����ی ����ب ��د  �����
��زر�� ا���ن د��ت �� ��د و ������ ای از ��ارش ��،

آ��� ����� �� و ا�����ت ����� آن د����ه در ا����ر 
وی ��ار �� ���د؛ �� و��ه �� ����� ������ا�� و ا�����.
ز  ۳���� �� ا ا�� ����ت ����� ��� دو ���� �� 
ا����ب ���� ����ار �� ��د �� ��� آ����� او��� وی �� 
د����ه، ��� ��، آ��� �� و ���ت ��وری �� او ����� 
��د. ا�� رو�� در ������ی از و��� �����ت و ��ا�� در 
���ن ����ان ��� ����ی دارد. ا��ون ��  آن، ������ ��ی 
آ��ز�� ����� و دوره ای ��� ��ای ذی �����ن، ����ان 
����، ���و�� ��ی ����، ا���ی ��را�� و ���داری ��ی 
������ن �� ����ار �� ��د؛ �� و��ه در ��زه ����اری 

������ �� و ��ا��ه �� و ��� آ����� ����� �� ���رات.

در سال های اخیر موضوع ترک فعل مدیران بسیار 

مورد توجه قرار گرفته است. مهم ترین مصادیق ترک 

فعل در دستگاه های اجرایی استان چیست و سازمان 

بازرسی چگونه با آن برخورد می کند؟

در ��ل ��ی ا��� و �� ������� ر���� و�� ��ه ������،
��� ��ک ��� ����ان ��ر�� �� ��ه ا��. ��ز��ن 
ر  ، د ؛ ���� د ر ا د د ��� و ۲ر  ���� �� ز ر ا �� د ر ز ��
��اردی �� ����� در ��ل و��� ا�� و �� �� ���� و 
���ار ا��ح ���� ا��، ��ش �� ��د از ���� ا��ار�� 
ا����ده ��د. ���� ��ی ���اری ����دی �� ��� و 
��در �� ��د، در ���� ��ر��ب ا��؛ ا�� در ��اردی 
�� ز��ن ا��ح ����� و ��� ا���م ��ه ا��، ��ز��ن 
و���� ������ دارد �� ���� ��� ���ان ا���ل و ��ک ��� 
����رد ���. ا�� ����رد�� ��� ��ه در ���� ��و��ه ��ی 
�����ت اداری ����ان و ��ه در ���� ��و��ه ��ی ����ی 
�� ���ان ����� ���ق دو��� ��رت �� ���د. ����� 
���ی ��� در ز���� ������� ������ی ا��� ���دزا و 
�����ی ر�� آن �� ��د. �� ۲��ل ا��� از ���� ��� ��ی 
، ی ����� �� �� ر ��� و �� �� ب  ر ��� ، ��� و ��
������� �����ه �� و ������ی ���دزا را در د���ر ��ر 
��ار داده ا�� و ا�� ��ارد ����� �� ا���ن �� ا��غ �� ��د 
�� در ���� ��ارش ��ی ���ر�� و ��زر�� �����ی ��د.
��� از ���ل ��ی ���� ��ه در ا�� ز����، ����� ����ن 
��� ���ی ��د. �� ا��س ا�� ����ن، ��ر���ن د����ه ��ی 
ا��ا�� ��� ��ا��� در ���� ����ه ���� ��ی ����� 
����� دا��� �����، �������� ���� ����� 
����� �� ��� از ۵در�� ���م ���� ���� ���� را در 
ا����ر دا��� �����. �� �����ی ��ی ��رت ����� در 
��ل �����، ��� از ۱۰۰ ��ر��� و ���� د����ه ا��ا�� در 
ا���ن ������� ���� �� دارای ���� و����� ��د��.
در��ره ��� ا�� ا��اد ��و��ه ����� �� و در ا���ا ��ش 
�� �� رو���د ا���� �� ����� ر����� ��د، ا�� در 

���� ��ارد ��� ��و��ه ���� ����� ��.

حرکت به سمت نظارت هوشمند یکی از محورهای 

مهم سند تحول است. این نوع نظارت چه تفاوتی با 

بازرسی های سنتی دارد و در استان تا چه اندازه اجرایی 

شده است؟

�� ����� رو���د��ی ا��ا�� و ����ت ���ی اداری ���ر،
��زر�� ��ی ���� د��� ������ی ���ز ا��وز ���� و 
���ن ���  ���� ���رت ��ی ������ ������� ��د. ا
از ۲۱ د����ه ا����� ��� ���رت ا����و��� ��ز��ن 
��زر�� ��ار ����� ا��، �� ا�� ���� �� د��� �زم ���� ��زرس 
�� ��رت ������ در د����ه ����� ��د و ��� ����� 
آن ������، ���� ����ران ��ز��ن در ��� ��زر�� ا���ن 
�� ������ ��ی دا��� ا�� د����ه �� د����� ���� 
دار�� و �� ��ا��� �����ت ��د�� و ������ت ��رد ��� 

��د را �� ��رت روزا�� و ��ردی ��ر�� ����.

در حوزه شفافیت و رفع تعارض منافع چه اقداماتی در 

استان انجام شده است و دستگاه ها تا چه حد به این 

الزامات پایبند هستند؟

����ن ������ ��ای �� ����، ������ ���� ا�� �� 
ا��ای آن �� ��ا�� �� ��� ���ی ������ ��ی دارای 
���رض ����� ���� و ا��ا�� ���� اداری ��� ���.
در ���� را���، ��ل ����� ����اره ای �� ���ان ����اره 
��� ار���ی ������ و ر�� ������ ��ی ���رض ����� در 
۱۸ آذر ۱۴۰۴ �� ز��ن �� روز ����� ���رزه �� ���د ����ار ��.

��ف ا�� ����اره ������ د����ه ��ی ا��ا�� از ��� 
���ان ������ آن �� در ا��ای ا��ا��ت ������ ������ و 
ک ��اری ا����ت ���������� ��د. در ا���ن ���  ا���ا
۳د����ه ���� ا�����اری ��ا��ن ر��ی، ���داری 
���� و داد����ی ا���ن در ا�� ����اره ��رد ��ر�� 
��ار ������ و ���� ��ی ����ط �� ���رت ��زر�� ا���ن 

ارز���� ��.

نقش مردم در کشف تخلفات تا چه اندازه پررنگ است 

و این گزارش ها چگونه بررسی می شوند؟

��ز��ن ��زر�� �� ���ر ���� ا�� ����ی را ��ا�� 
��� �� ��ارش ��ی ��د�� در��ره ز���� ��ی ���د در���� 
و �����ی ��د. �� ���� ����ر، ������ ر����� �� 
�����ت و ���� ����ی ۱۳۶ ��ز��ن ��زر�� �� ���ر 
���ل ا�� و ���و��ان �� ��ا��� �� �� ���� ����،

�� �� ���� ����ظ، ����� �� ��ارش ���د ��د را ��� 
����. در ��ل ����� در ��ا��ن ر��ی ۱۲ ��ار و ۲۱۷
���ه ����� و ��ارش ��� ��ه �� ��ود ۹۳ در�� آن 
�� ��رت ������ری ��ده ا��؛ ������ �� ����ن ��ل 
�����، ��ود ۵ ��ار و ۲۲۳ ����� و ۵ ��ار و ۸۳۵ ��ارش 

���� ����ران ��ز��ن ر����� ��ه ا��.

رئیس منطقه۲ سازمان بازرسی کل کشور در گفت وگوی اختصاصی با شهرآرا  
از اقدامات  اثربخش این سازمان در راستای صیانت از منابع عمومی خبر داد

������ی از ����� ۵۲ ���� ��� ا���ل
���� از ���رت و ��زر�� �� �� ���ن �� آ��،
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�ـ��� ���ـ��� ����ـ� ذ��ـ�، �ـ����ر��ی 
����ـ�ه اداره و �ـ�����ی ���� ���ـ� �ـ� در 
��و��ه �ـ�ی ����ـ� در ��ـ�� ����� ����ـ� 
���ـ� ����ه ا�ـ�، ا�ـ� �ـ�ای ���ـ�� ����ـ� و 
����� زدن �ـ����ر ���ر�� �� ������ت روز��ه 
�ـ�دم، ���ـ� در��ـ� ای ���ـ�وت ��ـ�د. ��ـ�رت 
����، �� ��� �� ����� ������، �� ��� ���ی 
�ـ��� اداری و ���ـ� ���ـ� ��ـ�ق ����ـ� 
ا�ـ�؛ �����ـ� �ـ� در �ـ�ل ��ی ا��ـ� �ـ� ��ـ��ش �����ـ�ت 
��د�� ��ای ������ و ���رزه �� ���د، ��� از ����� ا���� 
����ـ� ا�ـ�. در ���� را�ـ��، ��� و���ـ� ���ـ� و ����ـ� �ـ� 
��� ا���م و ا���ـ���� ���ـ� �����، ر��ـ� ����ـ� ۲
��ز��ن ��زر�� �� ���ر و ��زرس �� ا���ن ��ا��ن ر��ی،
دا�ـ���. ا�ـ� ��� و�ـ� �ـ� �ـ� ���ـ� و ���ـ� �����ـ�، ���ـ� 
���� ��ای ���ر از ����� �� و ر���ن �� ����� ���ف ��ای 
د���� �ـ�ی وا��ـ� �ـ�دم ا�ـ�. در ا�ـ� ���ـ�، �ـ�ون 
��ارش �ـ�ی  ��ده ���ـ�، ا��ـ�د ����ر�� �ـ�ی �ـ�ز��ن از 
����ـ� �ـ� �������ـ�زی  و��ه �ـ�ی ����ـ�  ا���ـ� و ��
���رت �ـ�، و���ـ� ��وژه �ـ�ی ���� ��ـ�م و ��ـ� را���ر�ـ�ی 
����� از �����، �� رو���دی ��ـ����� ��ر�ـ� �ـ� �� �����ی 
رو�ـ� از ��ـ� ���� ��ـ�رت �ـ� د�ـ���ه ��ی ا��ا�ـ� �ـ�ای 

����� ����� ��د.
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