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و��� ���� از ���و�� �� �� ��ی ر��ه،
���ان آ����ه ا��، ���ی از ����ن ���� 

����ه �� ���� د��ع ����؟ 

����ری از ����ت ���و�� �� �����  زاد: ���
���و�� ��ی ���� ���� از ���د آ����� ا��� 
�� و���� ������ ��د و ������ ���دن د��� 
���� از ���د ا������� و ���رت  ا������� ا��. آ
�����م ا��� �� ������ ������ ��وژه ��، از ��وز 
����ری از �����ت ������ی �� ��� .��ای ���� 
وا����� �� داد��ه �� و ��ا�� �����، ���� «���م 
��د������» در ���و�� �� ����� ��د. ������د 
ب  ��� ، ه ��� �� آ �� ت �� �� �� ر ا د د �� ��
��د ���� ����ه ای �� در ���� ���ر ���� �� 
����اری ���� ����� ����� ا��ام ��� ���، �� 
������ا��ری دو��ره را ��ا��� ���� �� ���ق ���� 
ا��� �� ������ ��� ����� ��د. ��ا�� ا��س 
�� �� ��� ���و�� �� ��ض ����ات ��د��ن را  ا
�� ���� ا���م ��اده ا�� ����� ا�� ����� را ����� 
���م ���و�� �� ��د و ���ر ���� �� ��� ���ون در 
�� ���ه ���� ����  ��رآ�� ا��. �� ��� ا ���ر ��
��� ���ون ز���� ���� دار ��ن ا���ر ���ق ���� 
و ��ر��� و ������ را در ���� ���� و ��ا��ن 

ر��ی در د�� ��ی ����� ��ا�� ��د.

در ��ل ��ی ا��� ���� ا��ل ��� ����ن در ا����د ��� ����� ، آ�� ا��  ا��ل �����  ����� او���� ��ی ����� ��ا�ی ا�� �� ����ا�� ���و�� �� در ا����ق 
؟ �� ��ا�� ا����د ��زار ���ر

��ی، ��� ���� ����ه ا���د��  ��� ��اد ��
���� ��ی ���و�� ����� و ���ان ��ا��ن ر��ی:
��ای ���� �� ا�� ��ال ���� ����ی ���� �� ��ا�� 
���و�� �� در ����� و ���وت آن �� ا��وز. در د�� ��ی 
۶۰ و ۷۰، ��� ���ون ��� ��ر��� در ا����د ���ر ا��� 
���ن ���� ����� �����ه آن �����. �� ��د؛ ا�� ا

���� را ���� در ���ان «���� ا���ام، ا����د  ��� ا�� ��
 �� �� و ا����ر» ��� و�� ��د. در آن دوران، �� ��
ا����د ���ر «ا����د» ��د؛ ا����دی �� از ا���ام 
������ ���� �� ���� و در ��� ���� ���ان ��،
���ر�� ��دم را �� ���اه دا��. �������� ا��وز در 
���ی ا����دی ���ر، ا�� �� «��ا��» ����؛ ���� 
�� ��رآ����� �� ��ا�� ������� را آ��ز ���، ���� ا���ا  ا
�� د���ل ا���ت ��دش ���� �� ���د��ی ����� ا����د 

��ف او را ���ل ����.
�� �� ������، �� ا����دی �� �����  و��� ���ی ��
ا����دی ����، ����� ا�� �� ��� ���ون ��� �� 
����� را��ه ��د. ����� ������� ���ن ����� ای 
�� ��دم د��� ��  ��ده  ���ن ��د و ��دم ا���د 
 �� ���ر�� ����ه، ���� ����� ����ب �� ����. ا
���و��ان را �� ��زی ������، آن �� ��� ��ار ��م ��ای 
�� ����ت ��� �� آ���. ��� ���ون و �� ��ر ��� 
���م ������� ���ر، ���� در ��ر�� ا��� �� ��د �� 
�� ��دم ا���س ���� ��  ��دم را �� ���ب آور��. ا
����ان در ���� آن �� �����، ��رگ ���� ����ت 
�� ������ ����� و ������� ����� �� ��ا�� ��.

���� ا������ �� �� �� �� ��دم ��ف �� ز��� و ��� 
آن ��� �� ���� �� ا���� ��� ��� ���� �� در �� دو 

��رت، ا����د ����� از ��� �� رود.

���� ���� ���و�� دا�� ����ن: ،����� �����
��� از ��رگ ���� ���� ��ی ��ل ���و��، ��ا���� 
���ه ا��. آن در ����� ������ ��ی ���� و ��ا
در ���� �� �� ��� و��ر ��د �� ������ ��ان ���� 
�ت ����� �� ����� ز��� ��ی ��رگ ��ای  ����� آ
ل  ا���د ��ر�����ت ���� را ��ارد، ا�� از ���� ��ز
���و��، ا�� ����� ��ی ���� �� ��ا��� �� �� ��رت 
�����ی ����� ����. ��ف ا��� ���� ا��ا�� ��ا�� 
����� از ���� ا�� ����� ���� �� ���ان ����� ������ 
��� را ار��� داد. �� ���ز��� ا���د ����ی ����� �� در 
آن ا����د ����ار ��د �� ������ ��ی ����، �� ا�����ن 
در ���� ����� ���ر�� ����؛ ����� ا���ی ���ر��ی 
����� ����� ����� آ���ن �� ��� ��ر�� از ����� در 
���� ���و�� ������ �� ����. �������� در ا��ان، ���ز 
در ذ�� ����ری از ��دم، واژه «���و��» �� ��� ���� 
�� ���د ا����ر ���اه ا��. ا�� ���ش ��در�� و ���د 
����� ���� دو�� در ����� ��زی، ���� ��ه �� 
���� از ������ ��اران ����، �� ��ی ورود �� ����  
�� روی ���ور��. ���  ���ون، �� ��� ������ ��ی د�
����� و ���و�� �� در ��ل ��ی ا��� �� ���� ��ی 
�� ���ری رو�� رو ��ده ا��. ������ ای از ����ت �� 
در ��ارش ��ی ار���� �� ��������ن ����، از ۴۴ ��رد 
�� ��� از ۱۱۴ ��رد ر���ه ا��، ���� از ��اوم ������ 
�����������ن ��ه ا��. ���� ����ر �����، و��د 
���ف ���ن «��ا���» و «ا��ا»در ��زه ���و�� ����.

��ا���� �� ��ار ا�� از ���و�� �� ����� ���، در ��� 
ا��ا�� ��� ��ر��د ��ار��. در ���� ��ارد، ���رت ��ی 
����� و ���ر �� وا����ی ���و��، ��ا�� از ���� ��ی 
�����، ���� ��زدار���� ������ ��اران �� ��د. ا�� 

و���� ���ن ا�� �� ��� ��رآ�����ن ����م ��� 
���� دوم، �� ��ی ا����ب ��ل ���و��، �� ��� 

���� ��ی ����� ����� �� ����.

��ــ� ���ــ� ���ــ� دا��ــ��ه  �����ــ� �����ــ�،
��دو�ــ� ��ــ��:

���و��، در ذات ��د، ����� �� ���ز��ی ����ک 
ا�����. و��� ���� از ا��اد ��ای ا���م ��ری ��رگ 
�� �� ������ از ���ه آن ����� آ���، ��د �� �� آ���، در 
وا�� ����ن �� ���و�� ��� ����� ا��. ا�� ����ری 
�� ��ا�� در ا���د ا����دی ����� ����� ������ ��ی 
��د، ������ �� ا������ ���ه �� ��د. ���� ����د�� 
آ��� ��ف �� ���و��، ���� ��� ��د ا����دی 
����، ���� ر�� �� ���ز ����ک و ����د ر��ه ا�����.
در ا�� ���ن، ���و�� ��ی «ر���» ���ز و ����� 
����� ا�� �� ����، در ���� �� ���و�� ��ی «���� 
و ��د��» ����� ���وق ��ی ��ض ا����� ����� 
�� ���و�� ��ی رو����� از ا���ای ��ر�� ��� در ���م 
��ا�� و��د دا��� ا�� .از ���� ��ن، ��� ���ون 
در ا��ان از ����ا�� ���� ������ ����ردار ا��.

ا��ل ۴۳ و ۴۴ ����ن ا���� �� ��ا�� �� ���ر�� 
��� دار�� و ������ ��ی  ا�� ��� در ا����د ���ر ��
����� ��� ر�� ��� ���ون را د���ل ��ده ا��. ����� 
������ ��ی ���د���، ��� ���ون ���� ۲۵در�� از 
����� ������ ��� و ا����ل ���ر را �� ��د ا����ص 
د��. ا�� و���� ���� ����� ����ر ز��دی �� ا�� ��ف 
دارد؛ ��� ���ون در ا����د ا���ن و ���ر ���� ��� 
۵ �� ۷ در�� ا��. ا�� ���ف ۲۰ در��ی، ���ز��� 
آ��� ����� د��� و ارا�� را���ر��ی ������� ا��.

��� از ��ه ������� را���ر��ی ����� ا����د ���ر ����� ��� ���ون ا��؛ �� ���� ��ای ا���د ��ا�� ا����دی و 
ا����ل زا��، ���� ��ای ��د�� ��زی وا��� ا����د. ا�� ���د در ا��ان ���اره در ����ن ���� ����� ��اران ��ده و 
�� و��ه در �����ه ��ی ��� ا����دی، دو��ره �� ���ان �� ���ت د���ه ������ ��ه ا��. ��ا��ن ر��ی �� ��ود 
���ن ۶ ��ار و ۵۰۲ ���� ���و��  ۸ در�� ����� ���ر، ��� از ����و���� ا���ن �� در ��� و ������ ���و�� ����. ا
در ����ده ر��� ����� در ��ا��ن ر��ی ���ل �����. ا�� ���� �� ��� از ۳۷ ��ار و ۷۴۶ ��� ��� دار�� و ��ود ۱۰۷ ��ار ���� ���� ا���د ��ده ا��. ا���� ��� ���ون 
��� �� �� ���ر �����ن اداره ��ر، ���ون و ر��ه ا������، ��ر�����ن و ����ن ا�� ��زه �����دی در ���آرا ����ار ��د �� و���� ���و�� �� در ا���ن ��ر�� ��د: از ����� 
����� �� ���و�� ��ی ���ر��� �� ر���، �� ا����دی �� ���و�� ��، ��� ���و�� �� در ���� وا��� ��ی، �� ���� ��ی ����د و ��� ا��از��ی آ���ه. ا�� ���� ا��وز ��� ا�� 
���� �� ���و�� �� �� ������ ��ای ا����د دار��؛ ����� ��� �� ا�� ا�� �� آ�� ���ون �� ��ا�� در ��ا�� ا����دی ا��وز، دو��ره ا����د ��دم را �� ���ر�� ���� ا����دی 
��ز��دا�� و ��ای ��� ��ان �� �� ���ود�� ����� و د��اری ورود �� ������ ��ی ا����دی ��ا�� ا��، �� �� ���� وا��� ��ای ���ر��، ا����ل و ��� ��وت ����� ��د؟ ا�� 
��� و���� ���ن داد �� ���ون در ��ا��ن ر��ی �� ���� �� ا��ار ا����دی، ���� �� ������ ا������ ارز���� ا�� �� ������� ����� ��ای ����� ����ار و ��ا�� ا����دی دارد.
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آ�� ���و�� �� �� ��ا��� در ��ف وا��� ��ی �� ��� ا��ا�� ����� ��ی ��دم ��ه ��� دا��� 
�����؟

�����:��� از ����ت ���ورزی در ���ر ��، �����ر 
زی ا��. ���ور �� ���� و ��وش �����ت  د�

�����ری �� در ����� ���� �� ��د وا��� ��، از �� 
��ف ��ون در ��� ����� ز���ت ���ورز  و ������ 
�� در ا�� ��ت ���� ��ده ا��، �����ات او را �� 
����� ���� ���� ����اری ��ده و از ��ف د���، ��ون 
در ��� ����� ��ا�� ا����دی ����� و ��رت ���� 
��دم، ا�� �����ات را �� ���ی ��اف و ����د��� �� د�� 
���ف ����ه �������. ��� ���ون �� ��ا�� �� ورود 
�� ا�� ����� ا�� ���� را ��ا�� ��� �� �����ت 

�� ���� ����� ��ی �� د�� ��دم �����.

��ی: ا���� ��ف د���ری وا��� �� �������  ��
ا��؛ ��� ������ �� ��ا�� از ���و�� در ��ا�� 
 ����� �� ����� ��� �� ����. در �� ��ا��� �����، ا
� از ���  ����� ��د، آن �� ذی ����ن ��د��ه 
��د��� ���� در  ���� ��رده ا��. ���ه ��ی آ
آ��� ����� ا�� ��زه د��ر ��� �� ����، ا�� 
وا���� ���ا��، دا���ن د���ی ا�� .��ا�� ا��س 
�� �� ��ا��� از ��� ���ون ��ای ���� ��ف  ا
وا��� �� ا����ده ���� ���� �� ��� ��� ذی ����ن 
���� ���� �� در ��� ���و�� �� ���ا��� در ا�� ز���� 

��� ������ را ا��� ����.

� داری �����م  ���زاد:روزی از ��� از ����ن ��زه ��
در ����� روز ��� ���� از و����ن ��ف د���� ��ی 

����� ای �� ��د؟ ��� ��ام در �� دارو، ���� و 
ک ����. ا�� ���ن ���� ا�� �� ��ل ���و��   ��را
� دار و��� ���  از �����������ن ��ه ����� �� ���. ��
���و�� ا��، ����� آ��ده ا��؛ ���و�� �� �������� 
� داری، ���ده و دارو را �� �����ت د���  از ۵۰ �� ۱۰۰ ��
����� �� ���. ���������ه �� ��ی آ��� در��� ���� و 
���� ز�� ����، �� ����� را�� در وا�� �����ی ��د 
������ �� ��د.در وا��، ���و�� �� ������ ز����ه 
�����، ��� وا�� �������� ا���ا���� را ا��� �� ��� �� 
���������ه را از ����  �� ����نِ �� ����ت روز��ه ر�� 
��� و ا���ن ����� �� ار���ی ����� و ا��ا�� ���ه وری 

را ��ای وی ��ا�� آورد.

��ب: ا��ق ���ون، ��ر���ن ��� ���ون ا�� و و����� 
����� ا��ق ��ی ا���ف و ��زر���� در ��� ����� 
دارد. ا��ق ���ون ا���ن ��� ��ده �� در ��زه �����،
��درات و ��ز�� ��� ���ون را ����� ���. ����� 
��� ���ون در ��� �����، ��درات و ��ز�� �� ��� 
���م ����ن ا����دی و ��دم ا��. از �� ��ف 
����� ��ی ����� و در ����� ��درات را ���� �� د�� 
و از ��ف د��� �� ���� وا��� ��ی، ����� ����� ����� 
را ��ای ���ف ����ه ����� ���� �� ���. �� ���ان ���ل 
���م ��ز�� ����� ���� ا�� �� ��رآ��ی و ��را�� 
����� و ����� و ا��ف ����� دارد. ��� ���ون �� ورود 
�� ا�� ��زه �� ����زی ����� ��ز��� �� ��ا�� ����� 

را �� ���� ����ی در ا����ر ��دم ��ار د��.

��م �زار����� «����ن، ��ر و ر��ه» ا��؛ ا�� ��و�� اش در �����ی از ��� �� «���ی ��ی دو���»
��ده ا��. د��� ا�� ����� را ��������؟

ا��� ��ا��، �������� ا���د�� ���� دام ��وری 
��ا��ن ر��ی:

����ری از ���� ��ی ��� ���ون، ر��� در ���د درک 
�� �� ��م «اداره ��  در�� از ����� ا�� ���د دارد. ا
���ون، ��ر و ر��ه ا������» د�� ����، �� ��ان �� �� 
����� ������� ر���: ���� �� از «���ون» آ��ز �� ��د 
�� �� «��ر» و در ����� �� «ر��ه ا������» �����. ا�� 
���� را ���� �� ���. ��  ز����ه، ��ف ����� ��
ا�� ��ل، آ��� ���� از د������ �� ��� وا��� ��� 
���ون در ا����د ���ر ��ه، ���� ���ه ��ی ��د���ر 
�� ����� ���� ا��؛ در ���� �� در ���ون، ����� 
���� از ������ �� ���� �� ��ر ��د��� ���ن ��دم 
��وی ��د��ا�� ��ی  ����� ��د، �� ا���� در 

���� ��ار ���د.
در ��ا��ن ر��ی، ��� دام ��وری ����� ای 
���� از �� ا��ا�� در ���� ���و�� ����. ������ 
����� دام داران ا���ن در ���� ���� ��ی ���و�� 
��ز��ن د�� ��ه ا�� �� ا�� ا�� �� ا���د �� ز����ه 
����� ����� ���� ��ه ا��: از دام دار �� ��� 
���و�� �������� ا�� �� ���و�� ��ی ا����� �� ��� 
ا���د�� �� ����� و در ����� ����� �� ا���د�� ��ی 
ز  ���ری در ��� ������. ا�� ����� ��ا��، ا
���� ���� وا�� �����ی �� ���� ����� ���ی را �� 

�� ���� ��ده ا��.
��� از ��رگ ���� ��ا�� ��� روی ����ن ا�� ��زه،
و��د ا����ق و ����� ���ن ���د��ی ����� ا��.
���� در ��� ����� ���و�� ��و�� ��ه در ��ل ۱۴۰۱ ا
���ر �� �� و���� ���ن دو ���د ����� ����� ��د؛ �� 
���� ای �� ������ و ����� �� «وزارت ���ون، ��ر و ر��ه 
ا������» و ���رت �� «وزارت ���د ���ورزی» ����،
ا�� ا�� ��� ���ز �� ��ر ���� ������� ���ه ا��.

و��د ا�� ��ز��ی ����، �� ��وز ��ازی ��ری ��ی 
اداری ���� ��ه �� ���� ���� ����ن ا����دی 
ا��. ر�� ا�� ا����ق و ����� ����� �� ����� ���ن 
ا���د�� ��، وزارت ���ون و ��ز��ن ��ی رو�����، از 
��ورت ��ی ��ری ا�� .�� و��د و��� ���� �����ت و 
����ن ����ی �� �� در �� ����� ای ������� ا���ر ا��،
ا�� ����� ��� ���ون �� ���� ای ا�� �� �� ��ا�� 
در ���ان ��ی ا����دی ���ر، �� ���ان �� ��زوی 
ا��ا�� ��ر���� و ��رگ ��ای دو�� ��، ��� ��ه ��� 
���� ���� �� ��دم  را ا��� ���. ر���� �� ��� ���� �� آ
در��ره ا���� ���ر�� و �� ا��ا��، ز���� ��ز ��ز��� 

�� �����ه وا��� ا�� ��� ����.

���� ��ب،���ون ا����دی و ا��ر ������� ا��ق 
���ون ��ا��ن ر��ی:

�� ���ا��� ������ت �� ��ل ������ در ���  ا
���ون را ��ر�� ����، ���� �� ��ا��� ا��ره ��د �� 
���� ��ه ���ون �� �����ه ا��� ��د ����. ��� از 
ا�� ������ت، ذ���� ��� ����� در ��� ���ف 
ا��؛ ز���� �� در دوران ��� ������ �� ��د��،

����� از ���� ���و�� �� ��ز�� �� �� و ���� �� �� ��زار 
����وت ��د. ا�� ����� ���� ا���د ا�� ذ���� �� 
�� ���و�� �� ����� ��ای ���� ���ی ارزان �� �����.

���ز �� ���� ��ز������ن �� ورود �� ���و�� ��ی 
�����، از ���� ������ ������ و ��د �� ����، در 

���� �� ����� ���و�� ����وت ا��.
��وه �� ا��، ������ت ا����دی و ����� ��اوم 
آ��� ���� �� ���� دو��، ���� ��ه ����� ���ون 
آ��� �����. ��� ����� ���ون ��� �� ��ورت ����� 
��� دارد. در  و ����� ����� ���ون در ����� ��
��ل ۱۴۰۱، در دوران ر���� ����ری آ�� ا... ���� 
ر����، ���� و��ه ای �� ��� ���ون ����ف �� 
و ر��� ����  ��� �� ��ورت �� ����ت ا�� ��� 
��� دا����. ا�� ���� ��ی ا��� �����ن ����  ��
ا��؛ از ���� ����� �� و ����ت ا����دی �� ���� 
از ���� ��� وا��� ���ون ��ه ا��. ��� از ����ت 
�����ری، ���ان دا�� ������� ا��. ����ری از 
�������� ��ی ���و�� �� ���� ا����ت ���� �����.
�� ���� د���، ا��ق ���ون �� د���ر ���� ر����،
���� ����ان ���ل  ��� آ��زش ��د را ��ای ار���ی آ

��ده ا��.

����ر�� �����ی، ���ون ��وا ا��ق ���ون ��ا��ن 
ر��ی:

� ��ن را �ـ� �ـ�ف  �ـ� در �ـ�� ا�ـ�ق ��ـ�ون، دو �ـ�
��ـ�ل د����ـ�ل در د�ـ��ر��ر دار�ـ�. ���ـ�، �ـ��� 
��ـ� ��ـ�ون و ��م ا��ار«�ـ���» ا�ـ� �ـ� �ـ� ��ـ� از 
۱۰۰ �ـ�ار ��ر�ـ� ا�ـ�از ���� �ـ�ه، در ��زار�ـ�ی ر�ـ�� 
��ـ�ل ا�ـ�. ا�ـ� ����ـ�م �ـ� ���ه ��ـ�ی از ز���ـ��� 
ک ��ـ� و ��� �ـ�ل ��ـ�زی، ��ـ��ی ا�ـ� �ـ�ای  ��
ارا�ـ� ���ـ�ت و ���ـ��ت ���و�� �ـ� ��ا�ـ� �ـ�ده 
ا�ـ� .در �ـ�ل ۱۴۰۳، �� ز�ـ�ن �ـ� ������ـ� از �ـ��ای 
��ـ�ر��ی ��ـ� ا���د�ـ� ��� ا����ـ� ��ـ�ون در ��ـ�ان 
�ـ� ا�ـ�ان �ـ�ای ���ـ��� ��ر �ـ� ����ـ� ���� ر���ـ� 
� ���ـ� ����ـ� ��ـ�ون را ارا�ـ�  آن درآ�ـ�ه ا�ـ�، �ـ�
� �ـ� ��ا�ـ�  ��ـ�ن �ـ�ای ����ـ� �ـ� ���ـ� ا داد�ـ�. ا
����ـ� ����ـ��� ���ـ� ���ـ�ی ا�ـ�ان �ـ� ���� ���ـ� 
رو�ـ� رو ��ـ���، ا�ـ� ��� ���ـ� �� ���ـ� ���ده �ـ�زی 
���� آن در ��ل آ���ه ا���م ��د .ا���� ا�� ��� 
در آن ا�� �� ا���ی ا���د�� ��� ا����� �� ����  ا�� 
���ـ� �� ��ا��ـ� در دا�ـ� ��ـ�ر �ـ����� ��اری ���ـ�.
ا�ـ� را�ـ��ر، ���ـ� «���ـ� ارزی» را ���ـ�ف �� ��ـ�؛
ک ��ـ�، �ـ����� ��ار ��ر�ـ� �ـ� ���ـ� �ـ� �ـ����� ��
در ا����دی ���ـ� ���ـ� ���ـ�، ارز ��� ا����ـ� را 
�ـ� ���ـ�  �ـ����� ��اری در ������ �ـ�ی ����ـ�ی،
���ـ�ن ��ـ�ون، وارد �� ��ـ�. ���ـ�  ����ـ�، ���و�� �� 
�� ��ا��ـ� ��ـ� �ـ� و�ـ�د ����� �ـ�، ���ود�� �ـ�ی 
���د��ـ� را دور ����ـ� .از آ��ـ� �ـ� ��م ا��ار«�ـ���» �ـ� 
ز����  (��ر�ـ�، ���� و ا�����ـ�) ا�ـ�، ��ر�� �� ��ا�� 
� از ��ـ�ر  در دا�ـ� ��ـ�ر �� �ـ�رت ر���ـ� و در �ـ�ر

�� �ـ�رت ��ـ� و د�ری ��ـ�ب �ـ�د را �ـ�رژ ��ـ�.

�� ا�� ��ل ���� ����ی ا�� ا�� �� ��ا ���و�� ��ی ���ر��� و ����، ����ار�� از ���د��ی 
ر��� �����؟

������: ���� در «ا����د» و «�����» ����� ا��.
���و�� ��ی ���ر��� �� ���� ا����د ������ و ���ز 
����ک ��� �� ����� و از ��و��ا�� زا�� اداری در 
ا��ن ا��. در �����، ���و�� ��ی ر��� ا��� �����ر 
������� ��ی ���ر�� و ��و��ا��� �� ����. در 
����ری از ��ارد، �����ه �� ��د �� ��� ��ر�����ن 
و �����ن، ا��اد را از ����� ���و�� ر��� ����ر 
دا��� و ��� ���� ��ی ����� را ����� �� ����؛
�� ����� ��ی ����� اداری و ���ر��، ارزش  ��ا

��ا��ی �����ه ���و�� را �� ا�� �� ���.
���� د���ی �� در ا�� ��زه و��د دارد، ���د ������ 
آ��ری ا��. ���د��ی ����ل �� در��� ��� دا��� �� 
���اد ���و�� ���ل در ��� ا���ن ������ �� ���� 
و آ��ر د���� در ا�� ��ره ارا�� ��� د���. ا�� ���د 
������، ������ ر��ی و ����� ��اری را �� ���� 
رو�� رو �� ���. ������ ا����د��زی ����� ��� 
د��ر ��� ا��؛ �����د ������ و ������� ���� 
���و�� ��، �����ی ���� از ا�� ���د در ذ�� ����� 
ا���د ��ده و ا��اد دارای ������  را �� ��� ������ ��ی 

وا��� ��ی ��ق داده ا��.

�� �� ��ا��� �� ��و��ا�� اداری ��� از  :�����
������ ا�� �� ��� ��ه �� ���و�� ��ی ���ر��� 
����� از ���و�� ��ی ر��� ��رد ���� ��دم ����. ا�� 
�� ا�� ���� ���ز��� ��ز���ی در ��� دو�� ا��.

دو�� ���� از �����ه «����� ���ی ��ی» ��ر� ��ه 
و �� �����ه «����، ������ن و ���ور» در ا�� ��زه 
���� ���. ���� ��و��ا��، ا����د��زی و ����� 
از ���و�� ��ی ر��� �� ��ا�� ��� ��� ���ون در 

ا����د را �� ��ر ���� ����� ا��ا�� د��.

����ر�� ���زاد،���ون ���ون اداره �� ���ون، ��ر 
و ر��ه ا������ ��ا��ن ر��ی:

� �� در��ره ا���� آ��ر  �� ���� ای در ���� ���
د���� از ���و�� �� و��د ��ارد. ���� ����� �� �� آ��ر 
���ن در ��ا��ن ر��ی،۶ د���� از ا�� ����� دار��. ا
��ن ����ل  ��ار و ۵۰۰ ���و�� ���ل در ����ده ر��� ����

������ �����. آ��ر �� ���و�� ��ی ا���ن ۱۲��ار و 
۵۰۰ ��رد ا��. ا���� ���� ای �� در��ره ���و�� ��ی 
�� ���� از  ������ل ���� ����� ���� ا�� ا�� 
���و�� �� �� �� ��� از ������ ر���ه ا�� و ���� 
ا�� ��� ������ ��د و �� ز���� ��ری ��ن را ����� 
داده �����. ���� ����� ��� ��ه �� ������ل ��� 
����. ا�� در ���� ا�� �� ��و� ������ آن �� در 

���� ��� ���و�� ��ده ا��.
��� ��� �� دو�� ���اره ���� و��ه ای ��  ا�� ���� ��
��� ���ون دارد. ����� وزارت ���ون و د����ه ��ی 
����� در ���� دو��، �� ا��س �� ��ورت ���ی 
����� ��� ����� ا��. ��ف  و �����ر ��ن ��
����د�� ���م، ��آورده ����� ا���� ا�� �� در ا�� 
۴۳ و ۴۴ ����ن ا���� و ������� در ����ن ��� ���ون 
��� ��ه ا��: ������ی از ���� ��وت در  �� آن ��
د�� ا��اد ��ص و ������زی ��ای ���ر�� ����� 

در ا����د.
���ــ�ف �ــ��� ��ی ����ــ� �ــ� �ــ����� �ــ� ا�ــ�س 
���ــ�ن ��ــ�رت �ــ� در آن �ــ� �ــ�رت ����� ��ــ�ی در 
ا���ــ�ر دار�ــ�ه ���ــ���� �ــ��م (��ــ� ۵۱ در�ــ�) 
����ــ�  ا�ــ� و ��ــ� �ــ�اران ��ــ� د��ــ� ��د�ــ�ه 
�� �ــ�د، �ــ�ل ���و�ــ� �ــ� ���ــ� «ا��ــ�ن ���ری» ��ــ� 
�ــ�ه ا�ــ�. در ���و�ــ�، �ــ� ��ــ� �ــ� رأی دارد و 
��ا�� ��ز��� و ��ز�� ��د��� ��وت در ���� ���� 
ــ�ای  ���ــ� � ���ــ� و ا��ــ��� ���ــ� �� �ــ�د .��
����� ا�� ��� از ��� ������ در�� ���ده ا��.

�ــ��� ��ی ���و�ــ� از ����ــ� ������ــ� ���ه ��ــ� 
��ــ���. �����ــ� ���و�� �ــ�ی ��ــ�ف، ��ر��ــ�ی 
و ��ر��ی از ������ ������� ۱۰۰ در��ی ����ردار��.

�ــ�اری  �ــ�وه �ــ� ا�ــ�، ��ــ���ت و�ــ�ه ای در ز���ــ� وا
ز��ــ� �ــ�ای ��ــ��، ������ �ــ�ی ��� وا���ــ�ل و 
ا�ــ��ن ����ر�ــ� ��ر��ــ�ن دو�ــ� �ــ� ���و�� �ــ� در 
��ــ� ����ــ� �ــ�ه ا�ــ� �ــ� ر��ــ� ��ی ا���ــ�دی 
���ــ� داده �ــ��� .���و�� �ــ�ی ���ــ�� و ��ــ�ان 
����ــ���� و ���و�� �ــ�ی د���ری �ــ�، ����� �ــ�ی 
�ــ�رزی از ����ــ� �ــ����� ��ی �ــ�د ��د�ــ� �ــ�ای �� 

���� �ــ�ی ���ــ� ��ــ���.

 وقتی فضای حاکم بر 
مدیریت، بی اعتمادی به 
کنشگر اقتصادی باشد، 
طبیعی است که بخش 
تعاون نیز به حاشیه 
رانده شود. سیستم 

مدیریتی چنان فاصله ای 
میان خود و مردم 

ایجاد کرده که مردم 
دیگر نه مشارکت کننده، 
بلکه غریبه محسوب 

می شوند

 وقتی فضای حاکم بر 
مدیریت، بی اعتمادی به 
کنشگر اقتصادی باشد، 
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کارشناسان در میزگرد شهرآرا: قوانین پیچیده، سرعت رشد بخش تعاون را گرفته است

���� ����� �� ا����دی �� ���� ���و�� ��


