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با استفاده از اوراق مشارکت  

����� ���� ���ژه ��ی ������، از ���� آ��ز ��

ا��ا�� ����� ���ی، ر�� ���ف و در �� آن ا��ا�� ����� ������،
����� ز������ ��ی �ــ�ــ� آوری، �ــ�دازش و ��ز���� ز���� را �� ��� از 
��ورت ��ی ��ی ������ ���ی ����� ��ده ا��؛ ��ور�� �� ا��ای 
آن �� ������ ��اری ��ی در��ر���� ���ز دارد و �� د��� ار���ط ������ 
�� ���ا�� ����� و ���� ز���، ��� ��ان آن را �� د��� ����د ����� 
���� ����� ��د. در ���� ��ا���، ا����ده از ا��ار��ی ���� ����� ���� 
�� ��ا�� ���� ا��ای ��وژه ��ی ������ را ���ار ���. ��� از ا�� ا��ار��،
اوراق ���ر�� ا�� �� ��ل �� ����� ��ای ��وژه ��ی ��رگ ��� و��� 
���ی ����� ���و و ����� ��و��ن ا����س را�� ��رد ا����ده ��ار �� ����،

ا�� از ��ل ۱۴۰۳ �� ��ا�� ��ن ا���ن ا����ر آن ��ای ��زه ������، ���� 
��ا��� از ا�� ����� ��ای ����زی �����ات و ����� ز������ ��ی ا�� 
��زه ا����ده ���. �� ����� دو�� از ��ل ��د ��ه، ا����ر اوراق ���ر�� 
��ای ��زه ������ ��ا�� �� و ���� �� ا����ر ۵۰۰ �����رد اوراق ���ر�� 
در ا�� ز����، �� ���ان او��� ��ن ��� ���ر از ا�� ����� ������ ��ای 
ک و �����  ���� ����� آ�ت، �����ات ���� و ا��اث ��ر���� ��ز���� ��

ا����ده ��د و ا�� ��د ��� �� ۲ ��ار �����رد ����ن ر���ه ا��.

اوراق مشارکت، ابزاری کلیدی برای پیشبرد پروژه های بازیافت

���ون ���� ز��� و ����ت ���ی ���داری ���� از ا����ده ����ده 
ا�ــ� ��ن ��� از ����� ������ اوراق ���ر�� �ــ�ای �ــ�وژه �ــ� و ���� 
�����ات در ��زه ������ ��� داد و ���: ��ل ���� ��ای ��وژه ���� 
���� ���و و ا����س را�� در ��د�� ���ر ا����ر اوراق �� ��� ��ز��دا�� 
۵۰ �� ��� ۱۰۰ در��ی ��� ���� �� ��د و ��� ���ه ای از ����� ا�� 
��وژه �� از ��� اوراق ����� �� ��د، ا�� ��زه ����ت ���ی و ������ 
در ��� ا�� ��ل �� از ا�� ����� ����� ���� ���وم ��ده ا��، آن �� 
در���� �� ��وژه ��ی ������ و ��ز���� ����� �� ����� و ا���ن ���� آن �� 
�� د��� ���د ����� و��د ��ارد. ا�� ��وژه �� �� ��رت ������ �� ���� و 
���ا�� ��دم در ار���ط �����. از ��ف د��� �� ���� �� ��ا�� ا����دی 
����د و ���ود�� ����� و ������� ���داری ��، ��ره ای �� ���ه ���ی 
از ����� ��ی ���� ����� ���� و�ــ�د �ــ�ارد. ا����ر اوراق ���ر�� 
��� از ا��ار��ی ��رآ�� ��ای ا��ای ��وژه ��ی ��� ���� ز���� ا�� و 
��ش �� ���� �� ا����ده ������ از ا�� ا�ــ�ار، ز������ ��ی ������ 

������ ���� را ����� ����. ���ی ������ ادا�� داد: اوراق ���ر�� 
ا�� ا���ن را ��ا�� �� ��� �� ��وژه ��ی ��وری ��زه ������ ���� �� 
وارد ��ار ���ه ��داری و �� ���� ��ز���� و ����ت ���ی ا���� ����. �� 
����� ��� را ���� ����� ����� ���ار��؛ ��� ��ا��� ����� ���ا�� و ��

�����ا�� ا����ده از ا��ار��ی ���� ����� ���� �� ��ورت ا����ب ������ 
در ������ ���ی و �� و��ه ��زه ����ت ���ی ا��.

۱۵۰۰ میلیارد تومان اوراق جدید برای پسماند

��� �� ا��ا�� ���� اوراق ���ر�� ��زه ����ت ���ی  وی در ادا�� و �� ��
���ی ���داری ���� از ا�� �����  در ��د�� ۱۴۰۴ ���ر و ا����ده ��ا
��ای ��وژه ��ی ������، ����� ��د: ا���ل ��وه �� ا����ر اوراق ���ر�� 
�ت و �����ات ��ز��ن ������، �ــ�ای ��وژه ��ی  �ــ�ای ���� ����� آ
��� ��ز���� �� �� ��رت ا������ اوراق ���ر�� ����� ��ا��� 
��د. ��ا��س آ���� آ��ر و ا����ت ۵۰۰ �����رد ����ن اوراق ��ای ���� 
،RDF ����آ�ت ��ز��ن ������ ��ا��� دا�� و ��ای ���� ��ر �����
ز���� ��ز و ������ ���ره ۲ �� ۱۰۰۰ �����رد اوراق ���ر�� ����� ��ا�� 
��. ا�� ا��ا�� اوراق ���ر�� ���ن د���ه ���� ������ ���ی در 

����� ز������ ��ی ������ و ار���ی ����� ����ت ���ی ا��.
��� ��د: �� ���� �� ا���� ��وژه ��ی ����� آب ���ی ���، اوراق  �� ������
���� ����� �� �� در ا�� ����� ۶۰۰ �����رد ����ن از آن �� ��وش ر��.

��ای ���� ����� آ�ت �� ۱۵۰۰ �����رد ����ن اوراق ���ر�� دار�� �� 
۵۰۰ �����رد ����ن ��� ��زه ������ ا�� و ۱۰۰۰�����رد ����ن �� ��ای 

��ز��ن ���ان ����� ��ا�� ��.
وی ����� �ــ�د: ��� از ����� ���� �ــ� در �ــ��ــ�ن �ــ�د�ــ� �ـــ�ل ۱۴۰۳
���ر د��ه ��ه ��د، ا����ده از اوراق ���ر�� ��ای ���� �����ات و 
����� آ�ت ��ز��ن ������ ��د �� �� در ���� ���� ���ی ��د�� �� از 
ا�� ����� ��ای ���� و ����زی ��و��ن ��ز��ن ������ ا����ده ��د��.
��وژه ���� �� در ��� ����ت ���ی ���داری �� ا��ا �� ��د، ��� 
���� ����� ���� ��، ا��ای ���� ��ا��زی آب ��ب از آب ��م، ����� 

�����ات و ����� آ�ت ������ و... ����� �� ا��.
وی ا��ود: ��� از او���� �� �� در ا����ده از ا�� اوراق، ���� ����� آ�ت 
و �����ات ��ر���� ��ی ��ز���� ا�� �� ��ای ��زه ������ �� آن �� ���ز 
��ی دار��، ��� ��رو��ی ������ه ��ای ����� ���، ��ر���� ��ز���� 

. ک و �����، ا���د ���و��� و ���� ���� RDF و... ��

اوراق مشارکت پسماند در مشهد
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�� ��� ر��� �����ت ا�ــ�ال 
ــ� از  �ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�ل در �ــ�ــ�ــ�، �
�ــ�ود �ــ� �ــ�ل ������، وارد 
�ــ��ــ�ــ� �������  �ـــ�ه ا�ــ�،
ــ� �ــ� ا���د  �ــ��ــ� �ــ� �ـــ�ار ا�
�ــ�ــ��ــ�ــ� در �ــ�ا�ــ�ــ� �ــ��ــ�،
��� ��وش و ا����ل وا����ی 
��������، ز���� ��وز ������� 
ــ� ��  ــ ــ�وش �ـــ� وا�ـ ــ ــ�ــ� �ـ �ــ��
ــ�. ــ ــــ� د�ـ ــ�� ــ � �ـــ�ـــ� �ـــ�ـــ� را 

در �ــ�ــ�ــ� را�ــ�ــ�، �ــ� �ــ� �ــ�ه 
ا��� �ــ�ای ���ه ��و��ه �������� در ���� 
����� ���� ��در ��ه ا�� و �����ن از ��ش 
��ای ����� ا�� ��ا��� و ر�� ��ا�� ����د ��� 
ــ�، روز �ــ��ــ�ــ� ����  ــ�ـ �ــ� د�ــ�ــ�. در ا�ـــ� را�ـ
����� ای ����� ا��ای �ــ�ده ۱۴ ����ن ا��ام �� 
��� ر��� �����ت ا��ال �������ل �� ������� 
ک ��ا��ن ر��ی و ��  اداره �ــ� ��� ا���د و ا��

���ر �����ن ��� و ا����� ����ار ��.

ماده ۱۴، جایگزین فرایندهای پیچیده پیش فروش

ک و �����ری ��ز��ن ��� ا���د  ���ون ا��ر ا��
���ر در ا�� ���� �� ا��ره �� ����� ����ری 
���ن ��ز��ن ���، ���داری �� و ��ز��ن ���م 
������ ������ن، ���: در ��ل ۱۳۸۶ و ��ا��س 
����� ���� ای �� �����، ���� ������ن �� ��� 
از ���� ����ل و ��� ������ ��ای ���� ��در 
�� ��. �� از آن ��� ����ن ��� ��وش ������ن 
در ��ل ۱۳۸۹ �� ����� ر���، ا�� �� د��� ����ت 
����د ���ا��� ����ر�� ��د را �� در��� ا���م 

د��.
���ر ���ورز ا��ود: �� ���� د���، ��ده ۱۴ ����ن 
ا�ــ�ام �� ��رت �����ت در ���داری ���� ا��ا 
�� �� ���� �� ����ن ��� ��وش ������ن،
�� ��ی ����� ��ی دارد و �� ��ا�� ز����  و��
ا�����ارد��زی و ����ن ��زی ��ا����� در ��ا�� 

���ر را ��ا�� ���.
وی �� ���ن ا���� ����ن ��� ��وش ������ن 
ــ�د �ـــ�ف �ــ��ــ� �ـــ�ا�ـــ�، ������� �� و  ــ� و�ــ �
ــ� داد: ���د  ــ ــ�، ادا�ـ ــ ا�ـــ�ا�ـــ�ت �ــ�ــ�ــ�دی دا�ـ
�ــ�ــ��ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ�ــ�ن د�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�، �ــ��ــ�ــ� 
�ــ�ا�ــ�ــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ� �ــ�ا�ــ�ــ� وا�ــ�ــ�، ���ف ���دن 
ــ�ار و ���  ــ�� ــ� � ــ� ــ�وژه �ــــ�ای � ــ ــ�ت �ـ ــ��ـ ا�ـ
ــ� �ــ��ــ�ن ــ�ا از �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ت ا�ـ ــ �ــ�ــ��ــ� ا�

 ��د.

شناسه یکتا، سد راه فروش های چندگانه

وی ا�ــ�ــ�د ������ در ا�ــ�ــ�د �ــ��ــ� و�ــ�ز را 
��� از ��� ���� ��ا��ی ا�ــ�ای �ــ�ده ۱۴ دا��� 
ــ�ده، ����� ��� ر���  و ���: �ــ�ا�ــ�س ا�ــ� �
ا���ل ����� ����� ��ده �� ����ن ا��ام، ���� 
ــ�ور ���  �ــ� ����� ���� ا���ن ���� ا�ــ� و �
������ ������ ��ای وا���� ��� ���ط �� ا���ل 
����� ������؛ ������ �� �� ��ا�� ا����ل 
�����داری در �ــ�زه ���� و��ز را �� ��ا�� 

.������
���ورز ا�ــ�ود: ا�ــ�ای ا�� �ــ�ده ��� �ــ�ای ا���د 
�����ری ��ه در او���� ��ار دارد و �������ن 
���� در��ا�� ��د را �� ��ا��� �� ���داری ��� 
����، ا�� در آ���ه ��د�� ا���ن ��� ا����و���� 
در��ا�� از ���� ����ه ������ وا�ــ� ز��� 

��ا�� ��ا�� ��.

۱۸ شناسه یکتا در یک ماه

ک ��ا��ن ر��ی ��� ��  ������ ��� ا���د و ا��
ا��ره �� ����اری د�� �� ��� ���� ��ر����� 
����� ��ای ا��ای ���� ��ده ۱۴ ���: �� ����ری 
د����ه ��ی ����� و ���داری ����، �� �� 
��ه ا��� ��ای ���ه ��و��ه، ���ه ����� ���� 

��در ��ه ا��.
�������� ����ی ��ر ا�ــ�ود: ���داری ���� 

�ــ� �ــ� �ــ�ل ����� ز�ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �زم، از 
���� ������ ������ را ا���د ��ده و �� ������� 
ا�����اری و داد����ی ��ا��ن ر��ی، ����ری 
������ ���ن د����ه ��ی ����� ��� ����� 
ا�ــ�. وی از آ�ــ�زش ������ن ���م ������ 
و �����ن د�ــ�ــ��ــ�ی ا�ــ�ــ�د ر��� ��� داد و 
���: ��� از ���� ��ی ����د، ا�����ل ���دن 
���� �����ن از ��ا��� �� د������� �ــ�ای ارا�� 
����� ���� ا�� �� �� راه ا�ـــ�ازی ����ه ز��� و 

����، ا����ر �� رود ا�� ���� ����ف ��د.

قراردادهای یکسان، حلقه مفقوده پیش فروش

�������� �ــ�ز�ــ�ن ��زآ����� �����ی ���ی 
���داری ���� ��� ار��ل ���� �� ��ارداد��ی 
����ن از ���ان را ��� از ������ت ا��� ���ن ��د 
و ���: ��� ���� د���� ا�� ا�� �� �����ن �� 
از در���� ����� ����، ا���ن ��� ��وش ��ار��؛
ز��ا ��ارداد��ی ����ن ���ز از ���ان ار��ل ���ه 

ا��.
���ن ���� �� د�������  ����د ���ا...زاده ا��ود: ا
ــ�ده ۱۴ را ا���م �� د�� و  ا�ــ�ا�ــ�ت ����ط �� �ـ
ا���وار�� ���� د����� ��� ا���ن د����� �� ا�� 
��ا��� را ���ا ����؛ ������ ������د ��ده ا�� 
����� ا�ــ�ا�ــ�ت او��� �ــ�ای �� ��و��ه ���� 

�� ��رت را���ن ا���م ��د.

وی ���: �ــ�ف ا�ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ� ���� ��ا�� 
����د، ا���ن ر����� روزا�ــ� �� ����ده ��و��ه 

��ا�� ��د.

ضمانت های شناسه یکتا برای ساخت و ساز

ا��� ����ی، ������ ا�ــ�ر �����زی ���داری 
�ــ�ــ� �ـــ� ا�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� ����  �ــ�ــ�ــ�، �ــ�ــ� �ـــ� �ــ�
����� ���� �ــ�ای ���� و��ز ا���د �� ���،
���: ���ز ���� از ا�� ����� �� وارد ����� 
ا��ا ���ه و ��ای ���� آن، ������� �� ��ز��ن 
��� ا���د ���ر ��وری ا��؛ ������ ���� 
�����ی ا������ در ������ �� ��ا�� رو�� ا��ای 

��ده ۱۴ را ����� ���.

آموزش ۴۶ شهرداری در خراسان رضوی

�������� ��ز��ن ���وری ا����ت و ار�����ت 
���داری ���� ��� ���: از ����� ۹۶ ���داری 
���ن ۴۶ ���داری آ��زش ��ی  ��ا��ن ر��ی، ��
�زم را د��ه ا�� و ا�� آ��زش �� �� �� ��ه آ���ه 

����� ��ا�� ��.
ــ�ود: ا�ــ��ــ�ت �ــ� �ــ�رت  ــ ����ر�� ����� ا�
 �� ������ ��ای ���داری �� ار��ل �� ��د و ا
������ ���م ������ �� ��� ���ری و ��ای 
��� ���داری �� ���� ا����ده ����، رو�� ا��ای 

ا�� ����ن ����� ��ا�� ��.
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���ر «���آرا���و» از ا�����ه ۱۰۰۱
جشن چھاررقمی شدن روزنامه «شھرآرامترو» در ایستگاه ھای قطار شھری مشھد برگزار شد

���، ��� از آ��� ������ ای از �����ن �� و ������ن �� ����،
���� آرا�� و ز���� ���و��ان ا��؛ �� از ��� آدم ����.

�ــ�ای ���ــ� ��ــ�اری �ــ�� و ا��ا�ــ�ت ������ �ــ��ی را ��� �ــ�ان 
��ــ� �ــ� ��وژه �ــ�ی ���ا�ــ�، ����� �ــ�، ا��ــ���ه �� و �ــ�زه ��ی 
�ــ�زه �ــ����. ���ــ� آرا�ــ� ��ــ�ی و ر�ــ� �����ــ� ا���ــ� �ــ�� 
و ������ــ�ن �ــ�� و �ــ� �ــ�ب �ــ�دم ��ــ� ���ــ�ی ا��ا�ــ�ت 
����ــ�ی در او���ــ� ���ــ�. در ���ــ� ����ــ�، ا��ا�ــ�ت �����ــ� 
و ا�����ــ� �� �ــ�د �ــ����� ������ �ــ��ی �ــ�ای ��ــ� �ــ�ل 
�ــ� دا�ــ�� �� و ���� �ــ�ی  � ا��ا �ــ�ب �ــ�دم �ــ�ب؛ �ــ�
�����ــ� و ا�����ــ� �ــ��ی ����ــ� ��ــ�� ��ــ�س �� �ــ�د 
�ــ� ����ــ����� اش �����ــ� و ا���ــ� �ــ���  �ــ����� و ��ــ� �ــ��؛ �ــ����� ای 
��ر��ــ� ���ــ�، ا�ــ� �ــ�ای �ــ�دم �ــ�� ���ــ���ر ��ا�ــ� �ــ�د. روز���ــ� «�ــ��آرا���و»
��ــ� از ���ه �ــ�ی رو�ــ� ���ــ� �ــ�ور ا�ــ�؛ ر�ــ��� ای ����ــ� �ــ� از �ــ�ل ۱۳۹۷
��ــ�� و������ در دل �ــ�دم �ــ��، �� ��ــ�ص ���و�ــ�اران ��ــ��ی، ��ــ�ذ �ــ�د 
و �ــ�ل۱۴۰۲ ��ا��ــ� �� ��ــ�ان �ــ���� ���ــ�ل ر�ــ��� ای ����ــ� �ــ��آرا، ر�ــ�� 
��ــ�ن در ��ــ�ر �ــ�دم ���ــ�م ا��ــ���ه  روز���ــ� �ــ�دم �ــ�ب ��ــ�����س �ــ�د و ا

��ارو��ــ� را ��� �ــ� ��ا�ــ�� ا�ــ�.
ا�ــ� روز���ــ� از ا��ــ�ا ����ــ� ���ــ�وت �ــ� د���ر�ــ��� ��ی ��ــ�ر دا�ــ�؛ ���ــ�،
��� و�ــ�ر و �����ــ� �ــ� �ــ����ی ���ــ�ه ده  �� ����ده د���ــ� ای ��ــ�و. �ــ�ار �ــ�د در 
���ــ� در�ــ� ���ــ�ه، ���ــ�ه ای ��ــ�ده ا�ــ� �ــ�اب �ــ�ای ����ــ� �ــ� ��ــ�ن �ــ�ز 
�ــ�د؛ ���ــ�ه ای �ــ� �ــ� ��ا�ــ� ��م ����ــ� و �����ــ�ت روز را �ــ�ای ��ــ���ان ��ــ�و 
��ــ��� ��ــ�. �ــ��آرا���و در �ــ�ل ا�ــ� روز�ــ�ی ����دم �ــ�دن، �ــ� ���ــ� �ــ� ا���ــ�د 
و ��ز�ــ�رد �����ــ�ن، از ����ــ� ���ــ� �ــ� ر�ــ��� ای ���ــ�ل و ���ــ� دار ����ــ� �ــ�.

�ـ��ره ۱۰۰۱ ا�ـ� ��ـ� �ـ� �ـ��ره ��ـ�د؛ ��ـ� �ـ�ار �ـ�ر ���ا�ـ� �����ـ�ن �ـ� 
����وت ���ـ� و �����اژ���ـ� روز���ـ� ��ـ�ر �ـ�د. در ا��ـ���ه ��ی ��ـ�و، ��د�ـ� �ـ� 
�� �ـ� �ـ���م ��ا�ـ�ن  ��د��ـ� و�ـ�ه روز���ـ� د�ـ�ه �� �ـ�، ��ـ���ان در ���ـ� وا
��د�ـ� و ��ـ� ���ـ� ��ـ��� �ـ���ه �� �ـ� �ـ� روز���ـ� �ـ� د���ـ�ن ���ـ��ه �ـ�د 
و ���ـ���د���� در ز���� �ـ�ی ����ـ� �ـ�ای �ـ��ره ��ی ��ـ�ی �ـ��آرا���و 
��� �ـ� ��ـ�ن داد �ـ��آرا���و ��ـ� �ـ� روز���ـ� ��� و�ـ�ر �ـ�  دا�ـ���. ���ـ� وا
ا��ه ����وت ���ـ�؛ ���ـ� از ����ات روز��ه ��ـ��ی �� و ��ـ���ان ���و ا�ـ�.
ر���� ای �� در دل �����ی ����ه ���و�� ��� ���� و ا��وز ��د ���� از ���� 
�ـ� ر�ـ��� ای �ـ� �ـ�دم و �ـ�ای �ـ�دم  �����ـ� �ـ�� �ـ�ه، �ـ�دآور ا�ـ� ���ـ� ا�ـ� �ـ� ا
�ـ���� �ـ�د، ������ر���ـ� �ـ�زه �ـ��ی ��ا�ـ� �ـ�د. �ـ�� �ـ� ��د���ـ�، �ـ� ���ـ� 
���ـ�ات روز�ـ�ه، �ـ� ���ـ� �����ـ�، �ـ� ���ـ� �ـ� �ـ�ب آ�ـ�� �ـ� ���ـ�، �ـ� روز���ـ�  

��ا���ـ� و ���� ����ـ� �ـ��آرا���و �ـ�� �ـ� ژا�ـ� ر�ـ��� ای �ـ�ه ا�ـ�.
�ــ� �������ــ� از ����را�ــ� در �ــ��آرا از �ــ�دم �ــ��م �ــ� ���ــ� �ــ�اداری از روز���ــ� 

��د�ــ�ن ������ارم.
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