
ما نمی دانیم چه می خواهیم، پدر و مادرمان می دانند! 
���� ��� و در ��� د�����ل و ��ش ������، ���اد دا�� آ��زا�� 
�� در ز���� ا�� ����� از ����اده �����ن ���� دار��، �� ������؛ 
آن ���� �� �� ����� ��ر و ��در��ن ا���س �� ���� �� ��� دا��� 
�� �� ��ا���، ا�� آن �� �� دا���.  ��را �� دا�� آ��ز ��ل ���� 
ا�� و ����� �� ���: ��� �� از ��اب ���ار �� ��م، ا���س �� ��� 
�� وز�� ����� روی ���� ام ا��. ��درم ������ ��ا��ه ا�� 
و �� ���� ���م ر���� ���ان و ��� ر��� ������ �������� را ��ای 
ورود �� دا����ه ا����ب ��؛ ��ن آ���ه اش رو�� ا��. ��رم �� 
��� �� دو ����� ��� �� ��� و ���م: ر��� ��ی ر���� و �����. ا�� 
�� و��� �� ر���� ���ه �� ���، ��� ���د�� ��ی ��� و ��� 
را �� ���� �� آ���ه رو�� و ����� �� آن �� ������ را �� ����. �� 
��دم د���ی ��� را دو�� دارم، �� ��ا�� ��� د�� ����م و ��ا�� 
���، و�� �� ���� ا����ب ��، آن �� را را�� ����.  «ا����ب ر���، 
�� ��ف ���د�� ای ا�� �� آن ����، وا���� دل ���ان ��ار دار��. 
ا���اب ����اده ���� �� �� د��اری ��ی ا����دی در��� �����، 
آن �� را ��� �� ��� �� د��ا�� �����.» ا�� ���� �� را �� ��ای ��زان 
��دری ���ا��� �� �� ��ز�� دارد و �� ����: �� ��� �� ��ا��� و��� 
��رگ ��، ���ان ��ل و �����ه ا������ �����. آ�� ا�� ��ا��� ا������ 
 ، ا��؟  ا�� د���� ���ن ���� ���� ا��؛ وا���� در ��� ����
آ���ه را در ر��� ��ی ���� و ��درآ�� و دل ���� �� �����، در���� �� 
، ��� و ��  دا�ــ� آ�ــ�زان، ��د������� را در ������ی �����ر

�� ���� و ���� ��� ���� �� آن �� را از ا�� ����� ���ت د��.

می خواستند مهندس شوم، عکاس شدم
در ا�� روا�ــ� ر���� �ــ�اغ ����� ���� �� ���� ���� ا��ا��� 
و ��رگ ��ن ا��. ���� ���ا�� ���� ��ای ����� ���ی ����� ��� 
����.  ���� ��ی ���س ���� �������� را از ���� ��� ��� �� ���� 
�� ��دش ��� �� ��� �� ������� �� دو�� دا���، ر���ه ا��، ا�� 
 ، ��ر و ��درش ���ز �� د���ن �� ا�� ر���، ��ف ���ه ا��.  ����
��ر و ��دری ����� ��ده دارد، ا�� ا���ر ا����ب ر��� ��ی �� ا���ح 
�� ا��  ، ����ن ������� ای ا�� �� �� ��� ����اده �� �� ��ن وآب دار
و �� ����اده آن �� ��.  او �� ����: ��رم ����� �� ��� �� ���� ����س 
����ر ����؛ ���� ��ر ���� و ����، ا�� �� آن ��ر ���� ����� 
��دم �� ���� ��دم از درس و ���ب ���� و ��ر�� ��وم، در��ض، دور��� 
��ر ���ی ��دن  د�� ����م و ����� ���. �ــ�رم را�ــ� �� ���؛ 
��� و�� �� ����ار ��ن آدم �� ��� ��� ��د، ��� ���� ��� �� ��� 
�� در دا����ه درس �� د��، ��رم ��ه ���� را ������ ���ار �� ���. 
����، ��� ���� �� در ����ت ���� ا����  ا�� �� ���ل ���م ا�� ا��وا
در ��ب دور���� ��ی �� ���د، �� ������ن ����اده ام �� ا����ب ر��� 
�� ارزد. �� ا�� ��� ��ی ��ب آر���م را ��ا��� ام «د����د»؛ 
ا�� ��د ���� ����� و ����� ا�� �� ��ای ر���ن �� ���� �� 
��ده ام؛ ا�� ����� ��دن، ���� ���� ���� ��ی ز���� ام ا��.  
، ������ ز���� اش را از ا�� ���� ����� �� ��� �� ����د ���  ����
، ������ه  �� ا����ب ر��� ��ی �� ا���ح دل ���� و و���� ا����
و �������، ���� ��ر�� �� ������ ��ی ���ی و ا������ ����� �� ز��. 
او �� ����: �� ������ ���� ���� ا�� ��� و�� ����س ���� ��ای 

ا�� ��ز��� ���ا�� �� و �����ِ� ا�� �� ز��د ا��.

هدایت تحصیلی ناعادلانه
���� �� ���� ا����ب ر���  ا���� ��م ��ی ��ا�� ������ �� 
د���اه، دا�� �� ز��. ��ر �� دا�� آ��ز ��ل ���� �� ����: د��� �� 
���� ����� ا�� و ا����د دارد در ر��� ���م ر����، ���� �� ��ا�� 
ادا�� ����� د�� و �� ��ا��� ای �� دارد، ����. ������ را �� 

����� ��د. ا�� ������ن ��زه آ��ز�� ��ر��، ����� داد�� در ر��� 
���م ا����� ادا�� ����� د��، ���� ا��. �� ���ر �� ��� �� ا�� 
����� ��ا��س ���ز آ��ز�� ا���ن، ����� ��ه ا�� و ��د��� ����.

تورم دانش آموزی در رشته های نظری
����� �� ��ل �� ��ر�� ��ده و ����� ا��و��� ا�� و �� ز��و�� ���م 
�� ������� ا����اد،  آ��ز�� آ��� �����، ��ر�� ���� داده ا�ــ� 
 ������ �� ��ی ������ دا�� آ��زان، �� ا����ب آ ��ا����، ���� و و��
�� ��ار ا�� در��  ر��� ������ و ���� آ���ه ����، ��� �� ��� و ا
��� و���وری �� ��ر ������ و ��ل و�� ����د، ���� ا�� ��و�� �����ه 

��� رود.   
���� ��� از ������ن ��ی ��� و���� ای �� آ��� ���� از ��د ���د، 
�� ����: ���� ��ا�� ������، ���� �� ����� ������ ����، ���� 
�� ����� �����ری و ا����دی ا�� و �� ��� ا��� ���� ��در��� 
����اده �� ��ه ا��؛ اول ا���� ����� آ��ز�� ����� �� «آ��زش ��ای 
آز��ن» ����� دارد �� «����� ��د»؛ دا�� آ��ز ��ون ا���� ��ا�� ���ط 
��ت و ��� ������ اش ����، �� ���� از ���ب ��ی در�� رو�� رو 
�� ��د. دوم ا���� وا���� ���ز �� ��ا��س ����� ��ی د�� ��ی 
����� ����� �� �����، در���� �� د���ی ا��وز ��ا�� ����و�� دارد؛ 
��وه �� ا��، ��ر�� ��� ������ را در ���� ��� ��ی ����اد��، ا��� 
» را ��زی  ������� �� ��� و ����اده ��� ا��� �� ��ی �� ���ی، ��� «
�� ���.  او �� ���ان ��� �� ��د�� �� �� د�� از ��� ��د را در ���ی 
آ��ز�� ���ر ��را��ه ا��، ��� ����� و داده ��ی آ��ری ا���اف 
 ، �� ���: ��� داو����ن ����ر ���م ����� ���� �� ر��� ��ی د���
�� ��ر �����از�� ����� ا�� و ����� دا�� آ��زی در ���� ��ی 
���ی، ���رم ��ه و از آن ��ف، از ر��� ��ی ��رودا�� و ��� و���� ای 
ا�����ل �ــ�ــ�ه ا�ــ�. ا�����ل از ر�ــ�ــ� �ــ�ی �ــ�ــ�ی �ــ�ون ���� 
�� ز������ ��، ���� ر��د ���� و ��� �����ت ����� �� ��د 
و �� ���� د���، وی ���ز �� ���وره ����� در ��ارس را �زم �� دا��.

یک برنامه و هزار چالش
ا���� �ــ�ــ�م آ�ــ�ز�ــ� �ــ� ��� از ا�ـــ� ا�ــ� �ــ��ــ� �ــ�ــ�ده ا�ـــ�. ��ل
۱۳۷۲-۱۳۷۱ �� آ��ز ا��ای ���م ���� آ��زش ������ ��د، ������ 
ر��� او��� ��وه از ���وران در د������ن ��ی ز������ ���م ���� 
�ــ�و� �� و و���� را������ ������ و در���ر آن ���وره �� آ��ن 
��ار �� و ����� �� ���� �� ����ت ����د در ������ ا����ب ر���  وا
 ،������ ������ و ���� دا�� آ��زان و �� ��ف ��� �� ا����ب آ
از �ــ�ل �ــ�ی۱۳۹۵ و ۱۳۹۶ ا�ـــ�ای ������ ��ا�� ������ در ���م 
���� ���� و ����  ����. ����� ا�ــ� ��ا��� ���  آ�ــ�ز�ــ� �ــ�ی 
وا���� از آز��ن �� و ا�����ت ��� ا��اری و ��م ا��اری ر���� ��ار�� 
و ������� �� ���م آ��ز�� ��ا��س ���ز ����� و ����� ��ارس، 
دا�� آ��زان را ����� ���ی �� ��� �� ������ ���� ���ی �����ن 

و آن �� را �� ��ا��� ��ا�� ������ �� ا����د �� ���.

مسیری که رسیدن به موفقیت را آسان می کند
ــ�ورش، د��� ���  ــ�زش و� از ��� ������ن و ������اران �ــ�زه آ�
��ا�� ��، ���ون آ��زش ������ آ��زش و��ورش ��ا��ن ر��ی، 

��� از ������� ا�� �� ���� �� ��� و�� �� وی �� ����.   
او ��� و�� را �� ����� ������ در��ره ���م آ��ز�� ���ر ��و� �� ��� 
�� �� ���ر دوره ا���ار ا��؛ ا���ا�� اول، ا���ا�� دوم، ������ اول 
و ������ دوم و ��� �� ����: دا�� آ��زی �� دوره ا���ا�� را ��� �� 
��ا��� ا��، و�� ����� ا����اد، ���� و ��ا����ی ���� ا��. 
ا�� دا�� آ��ز ز���� �� وارد ���� ��ی ����، ���� و ��� �� ��د، د��� 
در ����� ای ��ار ����� ا�� �� ���� ا����اد��، ���� و ��ا���� ��ی 

او �� ��رت د��� �� ������� ��د.   
او در ادا�� ��دآوری �� ���: ������ اول، ���� �� ���� آ��ز�� 
����، ���� ����� ای ����� ����ه در ��� ���ی آ���ه دا�� آ��زان 
ا��. در ا�� دوره، �� ����ر�� و��ه ��ای ��ارس ����� ��ه ا�� 
�� ���� ��� ا����اد�� و ��ا���� ��، ���� ���� دا�ــ� آ�ــ�زان 

و ��ا�� ������ ا��.   
��ا�� �� �� ا�� �����، ���� را ��� �� ��د: «������ اول، 
���ن دوره ای ا�� �� ��� �� �� ��م «را������» ������ �� �� 
و در��ل ���� ز���� �� دا�� آ��ز �� ��ل ��� �� ر��، ���� ���� 
آ�� ������ اول، دو آز��ن ���وره ای ������ ��ز ��ای او ����ار 
�� ��د؛ آز�ــ�ن ر��� و آز�ــ�ن ا����اد. ���� ��ی ا�ــ� آز�ــ�ن، 
�� ���� ��زی �ــ�ه ا��  ������� از ���� ��ی ��� ا����� ا�ــ� 
و �� ����اده ��� �� ��� �� ��� ��ی ������ ��ز�� ��د را ���� 
�� ���� دار��؛ �� ���ان ���ل  ������. ا���� ���� ��ا��� آن �� �� و��
، درون ��ا �� ��ون ��ا�� و ا���� در ��ل ��زه ��، ��رت  �� دا�� آ��ز
ر��� ����ی �����ی دارد �� در ���� ���� ��� �����وی در�� 
����� ���� �� ��ا����ی ��ی د���ش دارد و �� ا�� ����� ���� �� او 
��ای ر��� ای ��� ر����، ����� ���� و در�����، ��ا�� ورود ��ای 
ر��� ��ی ���م ����� و ���م ا����� را دارد. ��� ا�� �� در ����� �� 

����� در�� �� ����اده ��� �� ���.»   
��ا�� ������ ���� ��� ا����ب ر��� ����. ����� ��� ا�� 
ا�� �� �� دا�� آ��ز ��� �� ��� �� ����ی را ��ای ������ ����� 
ا����ب ���. ��وه �� ا��، ��� و ا����ت ���ور و د���ان در���� �� 

������ ���وره ای، درا����ر ����اده ��ار �� ���د.   
��ا�� �� ����� �� د��: ����� ��اری ���� �� ��ای ����ان 
�ــ�ارس ا���م �� ��د، ��� ���� در ���� ���� ����؛ ���� ��� 
������ ��ی آ��ز��، ��ور�� و ��� ������ ��ی ��ق ������، ����� 
، ����ر�� د���  ��ا�� ������ دا��� �����. ���� ���� دا�� آ��ز
آن ���� �� ���� ��ا��س ا����اد�� و ��ا���� ��ی ������� ��ه 
از دا�� آ��ز �� او ���� ����� و ��� ���� ��د را ���� ������. 
دروا��، ��ر�� �� ��� ���وران ������ �� ����ان ��� �� ��� 
�� در ���� ������� ���� ���ی ����، ���� �� ���� و ��� ���� 
��ا�� ������ �� ر��؛ ���� ��ا��س ������ �� از ا����اد��، 
�ــ��ــ� و �ــ��ــ� دا�ـــ� آ�ـــ�ز �ــ� د�ــ� آ�ــ�ه ا�ـــ�، او را �ـــ�ای آ���ه 
������ اش ��ا�� ����.  او ادا�� �� د��: �� ��� ��، �� ا��ا�� 
�� در دوره ������ اول ا���م �� ��د، ���� در را���ی ر���ن �� ���� 
ا��اف ����. درو�� ����� ���م، ر����، ���� و ���� دروس ��� 
��ای آ��زش ����ای ���ب در�� ������، ���� ���� �� ��ف ��اری 
 ������ ���� ، در ����� �� ��ا�� ������ ارا�� ���� �� دا�� آ��ز
و ���� آ���ه اش رو�� �� ��د.  ��ا�� ��، ����اری ����اره ��ی 
����، ������ در ��زه دا�� آ��زی را ��� ��� �� ��� ا����اد�� 
�� دا�� و ����� ا�� ��� ������ �� ���� �� ����اده و دا�� آ��ز ��� 
������ ��ی دا��� �����.  �� ���� او، ����� ��� ��ی  ��� �� ا����ب آ
������ و ����� ��ی ��دی، �� ���ور ��� �� ��� �� ��� د��� �� 
و ��ر��دی ��ی �� ����اده ���� و ���� ��ا�� ������ دا�� آ��ز 
������ ����� وا���، �� ��س و ���ن، ����� ��د.  ��ا�� �� �� ا��ره 
�� ا���� ���� �����، ��ا�� ������ را از �� ��ا��� ���� آ��ز�� 
�� �� ����� ا������ و ا����دی ����� �� ���، �� ����: ���م 

��ش �� ا�� ا�� �� ��� �� �� ا�� ��� ���� ����.

تشکیل کمیته هدایت تحصیلی
، ر��� اداره ا��ر ������، ���وره و ��ا��� در��ا��  ���� ر���ن ��ر
آ��� ��ی ا������ آ��زش و��ورش، ��� در ا�� ��ره �� ����: �� 
، �� دا�� آ��ز را �� ��� ������  ��ش �� ���� �� د�� ����ر

�� �� �����، ���� و ��ا����ی ���� �� ��ا��  ����� ای 
دارد، را������ ����. در ا�� ��ا���، �����د ������ دا�� آ��ز 
ک ����  در دروس ����� ���� ��ی ����، ���� و ���، ��
��ار �� ���د و �������ار ا��. او �� ����: ا���� ��ای ��� ����� 
ــ�ورش، ����� ��ا�� ������ �����  ــ�زش و� در �ــ� اداره آ�
��ه ا��؛ دا�� آ��زا�� �� در ��ا��� ��ا�� ������ �� ���� 
��ا����، �� ��ا��� �ــ� �ــ�رت را�ــ�ــ�ن �ــ�ــ�وره در�ــ��ــ� ����. 
��وه �� ا��، در دوره ������ اول، ���وران در �ــ�ارس ���ر 
دار�� و ��۱۵۷۰ و��ه ��ا�� ������، ���ل ا�� �� ������ی 

���� ��ی دا�� آ��زان ����.

تصمیم احساسی، مخرب است
ا����ب ر�ــ�ــ�، دورا�ـــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�زی ا�ــ� �� ���� ���� 
ز���� را �� ��� ����� �� د��. ا�� ���� ا�� ���� را �� ��ا ا�� 
����� در ����ری از ���� �� �� ا���اب و در����� ������� ���اه 
ا��، د��� ����� ��وار��، روان ���س و ���ور ����� ��زه 
������، �� د��.  او «��ا�� ������» را ��ا���ی �� دا�� 
�� ���� ����� ������ �� ��� ���ر ������ت ���رد و ��� ���� 
����ی را در ا����ب ر���، ���� �� دا�� �� ���� �� د�� وزن ��� 
���� و ��� ���� آن �� ا����اد ا��.  ��وار�� ����د �� ���: 
ا����اد، ���� ��دار ����. دا�� آ��زی �� �� ��ا�� در ر��� 
���م ر���� درس ���ا��، ���� در ��� ������ ر���� و ������ 
در ��ل ��ی ���� �� ���، ��ا����ی ��د را ���ن داده ����. 
در ر��� ���م ����� ��� ���� �� ���م ز���� و ���� و... ��ط 
�زم ا��. ��وه �� ا�� ، ��� ������ �� ���� ���� ��د. 
ا�� ���، ����� ا��. �� ��� ��ی ����� ����� ���� 
دار�� �� ���ن �� د�� آ�� �����ر روا�� ��د �� ر��� ای �� ا����ب 
؛ �� ���ان ���ل، ��� ������ ��  �ــ�ده، ��ز��ر ا�� �� ���
�� ��� ���ان �� ر��� و���� ��ز��ر ����؛ دا���� ا�� ��ت �� 
��� �� ���: ا����اد و ���  و ��� ��، ���� از راه ا��.  او ��
������، ���ت ���� و ر��� در ژ���� و دوران ر�� ��د دار��. 
ا�� �� «���� »��ی ���د�� �����؛ ����ف ���� �� �� ��ا�� 

���ل و ����� ���� و در ��ل ز��ن و �� ����� ��ا��، ����� ���.

راهکاری برای خروج از بحران
ــ� �ــ� ����  ــ� �ــ��ــ�اده �ــ� ���ا��� ا� � ــ� ا ــ� ����� ا� ــ�وار� �
 .����� « را در���ر �� ������، �� ��ا��� �� ا������ «������ ��
� �� د�� �� ا����ب �� ������ ر����،  ��رگ ���� آ���، ز���� ر
��� و�� ���� و ���ر��ی ا������ ����. �� روزا�� ��ا���ن 
���ن  �� �� د��� ����� ��ی ��� در ���� ���، ا ز�ــ�دی دارم 
در��� ��و�� ����� ر��� �����.  آ�ــ�زش و�ــ�ورش، ��� ��ی 
ا����اد���� و ������ را ����ار �� ���، ا�� ���� ا������ 
�� دا�� آ��زان ���ر ا�� ��� �� را ��ی �� �����. ا�� ���� 
��ار��� ���� �� او در ���� �� ����: و��� دا�� آ��ز ���� ��ی 
���� �� ��� �� د��، ������ ��و�� ���� ���ا��� دا��.  
��وار�� �� وا���� ����� �� ���: ��ای ������� ا���د ������ 
�� ار���ط  ��ز����ن، ز��ن ���ار��. ����� ������ �� د����۹۰ ����. ا

در��� �� دا�� آ��ز ����ار ����، ���� رو�� ��ا�� ��.   
���� از ���� ��ی او، ����ی در��ره ���ی ���زی ا�� �� ����� 
روان ����� زرد ا�ــ�. او در ����� ����� �� ����: ا�ــ� ��� 
���اره ��ای رؤ����و�� ��ش �� ���؛ و��ه ���� �� وا���� ��ی 
��دی را ��د��ه �� �����. ا�� روان ����� ����، ��د را در ���ض 
����� ���ی ����� ��ار �� د��، �� ������. ����� دا�� آ��زان 

�� در��� ����� ���ی ��ی ا����� �����.
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 ���������
ا����ب ر���

این فرایند به میدان نبرد خواست خانواده و آرزوی دانش آموز بدل 

شده است و هدررفت سرمایه های اجتماعی را به دنبال دارد

  «ا���ـ�ب ر�ـ��» و «��ا�ـ� �����ـ�»، ���ـ�ن ���ـ� ز���ـ� دا�� آ�ـ�زان ا�ـ� ا�ـ� ا�ـ� ا�ـ� در��ـ�ن ���ـ� 
گزارش 

روز
����اده �ـ�، ����ا�ـ�� �� ��ـ�ان ��ـ�د ����ـ� �� �ـ�د. ��ا�ـ� �����ـ� �� در ��ـ��ی ���ـ� ��ـ� ��ـ�ن ا�ـ���اد 

دا�� آ�ـ�ز و ���ز �ـ�زار ��ر ���ـ�، ���ـ� �� ا���اب وا���� ��ای �ـ���� آ��ـ�ه ای ���ل ا���ـ� ��ه �� ��رد. 
��ـ�ز �ـ� �ـ� ���ـ��� ����اده ���ـ� �� و��ـ� ���ـ� از ا���ـ�ب ر�ـ�� �� �ـ�د، �ـ� آرام ز���� �ـ�ن 

��ه ����ـ� �� ��ـ�، ���ـ� از ا���ـ� ����ـ�ی در ا�� ز���ـ�، ذ���ه ���� ��ـ�ر را ����ـ� �� ���.  �� �ـ�
ا���ـ�ب ر�ـ��، ��و�ـ�ه ای ����ـ� ����� در��ـ�ن ����اده ���ـ� ا�ـ� �� ��ز�ـ� ���ـ�ان 

دار�ـ�؛ ��ه �ـ� و ���ـ� آن �ـ�ر ��ـ�د �� �ـ�د �� ����ـ� ����ـ� را �ـ�� �� ��ـ�.  
�� ا�� �ـ� ا���ـ� ���ـ� ا�ـ���ده از ��م �ـ�ی ��ا�ـ� �����ـ� در �ـ�ل ��ی 

ا��� را �� �� ���� ������ن ��زه آ��زش، ا��ا�ی ��ای ���� ���� ���ی 
و ��ا���ـ� دا�� آ�ـ�زان ا�ـ�. دا�� آ�ـ��ی �� �ـ�ل �� �ـ�ای 

� د���ا�� ����  ر�ـ��ن �� ر�ـ�� د���ا�� ��ش ��ده، ��
����� ا�� �� ����� اش �� ��� �� او���� ���ی 

�ـ�ده، ���ـ� ����� ���ـ�ه �����ـ� او�ـ�؛ 
���ـ� �� �� ا���ـ�د ���� ����اده ��، �ـ�رت ا����ب 

را از د�ـ� دا�� آ�ـ�ز �� ��ـ�د و ����ـ�ی �ـ�ای 
�����ـ� ����� �ـ�ی �ـ�ارس دو��ـ� 

ا��؛ ����� ������ن ��زه آ��زش 
ا�ـ� ا���ـ�د را ��ـ�ل ��ار�ـ�.   
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