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�� ���� ��� ��ل از دوره ��ری 
گزارش 
خبری

ــ� �ــ�ــ�ــ�، ــ� ــ� � ــ� �ــــــ�رای �
���� ���ر��ن ����ی، ر��� 
ی  ز �ــ�ــ� و ���� ن �ــ� ������
�ــ�س �ــ�رای ا�ــ��ــ� �ــ�ــ� ����، در ����� 
�ــ�ــ� �ــ��ــ� ا�ـــ�ا�ـــ�ت ا�ـــ� دوره، از �ــ�ــ�ــ�ــ� و 
���ه ��داری �� ������� از �� ۳ ���ر���ی،

ــ�و�ــ�ن  ورود �ــ�ــ�ر�ــ� د�ــ�ــ�ــ�ه ا�ـــ��ـــ�س �ــ� �
��� و��� �����، ا��ای ��وژه ��ی ����د �� 
و �����، ا��اث و ����� ۵۶۱ ����ر ���ی ���،

ا��ای ۱۰ �����ن ������� رو�� آ����� و ���� 
����� ز��ن ��ور ��وا�� �������� از ۱۶۸ روز 
�� ۲۱ روز ��� �� د��. او ������ ���� ���� 
دارد �ــ� ������ ��ی ا�ــ�ــ�م �ــ�ه در �ــ�زه �ــ�ی 
������، ����ت ���ی، �����زی و ����� 

����� ���� ��وژه ��ی ��رگ ���ی.

��� از �����د  �ــ� ���ا��� �� �����   ا
دوره ��� ��رای  ا���� ��� ���� ارا�� 
����، ��� ���� د�ــ�ــ�ورد�ــ�ی ا�ــ� دوره �� 

��ده ا��؟
 در دوره ���، ������ ای از ا��ا��ت و ��وژه �� 
در �ـــ�زه �ـــ�ی ����� �ــ�ــ�ا�ــ�، ��� و���،
���ی ���، ����ت ���ی، ������، �����زی 
و ا����دی د���ل و ا��ا ��. در ��زه ���ا��،
������� �ــ� ۳ ــ�  ����� و �ـــ�ـــ�ه �ـــ�داری �

ــ�ـــ�و، ورود �ــ�ــ�ر�ــ� د�ــ�ــ�ــ�ه ا�ـــ��ـــ�س ��  �ـ
�ــ�و�ــ�ن ��� و��� ����� و ���� و ا�ــ�ای 
������ ای از �� �� و ����� ��ی ��� ���ی از 

���� ا��ا��ت ���� ��د.

توجه ویژه به حوزه حمل و نقل ریلی

 ����� ���ری �ــ� ۳ ���و از �����ن ���ی 
�� ����ار د��� ����� در ���� آ��د ا���م �� و 
�� ������� از ا�� �� ��� �� ���ه ��داری ر���.

در �� ۴ ���و ��� ���ری از ���وده �����ن 
�����در و ��ا�� ر��� �� ���ان ���ا و ادا�� 
���� �� ��� ����� و ���ک ����� در ��ل 
ا���م ا�ــ�؛ ������ �ـــ�ارداد ���� ��� 
�� ���� ��ای �� �� ���و �����  د����ه وا

��ه ا��.

 دستاوردهای ویژه در   حوزه عمران و تقاطع های

غیرهم سطح 

 ���، در ا�� دوره ��وژه ��ی ����دی �� ��ا���م 
ر��� �� از ���� آن �ــ� �� ��ان �� �� ����،
ز����ر آزادی �����ز، �� ����  ��رس، �� ����،
�� ��� ��� ����(ع)، �� آزاد��ن، �� د��ود، �� 
���� ���زا��، �� �����ه، �� آزادی ۳۴، �� 
زر��، �� ا������ ����، �� ���م و �� و ����� 
ا���ب ا��ره ��د. �� ���� ����زاده در ������� 

و �� ا��م ���(ع) ��� در ��ل ���� ا�� و 
ا��ای ��� ������� ��ر��اه ���ا����ا(ع)

��� در د���ر ��ر ��ار دارد.

 پیگیری های ویژه برای آسفالت و پیاده

رو سازی    

۱۰ �ــ�ــ�ــ�ــ�ن  در دوره �ــ�ــ�،
������� رو�� آ����� در 

����� ا��� و ���� ��� 
ا��ا ��؛  ����� ��� 
 �� �� ن ��� ����� ۴ ز  ا
���ده رو ��زی ���ی 
ــ� �ــ�ــ��ــ�  ــ ــ��ـ ــ �ــــ� او�ـ
�� ����ردار و ����� 

��� ا���م ����.

 بوستان های بزرگی

که به مشهد اضافه شد

 در ا�� دوره ۵۶۱ ����ر 
�ــ�ــ�ی �ــ�ــ� �ــ��ــ� �� 
��� ���� ا���� ��.

�����ن �� ����ری ��ا��، �����ن ۳۳ ����ری 
����، ��ز ���� �����ن ۲۷ ����ری ���ن ���،

ــ�رک و ا�ــ�ــ�د ۲۷ �ــ�ــ�ــ�ر  ــ ����� �ــ��ــ�ــ�ن رود�ـ
�����ن ����ان در ���� �� �����ن ���ا از 
���� ا�� ا��ا��ت ا��. ����� آرا����ن ��س 

�� �����ن ��س ��� ا���م ��.

تدبیر برای سیرآب شدن فضای سبز

 ���� ۱۱.۲ �����ن ������� ���ب ��ای ۲۵ ��ل 
آ���ه ���� �� ��ف ����� آب ��رد ���ز ���ی 
��� از ���� ا��ا��ت ��� ا�� دوره ا�ــ�. در 
���ر آن، ����� ���� ��ی ���ورزی ���ی و 
ا���د �����ن ��ی ����� ��د��ن ��� د���ل 

��ه ا��.

ــ�ره �ــ�زه �ــ��ــ�ت ���ی و ������   در�ـ
������ �� ا��ا���� ا���م ��ه ا��؟

 ���� ���ر ا�����ه آ�� ����� و �� 
���� ���������، ����� ۳۳۰ د����ه 
ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�  ــ� آ�ت � ــ ــ� ــ ــ�� ــ �
����� و ����ت ���ی و ۲۰۹ ���� 
�ــ�و�ــ� ���ا��� �ــ��ــ��ــ� از ���� 
ا��ا��ت ا�� ��زه ا��؛ ������ 
������ ا�ــ��ــ� و ������ 
�ــــ� �ـــ�ـــ��ـــ� ۲۱ �ـــ�ـــ�ـــ�ر،

ک و  �ــ�ر�ــ��ــ� �ــ�ز�ــ��ــ� �ــ�
�ــ�ــ�ــ��ــ��ــ�ی �ــ�ــ�ا�ــ� �� 
����� ۲ �ـــ�ار �ــ� در روز 
و وا�ــ� �ــ�ز�ــ��ــ� ز���� 
�ــ�ــ�ــ��ــ��ــ�ی �ــ�ا�ــ� 
ــ� رو�ــ�ــ�د دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن  �

ا��اث ��ه ا��.

 ســاخت ۲۰۰ هــزار 

مترمربع فضای ورزشــی 

روبــاز    در دوره فعلــی 

مدیریت شهری

 در ا�� ��زه ۲۰۰ ��ار ������� ���ی ورز�� رو��ز 
و �������ه ا���د و ��� از ��� ز��� ��� 
��� ا��اث ��. ��رگ ���� ز��� ��� ������ 
ا��ان در �����ن ���ر، ���� ��ی ورز�� �����،
�����ن، ��ز��ن و ���ای ���ر���، ���اج ���ا،
������ ������ و ا�����ه ا�����ل از زا�� ��دار 
���� ر����� ����زاده و ���� ا���د ��ر�� و 
����� ��� ���س ���� از ���� ��وژه ��ی 

���� ا�� دوره �����.

 در ��زه �����زی و ���� ز��ن ��ور 
��وا�� ���� �� ��ش ���� ا���م ��؟

 ��� از ا��ا��ت ���، ���� ز��ن ��ور ��وا�� 
وز �ــ� �����  �������� ����� اول از ۱۶۸ ر
ــ� آن، ����ت ���� آ���ه، ــ�وه � ــ�د. � ۲۱ روز �

ارا�� ۵۵ ����ری ��� آ��د، ارا�� ��ر��� در 
���ک ���� ر���� و ارا�� ۳۲ ����ری ����ت 
�����ی و ����� ����� ��؛ ������ ��� ��ی 
������ ��س، ���� و �����ن ����� ����� ���� 
و �ــ��ــ�ن د�ــ� و �ــ��ــ�زی ���ر��� ���� ��ی 

��ر��� ��� د���ل ��.

 تأمین مالی پروژه ها، پاشنه آشیل مدیریت شهری

در کشور      

 ���� ۳۵ ��ار �����رد ����ن اوراق ���ر�� ����،
ــ� ����  ــ�ارو۵۲ وا� ا����د �ـــ�ارداد ���� ۴�
در ���ک ���� ر����، ��ارداد ���� ��� 
�� ���� �� �� ���و و راه ا�ــ�ازی  د����ه وا
���ر ���� ���ور ���ی از ���� ا�ــ�ا�ــ�ت ا�� 
دوره ��ده ا��. در �����، ��ارد ����ر د���ی 
ــ� و ���وت  ــ�ه ا� ــ� دوره ا�ــ�ــ�م � ��� در ا�
در�ــ�ره ��� ���� ا���م ��ه در دوره ��� 
را �ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ��ــ�ن �ــ��ــ��ــ�ن �ــ� �ــ�ــ�ر�ــ�، ز�ــ�ا 
��ر���� ��رای ���  �ــ�دم ������ داور �ــ�ای 
�����. �� ��� �� ��ی ��ر��ی رو����� و ��را،
����ش ز������ �� ����  ����� �� ا���د و 

��د��.

۳شنبه
۲۴ شـهریور ۱۴۰۵
۰۳ ربیع الثانی ۱۴۴۸
شــمــاره ۴۸۵۷ ۳15شنبه
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شهردار مشهد مقدس در افتتاحیه چهارمین دوره« لیگ خلاقیت» با اشاره به سرمایه انسانی کم نظیر در مدیریت شهری، تأکید کرد

����� ��ر���ن، ����ر ���ک �� ����� ���ی

رئیس کمیسیون توسعه و بهسازی توس شورای اسلامی شهر از کارنامه ۵ ساله شورا می گوید

��د�� ��ر��ی �ود��زده، �� ����� ������� ��ی ��� ����  ���ر  در 

(ع) ��� در ��ل ���� ا�� و 

ا��ای ��� ������� ��ر��اه ���ا����ا(ع)
��� در د���ر ��ر ��ار دارد.

پیگیری های ویژه برای آسفالت و پیاده 

۱۰ �ــ�ــ�ــ�ــ�ن 
������� رو�� آ����� در 

����� ا��� و ���� ��� 
 ��� �����  
 �� �� ن ��� ����� 
���ده رو ��زی ���ی 
ــ� �ــ�ــ��ــ�  ــ ــ��ـ ــ �ــــ� او�ـ
�� ����ردار و ����� 

.

بوستان های بزرگی 

که به مشهد اضافه شد

۵۶۱ ����ر 
�ــ�ــ�ی �ــ�ــ� �ــ��ــ� �� 
��� ���� ا���� ��.

������ �� ا��ا���� ا���م ��ه ا��؟
 ���� ���ر ا�����ه آ�� ����� و �� 

 ����� ،��������� ����
ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�  ــ� آ�ت � ــ ــ� ــ ــ�� ــ �

����� و ����ت ���ی و 
�ــ�و�ــ� ���ا��� �ــ��ــ��ــ� از ���� 

ا��ا��ت ا�� ��زه ا��
������ ا�ــ��ــ� و ������ 

�ــــ� �ـــ�ـــ��ـــ� 
ک و  �ــ�ر�ــ��ــ� �ــ�ز�ــ��ــ� �ــ�
�ــ�ــ�ــ��ــ��ــ�ی �ــ�ــ�ا�ــ� �� 

 �����
و وا�ــ� �ــ�ز�ــ��ــ� ز���� 
�ــ�ــ�ــ��ــ��ــ�ی �ــ�ا�ــ� 
ــ� رو�ــ�ــ�د دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن  �

ا��اث ��ه ا��

 ســاخت 

مترمربع فضای ورزشــی 

روبــاز    در دوره فعلــی 

مدیریت شهری

�� ز��ن �� ا������� ���ر��� 
گزارش 
خبری

ــ�ـــ�، آ�ــ�ــ�  دوره �ـــ�ـــ� �ـــ��ـ
ا������� دو دوره ����� ا�� 
رو��اد �� �� د��� ��ا�� ���� 
ــ�ادی ��  ــ�د، �ــ��ــ�ار �ــ�. رو�ـ �ــ� ����� ا�ــ�ــ�ده �
ا�ــ� �ــ�ر ۱۲۰ �ــ�ــ� ��� ���ه و در ����� ���� 
���وی ��ق ���داری را ��د �� آورده ا�� �� 
�ـــــ�ای ۱۲۰ �ـــ�ـــ�ـــ�ـــ� �ـــ�ـــ��ـــ��ـــ� �ـــ�ه �ــ�ــ�ی،

را���ر��ی ������� و �� ����� ارا�� ����. در ا�� 
�ــ� روز �ــ��ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ر ����ر��  �ــ�ا�ــ� 
����ر����، ���دار ����، ��� ��را��، ���ون 
������ ر��ی و ���وی ا����� ���داری، ����ان 
د��� ����� و ��آوری و ���� از ���� ������ن 
در ���� ا������ت ��ر���� ��آوری ����ار ��، �� 
����� ا��ه ��ی ������ �� را���ر��ی ا��ا�� و 
��� �����ه ���� �� ���ان ��� از �����ی 

.�� ��� ����و در ��آوری ���ی ��

خلاقیت، ضرورت اداره شهر است

���دار ���� در ا�� ��ا�� �� 
��ر���ن، �ــ�ــ�ن ا���� ����� 

����ر ���ک �� ����� ���ی 
ــ�ان �ــ�  ــ ــ�ــــ� � ــ ا�ـــــــ�،  �ـــ�ـــ�: �
روش ��ی ����� و ���� ��� 
�ــ�  �ــ�ــ�ــ� و  د  �ــــــ� ه  ر ا د ا ا  ر
ــ�ای �������� �ــ� ���ز��ی  ������ ���ی �
ــ�ی �ــ� و  �ــ��ــ� از ا�ــ�ــ�ــ�ده از ا�ـــ�ه �ـ �ــ��ــ�، �ــ�
روش ��ی ������ ا��. ����ر�� ����ر���� 
�� ا��ره �� ����� ����� ��� ��ی ا��وز ���� 
�� ��� ��� ����، ���ر ��دم در �����ت 
�ــ�ــ��ــ� را �ــ�ــ��ــ� ای از �ــ�ــ� �ــ�ــ�ی �ــ� ا�ــ�ــ�ی 
ــ�ع دا�ــ�ــ� و �ــ�ــ�: ا�ــ�  ــ�زه د�ـ �ـــ�آورا�ـــ� در �ـ
ا������ت �����،  �� ����� ����ی ��ای 

������ �� د��� ا���د ��ده ا��.
وی  �� ا��ره �� ������ ا����� �� ���� در ������ 
�ـــ� �ــ��ــ�ــ� و �ــــ�آوری در  ــ� داد: ا �ــ�ــ�ی ادا�ــ
��زه ��ی ����� وارد ���د، ��� ��ان �� ����� 
���� ��ا�� ��. ��ای ���ل، در ��زه ��� آوری 
وش �ـــ�ی ������ ا��  ������، ا����ده از ر
ا���ن را ��ا�� ��ده ا�� �� ��� ���ی ز���� 

در ��� در ��ت ز��ن ������ ��� آوری ��د.

ارزش ایده های خلاقانه عملیاتی شدن است

��� �� ا���� ا��ه ��ی ������  ����ر���� �� ��
ز���� ارز���� ����� �� �� ����� ا��ا �����،

�� ���داری ���� از ����� ��ی  ا���ر ��د: ا
���� ��ه �� ��� ا��ا ���� ����، از ����ری 
از ا��ا��ت ��� ��ا�� ����. وی ����� ��د:
���� ا�ــ�وز در ����ری از ��زه ��ی ���ی از 
���� ��ن �����ی ���ر ����� ا�� و در ���� 
��� ا����� ��� ��وه �� ����� در ��ز��ن ��ی 
�����، در ���� د������� ��ی ��ز��ن ��ی 
 ��� ���� ، �ــ�ــ�ــ� و ز ���� �ــ�ــ� ، ا ����� ��� ا
دارد. ���دار ���� �� ا�ــ�ره �� راه ا�ــ�ازی د��� 
����� و ��آوری ���داری در ��ل ۱۴۰۳، ا��ود:
��� از راه ا�ــ�ازی ا�� د���، ������ ��ی ��زه 
����� �� ��رت ����ه ای ا���م �� ��، ا�� 
���ن ا���ن ��� آوری و ����ن د�� ا��ه �� و  ا
��آوری �� ��ا�� ��ه ا�� �� ��  ا��ه در ��� 

����� ��د ��رد ا����ده ��ار ���د.

شناسایی ۵۰۰ مسئله برای شهر

�ــ�ــ�ــ�ر�ــ��ــ� از �ــ�ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ�ــ� ����� در 
������ «���» ��� داد و ���: از ���ن ا�� 
۱۲۰ ����� �ــ�ای ���ر ر���� ��� ��ی  ،�����
���� ����ه در ��� ����� ا����ب ��ه ا�� 
�� از ���� ����� و ��آوری ا�� ��� ��، را���ر��ی 
����� ��ای �� آن �� ارا�� و در �ــ�رت ا���ن 
در ���داری ���� ا��ا�� ��د. وی ادا�� داد:
���� �� ا��ه ����ر ���� �� ��ا�� ����� ��ر�� 
را در ��� ���� د��. ��ا��ن ا��ا�� ��� ��ق و 
��آور ����� و و��� در ���� رو��اد���� در ���ر 
������ ��ار �� �����، �� ��ا��� ا��ه ��ی ��د را 
���� ��ورش د��� و ��ای ا��ای آن �� را���ر��ی 

����� ��ی ارا�� ����.

۶۰۰ نیروی خلاق، سرمایه شهرداری

���دار ���� �� ا��ره �� ���ر ۱۲۰ ��� ��� ���ه 
در دوره ���� ��� �����، ���: ���� ��� از 
���و��ی ��ا����، ��ق و ��آور ���داری ���� 
در ا�� دوره ���ر دار�� و �� ���ر�� ۱۲۰ ����� 

������� ��ه �� ������ ر���� �� ����.
 ���� �� � ��� �� ا���� داوری ا�ــ� �� وی �� ��
�ــ�د��ــ�، ��ر����� و ���� ����، ا�ـــ�ود: ا�� 
���و�� ��د��ن در و��د��ن ا����ه و ��ا����ی 
ــ� و ا�ــ� �ــ��ــ�� ���ن  ــ�ه ا� ا�ـــ�ه �ـــ�دازی را د�
�� از ��ا�������� ���و��ی �����  �� د�� 
اداری ���ر �����. ����ر���� �ــ� ا�ـــ�ره �� 
���ر ���� ����ان ���داری در ���� دو�� ��� 
ا���ر ��د: ���� از ������ ا�� ����ان �� د��� 
ــ�ان ����� ���ی و  ــ�رداری از ����� و � ــ�� �
ا��ای ���� ������ ����. ���� ا�� ������ ��ی 

ا����� را ��ر ��ا���.

 مردم از طریق شهرآرا با برگزیدگان لیگ خلاقیت

آشنا شوند

� �� و ا��ه ��ی ���� ���  وی ������د ��د ��
�ــ�ــ��ــ� ����� ����� و  �ــ��ــ�ــ� در �ــ��ــ� 
�ــ�م �����ن آن �ــ� ��� در ا�ــ� ���ب ��� ��د.

���دار ���� ���: ��دم ���� ��ا��� ����ری 

از ������ �� ا��وز در ��زه ��ی ����� ���ی 
در���� �� ����، ���� ا��ه ��دازی و ����� 

���و��ی ���داری ا��.
����ر���� ������ �� ����� ���و��ی ��ق 
�ــ�د و ���: �زم   ��� �ــ�ــ�داری در ر���� �� ��
ا�� �� ��������ن ��� ����� در روز���� ���آرا 
��� و�� ��د �� ��دم �� ا�� ���و�� و ا��ه ��ی 

آ��ن آ��� ����.

مراقبت از «برند نوآوری» مشهد

�ــ�ــ�ون �ــ��ــ��ــ� ر�ــ�ی و �ــ�ــ�وی 
ا����� ���داری ���� ��� در 
ــ�زه  ــ ــ��ن � ــ ــ� ــ ــ� � ــ ــ�ا� ــ ا�ـــــ� �
����� را از ������ ��ی ��رگ 
������ ���ی دا���. ���ل 
���  ��را�� ���: ا��ادی �� در 
��� ����� ���� ��ده ا��، ا��ه �� و ����ات 
�� از ا�� ����� ا����ده ���د، ������  دار�� و ا
������ و ��آوری در ��زه ��ی ����� ا���ق 

���ا�� ا���د.
ــ� �ــ��ــ�ــ�ه �ــ�ــ�ــ� در �ــ��ــ�  ــ�ره �ـ ــ ــ ــ� ا� وی �ـ
��� ا�����، ا�ــ�ود: ���� در ���ر از �����ی 
�ــ�ــ�ــ�و در �ـــ�زه �ــــ�آوری �ــ�ــ�ی ا�ـــ� و ا�ــ� 
����� �� ��� ���و��ی ��ق و ��آور ���داری 
���ن ����ری از �����ی  ���� ��ه ا��. ا
���ر �� د���ل ا����ده از �ــ�آوری �ــ�ی ���� 
����� و ���� ��ا�� ����� ا�ــ� ���� �ــ�آوری 
ــ�د و �ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ�ا �ــ�ــ�. وی  �ــ�ــ�ی �ــ�ــ� �ـ
������ �� ����� ���� در ��ز��ن ��ی 
��� ا����� از ���� ���و���� و ����� ��س 
ــ�د و �ــ�ــ�: ���� در �ــ��ــ� ��� ��  � ا�ـــ�ره 
������� ���� در ���� ��� ا����� ��� �����ه  

دارد.

 کارخانــه نــوآوری، خانه بیــش از ۳۰ مجموعه

دانش بنیان

������ د��� ����� و ��آوری 
���ی �ــ�ــ�داری ���� ��� �� 
����� ا��ا��ت ا�� د��� ���:

���ن  �ــ�ر�ــ��ــ� �ـــ�آوری ���ی ا
�����ن ��� از �� ���� و ���� 

دا�� ����ن ا�� و ��� از دو��� ������� (ا��ه 
�ـــ�دازان ����)در �ــ�زه �ــ�ی ����� در ا�� 
������ ������ �� ����.  ���� ��ر�� ا�ــ�ود:

���ن ��ود �� ����ل ���� ���ری ��زی در  ��
���� ارا�� ��ه ا�� �� ����ری از ا�� �����ت 
در ���داری ���� �����، ا����ده و ���ه ��داری 
 ����� �� �� ��د. وی �� ا�ــ�ره �� ����� ��ا
��آوری ادا�� داد: ������ ���� ��آوری در ��زه 
����ت ���ی و ���� ز��� راه ا�ـــ�ازی �� و 
�� ��������زی، ����� و ��آوری  �� از آن ��ا
���و�� �ــ�ــ�ان و ��� و���، �ــ� و�ــ�ه در �ــ�زه 
،�� �� ���ر ���ی و ������ ����س ����ت وا

��� ����. ��ر�� ���: ����ری �� دا����ه �� 
��� ����� ����� و ���� �ـــ�آوری «�ــ�د�ــ�ــ�» در 
ــ�ازی �ــ�ه ا�ـــ�. ����  ــ دا�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�دو�ــ� راه ا�ـ
���ان ��� ������ ��د را آ��ز ��ده ا�� و �� زودی 
وان �����  وان ������ در دا����ه ر ���� ر

دا����ه ��دو�� راه ا��ازی ��ا�� ��.

ثبت ۱۲ هزار پیشنهاد در نظام پیشنهادات

������ د��� ����� و ��آوری ���ی ���داری 
���� ��� د��� از ����ر�� ��ی ا�� د��� را ر�� 
داده ��ی ���ی ���ن ��د و ���: ��ر���� ��آوری 
�� ���� رو���د راه ا��ازی �� و از ���� ر������ 
ــ�ی ����ده ای از �ــ�ز�ــ�ن �ــ�وا و  ���ی، داده �ـ
د��������� ��ی ����� در ا����ر ���داری ��ار 
����� ا��. وی ا��ود: ��� د��� از ا��ا��ت د��� 
����� و ��آوری، ���ل ��زی ���م ������دات 
ا�� �� در ��ل ����� ��� از ۱۲ ��ار ������د 
در آن �ــ�ــ� �ـــ� و �ــ�ــ�ــ� از �ــ�ــ�ــ�ــ�ــ�د�ــ�ی 
���ب ��� �� ����� ا�ــ�ا و ���ه ��داری ر���ه

 ا��.
ــ� ا�ــ� �ــ� ا�ـــ�ه ا�ــ�ــ� ��� �����   �ــ��ــ� ذ�
ا�� ا�� �� ����� وا��� ���داری �� ���ان 
����� �� ��وه ��ی ��ق ������ ���ی ارا�� 
��د و آن �� ��ای �� ا�� ����� ا��ه �����.
 � وال ����ل ����� ���ی ��� �ــ� �ــ�رت �� ر
����� �ــ�ــ�ی و ��� ا�ــ�ه �ــ�دازی،�ــ�ــ�ــ�ــ� 
���، ��ر روی راه �ــ� ، ارا�ــ� �� داوران ، ا����ب 
ــ�ی �ــ��ــ� و ا�ــ�ــ�ن ����� و ا�ـــ�ای ا�ــ�ه ــ�ه � ا�

 ا��.

از ����� ���ب �� ��ش ����؛ ���ی ����� ا����ده ا��؟

����ری از �� ���ر �� ���� ��ش ������ ���وری �����ری 
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���ن در ��ل ��ی ا��� ����� ��ه، ا�� وا���� ا��  ا�� �� ��
ا�� �� ��ا��� ا���ن �� «����� » ��� ای ���د�� ای دارد.

��ای �� ��ر���ان ������ ���ی �� �����ن ر���ن �� ����� 
��ز���� و ��ا������زی ��دی ا��، ��� ا�� ��� ��ر��� �� 
��ورت ا��، �� ���� �� ������ ����. دا���ن از اوا�� ��ن 
«آ��  ����� ���دی و �� ���� ���وف ا�� ��ر��� ��و� ��:
����� �� �� ��ا��� ��� ����؟» د�� ۱۹۵۰ �� ۱۹۷۰ ���دی، دوران 
��ش ���� او��� و ��� ���ی ا���ر��� ��ی ���� ��د. ا�� �� د��� 
���ود�� ��دازش و ����د داده، ��ش ������ وارد دو دوره 
ر��د ���� ����م �� «ز����ن ��ش ������» ��. در آن ��ل ��، ����� �� ���� 
د���رات ����� �� ����ه (If/Then) را ا��ا �� ��د��؛ د���� ����� ����� ��ی 
ا�ــ��ــ��ــ�ــ�ن او�ــ�ــ� اداری �ــ� �ــ�ــ�ــ� و�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ� و ار�ــــ�ع ا�ــ�ــ�د را �ــ� ���ه 

دا����.
Machine) و ��� ��د���ی  Learning) ����� ل وا��� �� ���ر ��د���ی���
���� (DeepLearning)  در د�� ����� ر� داد. ����� داده ��ی ��رگ ��ا����،
ل ���� �����ی و ������ ��ی ������ ���ی  ���� ����� ��ی ������ 
���� ����ل ���� دوران �����. در ا�� �����، ����� د��� ��� ���ی 
ــ�ی ����� «�ــ�د �ــ� �ــ��ــ�»، ا��  د�ــ�ــ�رات �ــ�ــ�د، ���� از روی ا����� و داده �ــ
���� ��� ا��� �� ا��وزه ا��ار ��ر �� و ��� در ���� ���داری ا��، ���ر ��ش 
�� �� د��وز ���وری ���� ��ا���� �����  ������ ���� (GenerativeAI)  ا��. ا
داده �ــ�ی �����ر����� را دا��، ا��وز ��در �� درک ز��ن �����، ���رش ���ن 
اداری، ���� ��زی ��ارش ��ی ���� و ا��ه ��دازی ��ای �� ����� ���ی 

ا��.
ــ�ای ��  �ــ�ر�ــ�ــ�ان؛ �ــ�ا ����� ا�ــ� ��� � ����� ��ر���� �ــ� ��ا������زی 
� �ــ� د�ــ� ��  ��ر��� �ــ�ــ�داری ا���� دارد؟ ��ا������زی وا�ــ�ــ� ز�ــ��ــ� ر
ــ�ار ����� در ا����ر ���وی ا����� �ــ�ار ���د �� و���� ���اری و ������� ا�

.���� ���� 
د��وز ����� �� ��� داده �� را ��� �� ��د�� و ��ر��� و�� ��د را ��ف ��رو��ا�� 
��� �� ��د. ا��وز ��ش ������ ���� ��� �� د����ر ������� را ا��� �� ��� �� 
��ر��� ���� ���ا ��� �� و���� ا��� ��د، ���� ����� ���ی، ����� و �� 
����� ���و��ان ���دازد. �� ا��وز در ز����ن ��ش ������ ������، ���� در 
��� ���� ا��ار��ی ���� ا����ده ا��. ����� ��ز���� د���� از ���� ای آ��ز 
�� ��د �� �� و ��� �� ���ان ��ر���، ا�� ��ر���� را ������� و از ا��ار��ی 
ا�ــ�وزی �� �� �ــ�س، ���� �� ���رت �ــ�ای ار���ی ����� ���� ر���� ا����ده

.���� 

����� ���ده �و���ی ����ار ��ا�� 
و ���� ا������ ��ر �� ����ن آذر��ه

��وژه ���ده رو��زی ����ار ���� ا������ ��ر �� ������ ������ 
۵۵ در��ی و ��وژه ���ده رو��زی ����ار ��ا�� �� ������ ������ 
ــ�ه �����  ــ�ار دارد و �ــ� �ــ��ــ�ن آذر�ـ ۶۵ در�ـــ�ی در د�ــ� ا�ــ�ا �
�� ��د و در ا����ر ���و��ان ��ار �� ���د. ��وژه ���ده رو��زی 
� ��� ��ان ز��رت ������ ���ان  ����ار ��ا�� در ���� ��
����� (����ار ��ا�� ۱۰) �� ����� ���وت و ا���اد آن در ���ر 
���وت �� �����ن ���� ���ر را ���� �� ��د و ��ای ا��ای 
آن ۱۳ �����رد و ۵۰۰ �����ن ����ن ا����ر ا����ص ����� ا��.
 � ��وژه ���ده رو��زی ����ار ���� ا������ ��ر ��� در ���� ��
��� ��ان ز��رت �� ا��اث ۷��ارو۵۰۰ ������� ���ده رو در ���� 
����ار ���� ا������ ��ر، ������ ����ار ���� �����دا�� 
ــ� �ــ� ا����ر  ــ� ا�ـــ�ام ا� �ــ��ــ� �ــ�ن، در د� و ����� �ــ�ــ�را
۲۶ �����رد و ۹۰۰ �����ن ������ ��ای ا�� ����ر ا����ص ����� 

ا��.

ار���ی ������� ��ی ���ی در ����� ۷

در را�ــ�ــ�ی ����د و���� ����� و ����� �ــ�دد �ــ�ــ�و�ــ�ان،
�����ت ا��ای ۲��ار������� رو�� آ����� در ���وده ا����ی 
�����ن ا���ن ۱۵ در ��ل ا���م ا��. ا�� ا��ام ���� از ز����ه 
����ت ����� �ــ�ــ�داری �ــ�ای ار�ــ�ــ�ی ��� ���� ����ت 
���ی در ��� ����� ا��. �� ����  �� ا���� ������ ���� 
۱۵۰ �ــ�ــ� �ــ�ل �ــ�ول ����� در ����  روا�ــ�ب �ــ�ی ����،
���وده در ��ل ا��ا��؛ ا�� �ــ�وژه �� �� ��ف ������ی از 
���� آب ��ی ���� و ��� ������ری آ����� ��رت �� ���د،

���� ���و��ی ����� و ����� اداره ��� و ���ان �����۷ �� 
���ه ���ی از �����ات ����� ��� �� رود. ��ش �� �� ا�� ا�� 
�� ��وژه ��ی ���ا�� �� ������� ا�����ارد و در ������ ز��ن ���� 

�� ���ه ��داری �����.

����ا�ی ������ د�ره ������ت �����ل �� ���� 
����ان ����� ۱۰

������ دوره ������ت �����ل �� ���� ����ان ا�� ����� 
ــ�ار �ــ�. ا��  ــ�� در ������� دوره ا�����د ورز�ـــ� �ــ�ــ�ت �
������ت در ���� ������� دوره ا�����د ورز�ــ� ���ت �� 
���ر ��� ��� در دو رده ��� �ــ�د�ــ��ن (��� �ــ� �ــ�زده 
�ــ�ل) و �ــ��ــ�ــ��ن (�ـــ�زده �ــ� �ــ�ــ�رده �ــ�ل )در ��� ������ 
�ــ��ــ�ان ���� �ــ��ــ�ار �ــ�. �ــ� �ــ��ــ�ن ����� ا�ــ� ر�ــ��ــ� �ــ� در رده 
������ن، ��� ��� و ا��ق �� ���� �� �����ن در ���ی ���� 
ا����د و ��� ��ی ���� و آوان �� ����� در �����ه دوم و ��م 

��ار ������.
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������ ������ ۵��ا�و۲۰۰ ���ی ��رک ����� ای در �����

����ری ���� ����� ار�ــ�ــ��ــ�ت ��ا���� �ــ� �ــ�ــ�داری ����� 
�ـــ�ای �ــ��ــ��ــ� ����ر�� ��ر���� ��ی �ــ��ــ�ــ� ای ��� ����� 
آ��ز ��. �� ا���ی ����� ���� ����ری ���ن ���داری ����� و 
���� ����� ار�����ت ��ا����، ز���� �ــ�ای ������ ������ 
و ����ر�� ��� از ۵�ــ�ارو۲۰۰ ���ی ��رک �ــ�درو در ��� ����� 
�ــ�ا�ــ� �ــ� �ــ�د. ا�ــ� ����ری �ــ� �ــ�ا�ــ� �ــ�وه �ــ� �ــ��ــ�ن د�ــ� و 
������ ���� �����ی ��رک، ز���� ��ز ����� ا����ده ���و��ان 
از ����ت ��ر���� و ���� ��ا�����ی �����وری ��ای ا����ده

 ������ن ����.
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