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 «���» �� ا�� ��� ��� و ���� �� �� ��د؟
شهرآرا وضعیت شرکت ها و املاک مزایده  شده مؤسسه ملل را بررسی می کند

از صندوق قرض الحسنه تا مؤسسه اعتباری

����� ا����ری ��� زا���ه ���وق ��ض ا����� «������»
ا�� �� ��و ����ات ���� از ����ی ����. ا�� ���وق 
������ ��د را از ��ل۱۳۶۶ در ���� آ��ز ��د و در ��ل ��ی 
��� �� ����� ا����ری ����� ��. در����� ��داد۱۳۹۵ ��م 
����� ا����ری ������ �� ��� ����� ����. ا�� ����� ���� 
��ه ��� ��� �� ���د ���� ��ای ��ا��ن ر��ی �����؛ ���� 
از ����� ا����دی ا���ن ��� �� ا�� ������ ��ه ��رده ا��،

ا�� ���� ���� ��� در ��ل ��ی ا��� ����� ��ده ا��.
ز��ن ا������ �� در ��ل۱۳۹۶ در ���وده ��د ��ار دا��، در 
��ل ��ی ��� �� ���� ا��ا�� ���� و ��� آ���� داده ���� 
�� �� روی «��ال» ��ار ����� ا�� ��رت ��ی ���� ����� �� 
۳۰٫۲��� ز��ن در ��ل ۱۴۰۳ ����ن ��ل۱۴۰۳، دو ��� ������،
و ۴۷٫۹��� ز��ن ا������ را در ���ن ��ل ���ن �� د��.
ز��ن ا������ ای ��د�� �� ۲۴��ا�� ������. ���� ����ی ��� 
در آ��ن۱۴۰۴ �� د��� ����ازی ���� در ����� ا����ری ��� و 
������ ������ ��اری ��ی ��������� ا�� ����� در ��زه 
ک و ����ه داری، ���� ����ه و ار��ن ������� ����� را  ا��
��� ��ده۳۰ ����ن ���� ���� ����ی ���ر ��ا��� و ���� 

������� ����� ��د.

 ملل و کرسی مدیریت خراسان رضوی

ا���� ��� ��ای ���� و ��ا��ن ر��ی ��� از �� زاو�� 
د��� �� ��ر�� ��ه ا��. ���ی ��� ���� ز����، ������ه 
���� ���ر�� در ���� ���� ��د �� ��ای ا��ا�� ������ ��� 
�� ا��  �� ��ود ۴۲��ار �����رد ����ن آورده ���ی ���ز ا�� و ا
� ا���ن ����� ��د، ا����ل از د�� ر��� ����  ����� از ��ر
������� ��ا��ن ر��ی و��د دارد. ا�����ار ��ا��ن ر��ی 
���ن ا��ام ���� ��ای ����� ا�� ر�� ���  ��� ����� ��ده �� ��
ک �� ار���ط ����، ������ ا��.  ا�� ����� �� ��ا��ه ا��

ا�� ����� ا�� دو را ��� دا���. ��وش دارا�� �� ���� از رو�� 
��� ��ده  ����ن د�� ���� ��� ا��؛ �� ا�� ��ل، ��د ز���� ��
ک ��ای ��ز��دا�� ا���� ��دا�� ��رد ا����ده  �� ����� ا��
��ار �� ���د و ��� ��ان آن �� را ������� ���� ����� ا��ا�� 

������ ۴۲���� دا���.

 مشهد؛ مرکز ثقل دارایی های ملل

��ر�� ۳۴۳رد�� ��ا��ه ���ن �� د�� �� ���� �� ۲۰۶رد��،
���� ��� ���اد دارا�� ��ی ���� ��ه ��� ا��؛ ��ود ۶۰در�� 
ک ��� �� ��ود ۲۰٫۹���  زش ���� ا�� ا�� �� رد�� ��. ار
�� ر��؛ ���� ۴۶٫۵ در�� ارزش �� ��ا��ه. ا�� ����� ��� در 
ک ����؛ ����� دارا�� ��ی ���� �� ���� ����  ���اد ا��
۲۶رد��  ک ���� ��ه ���ری ا��، ۱۵۰رد�� از ا�� ا��.
������ و ۲۶رد�� اداری. ا�� ا���� �� ���� ��� و��د دارد؛
���� از ا�� رد�� ��، وا����ی ����د �� ��وژه �� ������ 
وا�� �����. ��ای �����، �� �� ��وژه در ����� �� ������ 
� ���� ���� ���� ������ ��ود  ۱۷۱رد�� دارد و ����
۵٫۲۶��� ا��. ������ ای اداری و ���ری در ��� ���ل 
���� ���ان �����ز. از ��ی د���، ���ان �� ۷۷رد��، ��ود 
۱۷٫۲��� ارزش ���� دارد و ۳۸٫۳در�� ارزش �� ��ا��ه را �� 
��د ا����ص داده ا��. در �����، ���� و ���ان ��ود 
۸۵در�� ارزش ���� �� ��� را در ا����ر دار��؛ ���� ��� 
���ه دارا�� ��ی ���� ��ه ��� در دو ��زار ������ ��ه ا��.

از واحد تجاری تا هتل ۸.۶همتی

ک ���� �� ���ن �� د�� �� �� ���  ��ی ا�� ��ر  �����
����ا�� رو�� رو ������. ��ود ۱۵۰رد�� ���ری �� ارزش ���� 
۲۶رد�� اداری �� ارزش ��ود ۲٫۶��� و  ��ود ۴٫۳ ���،
۲۴رد�� ������ �� ارزش ��ود ۲.۴��� در ����� د��ه 
�� ��د. در ���ر ا�� ��، دو دارا�� ���� ��ار ����� �� �� ������ 
��ود ۱۰��� ارزش ���� دار��. ������ در ا�� ����� دو 
دارا�� �� ���ان ������ ���ری ��� �� ارزش ��ود ۱٫۷ ��� 
و دو دارا�� �� ���ان ����  �� ارزش ��ود ۴۶ �����رد ����ن 
د��ه �� ��د. ���� ��� �� ��� دو رد�� از ۲۰۶رد�� ���� 
�����، ا�� ��د�� �� ���� از ارزش �� دارا�� ��ی ���� را 
����� �� د���. ��� ����ق �� ������ ۸٫۶۱��� ���� ���� 

دارد؛ ر��� �� ������ �� ���� �� ارزش ��ا��ه ��� ا��.
ک ���ری  ��� در��ر ����� از دارا�� ��ی ��� در ����، ا��
و اداری و دارا�� ��ی ��رگ و درآ��زا �����. ا�� ار��م �� 
���� ��� را �� در��ره ����� ������ ��� در ���� ������ 
�� ���. ����� ای �� ر��� ������� �� ���� ���� ��دد، ا��وز 

��� ��ر�� از دارا�� ��ی ���� ��د را در ���� ��� در ���ض 
��وش ��ا��� ا��. �����ا��، ����� ��� ��وش ۲۰.۹��� ��� 
����؛ ��� �� �� ��و� ���� از دارا�� ��ی �� ������ 
���� از ���ی ا�� �� ��� ���� از ����� و ���� ������ 

��� در آن ��� ����� ا��.

نامیزانی تعداد و ارزش

ا���ف ���ن ���اد و ارزش، در �� ��ا��ه �� د��ه �� ��د.
������� ���� �� رد�� ��ود ۱۳۰.۸�����رد ����ن ا��، ا�� 
����� ���� ��� ��ود ۳۲٫۳�����رد ����ن. ���� ��� دارا�� 
����ر ��رگ ������� را ��� ����ه ا�� و ��ای ����� ���� ا��� 

��ا��ه، ��د ����� ����� وا��� ��ی �� د��.
����� ارزش در ��� دارا�� ��رگ ��� از ا�� �� ����� ا��:
۱۰دارا�� ��ان �� ��ود ۲۳٫۳���، ���دل ۵۱٫۹در�� �� ارزش 
���� ��ا��ه را ����� �� د���. �����ا�� ر�� ۴۴٫۹��� را ����� 
�� ���ان ارز�� �� ������ �� ��ر ���وی ���ن ۳۴۳رد�� ��� 
��ه ���ر ��د؛ ��� ��ر�� از ا�� ر�� در ���اد ���ودی دارا�� 

و ��وژه ������ ا��.
ا�� ����� ��ای ��وش �� ��� ا��. ��وش �� ��� ۸٫۶���� 
�� ��وش ده �� وا�� ���� از ��� ����� ������� ����ن ����؛

�����ا�� ����� و ������ ��������� دارا�� ��ی ��� را ���� 
در ���ر ��� ا��� آن �� د��.

این همه ملک از کجا آمد؟

ا�� ��� ��� و دارا�� ��زاد، �� ��� وارد ��از �� ����� 
ا����ری ���ه ا��. ��� آن ���� ������ ای از ����� ��ی 

 �� ����� ��ار دا��� ����. ����� ای  ���� در ��ل ��ی 
�� ا��� اش وا��� ��ی ���� ا��، ا��وز ���� از  ����ر
 ��� دارا�� ��ی ���� ��د را ��ای ��وش ��ا��� ا��، ا�� ��د آ
ک د���� از �� ����ی ��  ��ا��ه �� �� ��� ���� ����ام از ا�� ا��
��� ر���ه ا��. �� ا����ل، ورود ���� از ا�� دارا�� �� از ���� 
������ ��اری و ������ ���� ��ی ز�������� و ��وژه ��ی 
���� ا��، ���� ����� �� ������ ��ی وا���� در ����� 
وارد ����، ���� �� ����� ��� ��ه ا�� و ��� ���� از ا�� 

دارا�� �� در ����� ا��ال ��زاد ��ار ����� ا��.
���� د���، ���� دارا�� در ����ن و��ل ������ت ا��.
�� ا���ا و���� �� �����ت ��ده، ���  در ا�� ����، ���� 
از ��دا�� ���ن ���� �� ��ا�� در ��ا��� و��ل ������ت 
�� ���� ����� �� ������ ��ی وا���� درآ��ه ����. ا�� 
���� ����و�� دار��. در ���� اول، دو ����، دا���ن ��ی 

��ال ا�� ا�� �� ��ا �� ����� ا����ری �� ا�� ا��ازه در 
������ ��ی ���� در��� ��ه ا��؛ در ���� دوم، ����� �� 
����� �����ت د��، و���� و ������ت و��ل ���ه ���� ��دد.
از روی ��ول ��ا��ه ��� ��ان ���ن ا�� دو ���� داوری ��د.
ا�� �� وا���� رو�� ا��: در ��از ���، ��� در��ر ����� 
دارا�� ���� ��� ����� �� ا��وز ����� ��ای ����� آن �� 
��اری ��ن ا��. ا���� ��ز �����اری  �� ����� ����، در ��ل وا

������ ��اری �� ����ه داری ز�� ��ال �� رود.

این همه شرکت از کجا آمد؟

در ����� ����� ��ا��ه، ����� ا����ری ��� ��� از ��وش 
ک ��زاد ��ف ��ده ا��. ��م ������ ای از ���� �� �� در  ا��
��اری ���� ��ه، د��ه �� ��د، ����� دارا�� ���� �� ��ای وا

از ���ان ���ر، ��ر��� در���ن ���� ��س و ����ش ا�� 

������د ����� �� ����ش ا��ژی ���، ��� و���� ����ن، ����� 
��ا�� ��رس ��دوس، ������در ��س، و���� در��ن ���، ��� 
��س ��� و ����پ ��وش و در����� ����� ���� ��س ������.

در ا�� ����� دا��� ������ �� ��� �� ���� و��ز ���ود 
���� و ��زه ���� ��� ا��ژی، ���ورزی، ����� ��ا��، ����ت 
در���� و ����� ���� را �� در���� ���د. �����ا�� ����� ��� ا�� 
���� �� ��� �� ���ار ��� ��زاد دا���؛ ��ال ��رگ �� ا�� 
ا�� �� �� ����� ا����ری ����� �� ���� ��� ������ از 

���� �� ر���ه ا��؟
��ای �� ��ام از ا�� ���� �� �� ��ان ����� ���� ورود��ن 
�� ������ �� ��ده ا��، ������ ��اری ������، ا���د 
���� ��ی وا����، ���� ���م �� ���� در ��ا��� و��ل 
��� ��ا��ه �� ������ ���� ا�� ��ال �� را ��� د��. ������ت؟ آ
ا�� ���� �����، ��� ����� �� در��ره ��ز ���ن ������ 
وی ��� �� آورد. و��� ��  ا����ری و ����ه داری را دو��ره ر
����� ا����ری �� ز��ن در��� ده �� وا�� ���� و ���� ���� 
در ����� ���� �� ��د و ��� ��ای آزاد��زی �����، ���� 
از ا�� دارا�� �� را �� ��ا��ه �� ��ارد، ���� ����� ا�� دارا�� �� 
�� ز���� و �� �� ����� وارد ��از ������ ��ه ا�� و ����� 

���� ��ل ��ی ����اری آن �� �� ��ده ا��؟
���ن ��وش ا�� دارا�� �� را ���� از  �� و��ه ا���� ��د ��� ا
������ ����� ���� ���� و ����د �����ر ���� ��د ����� �� ���،

�����ا�� ��ر�� ���� ��� ���ی ���� ���، �� ��ا�� ��� 
���� از دا���ن ا��وز ����� ����.

۱۳.۷همت معامله، از ملک تا شرکت

�� ا��س ا��م ��د ����� ا����ری ���، �� از ��ز����� 
ک ���ری، �� �� و ��ر�� ������د��ی در�����،۵۹ر��� از ا�� ��

اداری و ������ �� ���اه ���م ��� در ���� ����� ���� ��س 
������، �� ������ت ������ و �� ��رت ��� و ا���ط �� ������ن 
��ار ��ه ا��. ارزش ����� ا�� �����ت، از ���ه �����، وا

۱۳��ار و ۷۰۳�����رد ����ن ا��م ��ه ا��.
ر و  ۸��ا �� ا�� �����ت ��ود  ��ده  ��� ������ ا��م 
۶۷۲�����رد ����ن ��د ��ای ����� �� ���اه دا��� و ا�� 
ر�� را ���� از ������ ��د ��ای ����� ���� ���� و ��و� از ز��ن 
ا������ دا���� ا��. ����� ������ ��ا��ه را ا��ا�� ��ای 
«آزاد��زی دارا�� ��» و ����د �����ر ���� ����� ��ده ا��.
ر�� ۱۳٫۷��� را ��� ��ان �� ������ ���دل و�� ��� در���� ��ه 
��اری �� �� ���ی و  دا���، ز��ا ��د ����� ����� ��ده وا
�� ا����� ��ده ا��. ������ ا�� ر�� را ��� ��ان �� ����ی 
ک دا���، ��ن ��� ����� ���� ���م  ��وش ۳۰در�� از ا��
���� ��� ��� و ����ی ������ آن �� �� ۴۴٫۹���، ���� 

���� �� ��� ��ا��ه ا��.

بانک داری یا بنگاه داری؟

ک ��و��� ��ه �� ر��  �� ��� از زاو�� ���اد ا�� ��ا��ه ��� را ا
�����ت ���ه ����، ��� ���� از ����ا د��ه ��� ��د. ا�� 
ک ��رگ، وا����ی ����د و  ���، ������ ای ������ از ا��
���م ���� ���� در ��زه ��ی ����� ا��، دارا�� ���� �� 
�� ��ل ��ی ����� �� �� د���� وارد ������ ��ه ا�� و ��� 

��اری ��ار ����� ا��. ���� از آن �� در ���� وا
از �� ��، ��� �� ���� ا�� ��ا��ه و ��د آن �� ��ا�� �� ����� 
���� ���� و ����د �����ر ����� ��� ���. از ��ی د���، ��� 
و ���� دارا�� ��ی ���� ��ه ا�� ��ال را ���� �� ��ارد �� �� 
��ا���ی ���� ��ه �� ����� ا����ری �� ���� ���ی از 

��� و ����ه ����.
����ا ا�� ��� �� �� ����� ��� ��� ��د. و��� ����� �� ���د 
ا����ری �� ��ی ��دش در ������ ا��� ��د، ��ای ���� ����� 
در ���، ���� و دارا�� ��ی �� �������ه در��� �� ��د، ����� 
��� ��د و ز��ن ���ن ����� ����، ���� از ������ �� 
�� ��ا��� در ���� ا����ر �� ��� ��ی ����� ا����د ����،
�� ا�� دارا�� �� �� در  در دارا�� ��ی د���ی ��� �� ��د. ا
ز��ن ���ز �� را��� ���� �����ن ������، ���ر آن �� ��ا�� �� 

��از���� و ������� ����� ����دد.
در ���ـ�س ��رگ �ـ�، ���ـ�ازی ����ـ�ت ا���ـ�ری �� ��ا�ـ� �ـ� 
��ـ��� ای �ـ�ای �� ��ـ�م ����ـ� ����ـ� �ـ�د. ��ـ�ان ���ـ�ازی،

����� ������� و ������ �� ��ای ���� ��� دا��� �� ����� 
��رد ���ز ا��، در ��رت ����� از ������ی ���� �� ��ا�� آ��ر 
��د را �� �� ا����د ����� ���، از ���ود�ـ�ن ا����رد�� �� 
��ـ�ر��ی ��ر��. ا���� ��� ��ان ��رم �� ��ـ��ت ���م ����� را 
�ـ� ����ـ�د �ـ� ����ـ� ��ـ�� داد، ا�ـ� ����ـ� ��ـ� �ـ�دآور ا�ـ� 
���ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ��ه داری و ��� �ـ�ن ����ـ� در دارا�� �ـ�ی 
� د�ـ�، د��ـ� ��ـ� ��ـ���  ������ـ�، و��ـ� در ���ـ�س �ـ�رگ ر

�ـ� ��از���ـ� ���ـ�.

ک و دارا�� ��ی ��د را  ��ود �� ��ه ���، ����� ا����ری ��� ������ ������� از ا��
گزارش 
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۳۴۳رد�� �� ���� ���� ای ���دل ��ود ۴۴٫۹���. ��ای ��وش روی ��� ��ا��ه ��ا��؛
������ �� ا�� ���� را در ذ�� �� ��ا���ه ای رو�� �� ���، �� ا���� ����� ا����ری ا�� 
ک؟ در ا����د �� ر���ر��ی ����� ���� ر���ر ��د �� ر��� ���� ا���ب  �� ����ه �����ت ا��
«���� ����ی ���� �� ���رت ����  در د��ار �� ا���ی ���� دو�� در �����ر۱۳۹۷ �����:
و د��� ���� ��وز ������ ���� ����� ���ده ��اران ���� ���� �� و �����ت ���� 
��د. ���رت ���� ����ی �� ���� �� ���� �� ��د ���� �� �� ا�� و�� �����. و��� 
�� �� �� ا�� و�� ر��� �����ه ���� ����رد ��د. ��ا ���� �� ���� ������� ���ا 
�� ���� ��ای ا���� ���� ز��د �� ����. ��ای ا���� آ������ه ��ای ا��اد ��د��ن �� ��ز��.

���ه �� و��� در ���ان از ���� ���ر �� ��دم، د��اری ����� ��د �� �� �� �� ر���� 
ادا�� دا��! �����م ا�� �����ت ���� ��ای ����؟ ����� ��ل ��ن ���� ا��،

���� ��� �� ��� �� ���� ��ری ���. ��� ا���� ������� ا�� �� ��� ��ای ����� و 
ا�� ��ف ����. ���� �� ����ه داری �� ����. ���ی ����ه داری ���� �� را ������. ���� ��ای ����ه داری 
 �� ����. ا���� ���� از اول ���ی ����ت ����� ��د، ا�� �� ��ان �� روش ��ی ����، �� آن د��� از ��ا

���� �� ��ای ��دم ���� �� و��د �� آور��، ����رد ��د.»
۲۰۶رد��  ��� و د��� ���ی دارا�� ��ی ���� ��ه، �� ��� ��د ���� ���� ر���: ���آرا �� ��ر�� �����ت آ
ک در ���� ��ار دارد و ارزش ���� آن �� �� ��ود ۲۰٫۹��� �� ر��. ا�� ا�� ��� �� �����  از ا�� ��� ا��
ک ����؛ ��� در��ر ����� از ارزش ��� در ���اد ���ودی دارا�� ��رگ ������ ��ه و در  ��رگ از ا��

���ر آن ��، ���اد ز��دی وا�� ���� �� ��ار ����� ا��.
��� ا�� ��ال ���� �� ��د �� ��ا ���� ��� و ������ از دارا�� ��ی ���� در ��از �� ����� ا����ری 

��� ����� و ��� �� ���� از آن ��ار ا�� �� ����� ���� ����� ��د؟

۱شنبه
۲۹ شـهریور ۱۴۰۵
۰۸ ربیع الثانی ۱۴۴۸
شــمــاره ۴۸۶۱ ۱20شنبه
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ســــال
هجدهم

۰۸
ربیع الثانی

۱ ۴ ۴ ۸

۲۹

۰۶

۱۴۰۵

ردیف ۱۵۰ همتتجــاری ۴٫۳
ردیف ۲۴ همتمسکونی ۲٫۴۵
ردیف ۲۶ همتاداری ۲٫۶۵
ردیف ۲ همتهتــــل ۱۰٫۱
ردیف ۴ سایـــــر

مسکونی، تجاری، زمین
همت ۱٫۴

درصد ۴۶٫۵
سهم املاک مشهد 
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