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۱۴۰۵ د  �ـ� ر ��ـ� ���ـ� ���  د
�����ت �����ن، از ��ا��� 
����ـ� �ـ� ���� �ـ�ی ا�ـ� 
ز  ا ����ـ� �� ���ـ�؛ ا ��ـ� ر
���ـ� ا��ـ� و ��ـ�د ���ـ� 
ا����اری �� ��������� ����� 
و �ـ�� و ا�ـ���ده  ��ـ�ن از 

����� دا�������ن.
در ��ـ� دوم ا�ـ� ��� و�ـ�، 
�ـ��� ر��دو�ـ�، ��ـ�ور 
ق  �ـ� �� ا ��ـ� ر و د ا �� �ـ�� ا
ا����� ورزی ��ا��ن ر��ی، 
��ـ�ی ���ـ�، ر��ـ� ���ـ�د 
��ـ� ���ـ��ن ا�ـ��ن و �ـ�اد 
����ـ�، ر��ـ� �ـ�رک ��� و��ـ�وری ا�ـ��ن، 
از ا��ـ�س ���ـ�، ا�ـ��ن ا���ـ�اری، �ـ�ا�� 
ا���ـ�دی و ��ـ� آ�ـ�زش و ر�ـ��� در ����� 
�ـ� ����ن �ـ� ر��ـ� �� ����ـ�؛ �����ـ� در��ره 
����� �ـ�ی ��ـ�� �ـ�ای ���ـ�ن و �����ـ� 
���ـ��ن و ا���ـ� �ـ�ا �ـ� �ـ�ان ���ـ� آ��ـ�ه 

�ـ�د را در ا�ـ� �ـ�� و ��ـ�ر ��ـ�زد.
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میزگرد

 چه عواملی در ماندن یا رفتن نخبگان  نقش

دارد؟

فیضی

�� ��ار  ��� در �������  �� ��د ا���س  ا
دارد، ������ �� ���� و ��ا����ی اش 
���� ا����اری دارد، ���ر ��د را ����دار 
�� ����؛ �� ���� د���، ��� از ���� ��ی 
�� ا��اد  ��ی ���م ����ا��، ا�� ا�� 
����� �� �� ا��ازه ا���س �� ���� 
���� و ��ا���� �����ن د��ه �� ��د و در 
����� ���ی و �� ����� ����� �� ��ر ����� 
�� ��د. ��� از ����� ��ی ��� در ����ا�� 
�����ن ��� ا���س ���� ا��. ���� ا�� 
��د در ���� ��� ���ره �� ا�����ت ����ر ��ب 
ا���� دا��� ����، ا�� �� از ���� از آن 
�� ���� ای دا��� ���� ��  ���� ��د، ا�� ا
�� و��د ���� ����ت، �� آن ا���س ���� 
���، ��ای ����د و���� آن ��ش ��ا�� ��د.
ا���س ���� �� ����� و ا�� ��ور �� ��د در 
آن ����� ��� و ���� دارد، �� ��ا�� ���ان 
��� ��ی او را ��� ����� ��ار د��. ���� ا�� 
��د در ��� ��ی ����� �� ��� �� و ���ر ��ی 
ز��� ��ا�� ��د، ا�� «�����ن ��، ���� �� 
و ��� ��» ��ای او ����ی د���ی دارد؛ ز��ا 
����ات و ����� ��ی ز���� در آن ��� ����� 
، ���� �� ��ا�� از ���د  ا��. ���� ا��وز

ا���س ���� �� �����.
�� ������ �� ا���ن �� ���د، �� ����ی از 
د�� دادن ���� ��� �� و �� د�� آوردن 
��� ��ی د��� ا��. ��دی ��   ���ش را ��ک 
�� ���، ����اده، دو���ن، ���� ا������ 
و ���� از ������ ا������ ��د را از د�� 
�� د��، ا�� ���� ا�� در���� ��ای ��ان 
�� �� ����� �� ر��� �� ���د، وز�� ������� 
�� از د�� �� د��، ز��د ����� �����. 
در�����، از ���ه او ���ی �� �� د��  �� آورد، 
����� ا�� و ا�� ��از ����ا ����از ا��. 
����� ����� از ���ر �� ��ا�� ��� ��د 

����� ��د از ا��ان �� ��ور ����� ���.
�����، ر���ن �� ر��ه ����� ����، ���� 
��ای ���� از ��ا��ن، د������ �� �� 

ز���� ������ ��� د��ار ��ه ا��. ����، 
���، و���� ����� و ����� ��ا�� ��ی 
ز����، ��و ���ز ��ی ���� ای ��ا��ن ا��. 
و��� ��د ��ای ����� ���� ���ز ��ی او��� 
� �����ت  �� ���� ��ا�� ����، ����
�� ��ا�� ��ای او ��ی �� ��د. ا�������، 
�������� و ا���د �� ����، ��ر د��اری 
ا�� و ����� ��اری ��ی �� ���� و ا�� 
�� را ��� ���� ���� �� �� دا�� �� ���� از 
آن ا����دی، ا������ و ا�� ر���� ای ا��، 
ا�� �� ��� �� ا����د �� و��ه در ��� ا��� 

��ر�� �� ا��.

صفایی

�� و���� ا����دی ����د ���ا ���،  ��� ا
���� ا�� ���� �����ن �����ن �� د��� 
��ا��� ا���س ا����اری، ���ر را ��ک ����، 
ا�� �� ����ل ���� ��ا�� ��ی ز���� را ����� 
����. ا����د ��ط �زم ا��، ا�� �� ������ 

.���� ����

رضادوست

��� �� �����ت �� ���، در ��� و��ی 
ا��� ا�� و �����ت ��� از ا���� �����ت 
 �� �� ، �� �� ��� ����� د ا  �� ����� ا ز  ا
���� از «ذ���� وا�������د» �� ��ی 

«���� ����» ا��.

 چه عواملی می تواند به تقویت احساس

تعلق، کمک کند؟

فیضی

 ��� �� ی  ل �� �� ر  د ش  ر و �� ش و ز �� آ
د  ��� ا ر  ی د �� �� ر �� ��� ��� ا �� ��
ار���ط ���ن ��� ���� و �����، ����� 
 ، و ��ز��� ��د دا��� ����. از��ی د���
���� ر���� ��ی ��ر� از ���ر ��� �����ی 
��ص از ا��ان ارا�� �� ����. ��� ���� 
ک ���� ����  ا���س �� ��� �� ا�� ��
و ��د را ���ن و�� �� دا��؛ �� ا�� ���� �� 
�� ��� ��ی ���ا����� ����� ��ا ���ود 
�� �� ��ا�� ���� وا�� ��م، ����ی  ��� و ا

د��� �� ����، �� ��ا�� ا����ار ����.

صفایی

�� ���ر ���ا�� در ��زه ���� و ���وری  ا
������� ���ر ��ی دا��� ����، ���� ��ای 
ا���د و ر�� ���� ��ی دا���، ز��ن، ا����د 
�� ��ف، ����  و ���� ���� ��ا�� ���. ا
�� ���� و ���وری ��ر���� دا��� ا��، 
را�� �� ا����د �� ��ا��ن و �����ن و��د 
��ارد. ��ا��ن و ���� ��ی دا�� ����ن، 
 �� ل  ���� ��� ر ���� �� �� د ���� ا
ا��ای ��ارداد �� ���� ��ا�� ����، ا�� 
ا�� ���� ����� �� ����ی ����ن ����� از 
آن �� ����. در ���� ��ارداد��ی ���� ��ی 
ا��ا�� �� ������ ��ی ��رگ، ��وژه �� در ا���ا 
�� ������ ���اه ���ده ا��، ا�� ��ف ����� 
در ��زه ���� ��ای ا��ح و ����� ����ل، 
ز��ن داده ا��. ���� ���ه �������� 
�� ��ا�� �� ���� ��ی ��آور ���� د�� �� 
از ���� �� ���ر ���� و ����ل ��د را �� 

����� ر���� �������.
����ن ��ی  ز  ز ���ان، ���� ��� ا �� ا
���� ���� ������ �� و ��� و��ر��ی ���وری 
در ���ر ا��. ��� از د��� ا�� �����، 
���� ������ ���� ا�� �� �� ��ان آن را 
�� ارزش دا���. ���ر ا��اد �� ������ ��، 
����� �� و ����� ��ی ����وت، �� ��ا�� 
ز���� ���دل ا��ه را ��ا�� ��� و �� ��� ���ی 
ا��ه ��ی ���� و ����� ز��� ��م ���وری و 

��آوری ���� ��د. ا����ار دا����ه ��دو�� 
���� ��� ���� ��ه ا�� �� ���ی ���وری 

، ���ل و ���� ����. و ��آوری در ا�� ���

 اگر امروز یک نخبه جوان، به ویژه یک جوان

بومی مشهد، بپرسد «چرا باید در مشهد بمانم»، 

چه پاسخی دارید؟

رضادوست

���� ���ان ���� را در ا�� ��� ����� ����� 
د��:

«�� در��� از ��ان �� ��گ ��
�� ���� از ��رت ����ی ���

��� ا���ی �� ا�� ��ورد��
��گ �� رو����ش از �� ���

�� در�� ز��ه �� ���� �� ��؟
وای �� ا��ال ��گ �� در��!»

روز��ر ���� ا�� در�� را ��ان زده و �� ��گ 
ک دارد،  ���، ا�� �� ز���� �� در�� ر��� در ��
ا��� رو���ن و دو��ره ��� ��ن و��د دارد.

فیضی

��� ا��� ���ن داد �� ���� ���� ا�� ���ر 
و از���� ��ن ���ی ا�� �� در ������ �� 
���� ��ن �����، از���� ���ان، در ���� 
ز���� �� �� ��ا�� ����� ��ی ز���� ���� و 

���� ��ی د���ی دا��� ����.

صفایی

���� �� ���� ا�� �� ��ی ا��ه آ����� 
�� ��دی ��ا����  �� ��� ����، ا�� �����م ا
�� ����� دا��� ����، در ���ر ا���ن 
������ ��ای او و��د دارد. آن �� ���ری �� 
در ��ل ����� ا�� و در ����ری از ��زه �� 
���ز ��ر��ی ا���م ���ه ز��دی دارد و ���� 
����� �� ��ا�� ��ای ا��اد �����، ���� 

ا���د ���.
ا���� ��ا�� ��ر� از ���ر ��� ��ای ��� ا��اد، 
�ـ�ده و ���ـ�ب ���ـ�. �����ـ� در �ـ�ر� از 
��ـ�ر �ـ�ای ���ـ� ا�ـ�اد �� ��ا�ـ� ����ـ� 
����؛ ��ای ����� �� در ��� ����ر ����� 
��ار دار�� و ��ا���� آن �� در �� ����� د��ه 
�� ��د �� ��ای ا��ادی �� ���� د���ی ��ای 
ز���ـ� ��ار�ـ�. �ـ� در��ـ�ن ا�ـ� دو و���ـ� 
�ـ�ار دا�ـ�� و ا��ـ�س �� �ـ�دم در ا�ـ�ان، 
ا�ـ��ن ا���ـ�اری و ���ـ� �ـ�دن ���ـ��ی دارم 
و ���� �����، ��� از ��ا�� ��ز���� ��د. 
�� ���ن ��، ����� ا��اد ��� در ���� ��� 

�ـ�ار �� ����ـ�.

 اگر به ابتدای مسیر حرفه ای خود بازگردید و با

وضعیت امروز کشور مواجه باشید، بازهم ماندن را 

انتخاب می کنید؟

رضادوست

����� ��ای ����ن �� ر���، �� ����� ���� 
و ��ا�� ������ �� آن ا�� �� ��ار��. ��� �� 

ک،  در ا�� ا���� ز���� ���� و �� ا�� آب و��
����� ��ه ����، ��� ��ا�� آ��ن و �� ��� 
ر�� ��� و ��ود. �� دا�� و �� ��ا�� و و���� 
، ����� �� �����ن ���� ��ا�� ��د  ا��وز

�� در ا��ان ����� و آن را ���زم.

فیضی

� از ���ر ��دم و �� ��ا��  �� ا��وز در ��ر ا
���� ��ا�� �� ��م، ��ز��� �� ا��ان را 
ک  ا����ب �� ��دم؛ �� ����� �� �� ا�� آب و��

دارم، ���� ���� ����.

صفایی

دو ��ز�� �� در ��ا��� �� د��� آ��ه ا�� و ���� 
��ده ا��، ا�� ����اده  ��� در آ��� ����� 
در����� �� ا��ان ��ز���. ا����ب �� 
����� ا��ان ��ده ا��. ز���� ��ر� از ���ر 
د��ار ا�� و �� ����ل، ا���ن در ����ری از 
������ �� ��د را ���و�� در�� دوم و ���� 
�� ��دی از ��د��،  ا���س �� ���. ا���� ا
� از ا��ان ز���� ��ده ����، و�����  ��ر

����وت ا��.
و��� �� ا��ان ��ز����، ����� ��ی ��ده 
روز��ه ��ای ��، ارزش ����ری دا��؛ از 
���ر در ��ر�� ��ز��م ����� �� د��ن ار���ط 
او �� دو���ن و ���� ا������. ���� ا�� 
ا�� ����� ��ای ���� ا��اد، ا���� ����و�� 
دا��� ����، ا�� ��ای �� ���� از ����ی 

���� و ز����  در ���ر ا��.

��ار �� �����ن 
افزایش حس تعلق و اثرگذاری مهمترین مؤلفه ای است که مسئولان امر برای نگهداشت نخبگان باید به آن توجه کنند

 رضادوست: 
کسی که در این اقلیم 
زیسته باشد و با این 

آب وخاک، پیوند شده 
باشد، نمی تواند آسان و 

به کلی رها کند و برود

 فیضی:
یکی از چالش های جدی نظام 
حکمرانی، این است که نخبگان 
تا چه اندازه احساس می کنند 
در تصمیم گیری و حل مسائل 
جامعه به کار گرفته می شوند

 صفایی: 
 اگر هدف، ساخت یک 

صنعت و فناوری قدرتمند 
داخلی است، راهی 

جز اعتماد به جوانان و 
نخبگان وجود ندارد

ــ� �ــ�ــ� و ���ر    �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �
����� ��دی و از ��� ���و���� 
�ــ� ���� وا���ن ������. ���� 
ــ�ه  ــ ــ� �ــــ� آ�ــــ��ــــ� د�ـ ــ� �ــ ــ ــ�� ــ��ــ �ــ
��� ����؛ ���� ��ا�� ��دا��، 
د������ن ��� و ��ای ������ و 
آ��دا�� ����� �� ���� «�����» 
و «��دن» وارد��ن ��د. ا������ 
ــ�ــ� �ــ��ــ��ــ� ا�ــ�ــ��ــ�  ــ�� ــ� �ــ� � �ـ
�� ��ا�� ��� ���� دارا�� و ذ���ه 
، ����� و از آن ��� ��  ، ���ر �� ار�ــ�ن، ���
�� ���ن ����. در ا�� ���ن، ���� از ا�� 
��ان ��ر���� و �� ���  ������ ��ی ا����� 
 . ���� ارزش ��ص، �� ��ب �� و ���� ��� ا����ل ��
ا�� ������ در ا��ق ��ی دا�������، ��� �����ی 
��و�� ����� ا��، در ���� ��ی دا�� ����ن ��� 
 ، �ــ��ــ� ای از ���� ��� ���� �� در  �� ���� و 
ا��ه ای را ��ر��و��ر�� ورق �� ز���؛ �� ا��� روزی �� 

��� از آن �� �����: «راه �� ��� ����؟» 
���� �ــ�ای �� �� �����   �� وا���� ا�� ا�� 
�����ه، ������ ���ی �� ���ر ��ا��� �� ��د، 
���ن دا��� ا�� �� �� ��ا�� ����� را در�� 

ــ�ون ����ن �ــ�ای  ���. ����� ���ی �  �����
�����ن، ���� ���� در �ــ�ده ای �� آ��د ا��؛ 
����، ا�� ��� ������  ���� ا�� ���� را �� 

���� �� �� ���� در�� �����.
���� و ��ا��ن ر��ی �� از ا�� ��� ������ �� 
ــ� �ـــ� ر�ــ�ــ�  ــ ــ�� ــ ــ�ادوار� ــ ــ�س ا� ــ�ا�ـ ــ�ارد. �ـ ــ ــ �ـــ� �
����د�����ن ا���ن ا��م ��ده ا��، ���ی ��� 
از ۴��ار ���� در ا�� ��� در ر��� ��ی �����، 
������� ��ه ا�� و ز������ ����ت ا�� ����د 
�ــ� ����،  ــ�؛ ا����� �ــ� دا�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�، �ــ�ا �ــ�ار دار�ـ
����ن ا����دی، ������ان، �����ن، ������ن، 
�� ����ری از  ��رآ�����ن و ��ا����  ��و����ان، 
آن �� �� ��� ����� ا���ن، ���� ����� ���ر را 
از ��د�� ��� ��ده ا��. ا�� ���� ا������ �� 
��� ا�� ������ ا����� در ����� ��زی ��ی ا���ن 

���ر ا��؟

ــ�وز �ــ� �ــ�ــ�ــ��ــ� ای از �����  �ــ�ا�ــ�ن ر�ــ�ی ا�ــ
�� �� ������ رو�ــ� رو�ــ�؛ از ���ان آب و ����� 
 ����� و���� ز���  ���� و �� �� ���ر ���� ز
�ــ� ��� و���، ����� �����، ا�ــ�ــ�ــ�ل، ا����د 
ــ�رت، �ــ�ــ��ــ�ت، ����� ���ی و آ�ــ�ــ�ه ����  ز�ـ
ــ�ان  ــ�ــ� � ــ�ای �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ� � ــ و �ــــ�ــــ�ورزی. �ـ
����� �� ���� ��ی آ��ده و ����� ��ی روز��ه 
�� �����ن را ���� از ����ی  �ــ�د. ا������   ����
ا�ــ�وا �� ��� ا�ــ��ــ�اری ���ور��؛ �� �� ا�� ���� �� 
�� ������ را �� دا����ه ����ر�� �� �� ا��ه ای را 
�� ��ن و��ا ا��ا ����، ���� ���� ��� از �����، 
����� را �� ����� �� ��ل �� ��ای ����� آن و�� 
��ا��� ا��، روی �� ��� ���ار��. ���� ا��ق ��ی 
، ��را��ی ����� و ��ر��وه ��ی ���ر��، ���  ���

��� ����اری ����ت ��������  ������.
ا�� ���� ��� ا������ �� ���� ����� ز��� ا������ 

����، ���� ��ار ا�� ���� از ����� را �� ���.
����، �� ���ان ��� از ��ن �����ی ��� ���ر و 
��ا��ن ر��ی، �� ����� ��ی ��رگ ��ای آ���ه ���ز 
 ���� ، دارد؛ ����� ���� �� ا����ن ���� �� ا��وز
��ل �� ��� در ز���� �ــ�دم د�ــ�ه �ــ�د. در ���� 
��ا���، ����� ���ن ���� و ����� ���� ���� 

. ��د، �� �����
�� ����ر ا��ه ���� �� در ���� ا���ن ����� ��ه و 
��� در��ی ���� ����ه ا��؛ �� ����ر ��و�� ���� 
ک ��رده ا�� و �� ����ر  �� در ���� �������� �� ��
��ا���� �� و��� د��ه ���ه ا��، راه ��د را از ا���� 
��ا ��ده ا��. ����� ��� ا����ده ���دن از ����� 
�����ن ����؛ �����، از د�� دادن ���� ا��.
ا����� �� ��ای آ���ه ��د ������ دارد، ���� ��ای 
������� �� ��ی ����� در ���� آ���ه ����� 
���، �����ن را ����د،  ���؛ ���� از آن  �ــ� �ــ�ال 

�ــ� راه ����ن  ا��ه �����ن را �� آز�ــ�ن ���ارد و ا
ا��ا ���� ا��، ���ان ��� را ��� درا����ر��ن 

���ارد.
���� ا�� ��زه، آ��� ��د����� �� ��� �� ���ر 
در �����ه ��م و ��ا��ن ر��ی در �����ه ��ص، 
ــ� رو ����، ��  ��� از آ��� �� ����د ��� و ا�ــ�ه رو�
����د ��زو��ر ا����ده از ا�� ����� ��ا�� ا��. 
�����ن را ����� ��� و��� �� ��د آورد �� ����� 
�� ��ار ا�� ��دای ����  ��رگ از راه ر���ه ا��. ا
و ��ا��ن ر��ی ���� از ا��وز ����، ���� از ���� 

، ��� ����� ���ی را ��� ��رگ �� ����. ا��وز
��ون �� ���� ��ای ���ا ��دن راه آ���ه، ���� 
���� ا�� �� ��د��  �زم ����� راه دوری ��و��؛ 
��د��ن ����� ����از�� و درِ ا���� را ��ز ���� �� 
��� ����� ����ه  ��ن  ��ل ���� ��� آن، 

��ف �� و ا��ه ���� ا��.

یادداشت

���ا��� ����� �����ن ���� �����!
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    مسأله نگهداشت و رواداری است
در�����، آ��� از دل ��� و��ی ��ر�����ن ���� آ��، ����ا�� �����ن را 
��� ��ان ���� �� ����� ا����دی ����� داد؛ ����� ����ا��، و���� آ��زش و 
ا����ل، ���� ا����اری و ا���س ���� ��� در ا�� ����� ��� ا��. ����ا�� 
�����ن �� ��ا�� ��دن ��ا��� وا���� ا�� �� در آن، ��ا��ن ���ا��� از ���� 
 ��� ، ��د ا����ده ����، آ���ه ای ��ای ��د ����ر ����� و در ����� ای روادار
و ���� وا��� دا��� �����. در ا�� ���ن، ا����د �� ��ا��ن و ا���د ���� 
��ای ����� و ا����اری، �� ��ا�� ���� از ���� ������ری �����ن را ر�� ����. 

����ی �� ���ز ����� ز��دی �� ��� ����ان دارد.

��ــــــ���ن
۲۲������

��ـــ���د


