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که در سال ۱۴۰۳ از بین ۲۸۹ نفر تنها ۲۶نفر از پذیرفته شدگان
به دستگاه های دولتی استان راه یافتند
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����� از ا��ان ��دی در ��ز��ی �� �و�� ���ن ��دی
ــ� �ـــ�ـــ��ـــ��ـــ� در دل �ـــ�د  ــ��ـ �ـ  
 �� �ــ� ا ���� ���� ����ن دار�ـــ� 
��� د�� ������، ��� �����ی �� 
���ر را از د�ــ� داده ا�ــ�، ��� 
����. ��� از  ���� ر���� را ����� 
����� ����، ���� ��� روز��ر �� 
آ���ن ���ر��ی ����� را از ��واز 

����ه ��ی ا��ا�� ����� ا��.
ــ�ن ا�ـــــــ�ان دو�ــــــــ�ره �ــ�  ــ�ــ ــ�� آ�ــ ــ �ـ
ــ�ی �����ه  ــ�واز� �����ی ��� �
و ���ود�� ��ی ��زه، د�� و���� ��م �� ���. 
����� ��ی ���� آ����� ���� ���� ��ا��ردی 
 �� �� ا�ــ�ان و ���ر �� ���� �� و ������ ���� 
ا�ــ���ــ� �ــ�ی ا�ــ�ا�ــ� �ــ��ــ�ت �ــ� د�ــ�ــ�، دا��� 
�����ی ��ر�� را ���ود�� ��ده ا��؛ ���ود��� 
�� در روز�ــ�ی ا��� �� ���� �� ا���ل در ���� 
������ی ��� ا����� ���ر��ن ا������ه ا��. 
ــ�ال ��� روی ���  ــ� ���� ��، �ــ� � ا�ــ� در�

��د���ی ا�ــ�ان �ــ�ار �� ���د: و��� راه ��� �� 
���ون د��ار�� �� ��د، آ�� ����� راه ��� �� درون 

را ���ار�� ����؟
ا��ان ���ری ���� �� ��ای د��ن ز����� ����، 
�ــ�ــ�ز �ــ� �ــ��ــ�ــ�رت دا�ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�. از ���� ��ی 
������ ��د �� ���� ��ی ���ل، از ارگ ���� ��ن 
���از �� ������ی ����ی، از ��زار��ی ����� ����� 
�ــ�د�ــ�ــ�ن، از ���� ��رس  �ــ� رو�ــ�ــ��ــ�ی ������ 
�ــ�س و از �� ���ت ������(س) ��  �� ��ه ��ی زا
���� ا��م ر��(ع)، ��اران ���� در ���� ���ا��� 
����� �����ا�� ����� �� ����� ��ی ������ 
�ــ�واز از �� �� و ����د ��و��ن ��ا�� ��رد���ز 
، �����ن را از ��� ��ی ��ا���� دور ���  از��ی د���

دا��� ا��.
��ل ���� ��� ���� ����� از �����ی ��� 
ا��ا���ن، را�� �����، ��اق، ا��رات، ���ن و د��� 
������ی ��ر�� �� ��د. ��ارش ��ی ا��� ��� از 
ا���ل در ���� از ا�� ������ ����� دارد و ��� 

���ر ����� �� ������ی ز���� را ���ن �� د��.
��� ���� و�� آن ر���ه ���� �� ���� از ا�� 
�����، �� ��ی ��ود��ه ��ی ا������ل و د��، در 
�ــ��ــ�ن، ��د،   ، ����� ، �ــ�ود�ــ�ه �ــ�ی ����، �ــ�ــ�از
ا����ن، ��� و ر�� ��ود �����. �� ا���� �� �� 
������� دو���، ���ر ز��دی از ��ا�������� �� 
���ز ا���ن ������ دار��، در آ����� ��ود��ه ��ی 
���ر ز��� ��� ���� و ��ای ���ن �� �� ������� 
���� ����� ���د. ا���� ا�� ا���ق �� ��دی ��د 
�� ��ار ���� ����  � ��� د��. ��د��� ا��ا�� ا ر
 « دا��� را ا����ب ���، ���� ���ی ����� از «ا���ر

��ای ��� دا��� ����.
ر�� �� ��ل ا��� ���ی ����ت ��واز��ی دا���، 
����� از ����� ���� دارد �� ����� ا��اد ����� 
را �� ��� ��ا�� ����� ��ده ا��. ا�� ���� را �� 
� ����� �� ���، �� ��د  �� روز ��ر�� �� از ��� ر
�� ����� ���� ����� ��ی ا��� �� ��� ����� در 
��زه ����� ��ی ��واز��ی دا��� و ا���� �� ����� 

����� ����ی و ��دی دو�� از ا����� ��، ����� 
��ای ���� ���ود، ������ ��د �� �� ���� ���� 
��ا��ردی ���ر ����� ���د و �� ����اده ��ی 
، ������ �ــ�ــ�ه را از د�ــ�ن  ا�ــ�ا�ــ� از ا�ــ� ر�ــ�ــ�ر

���ر��ن �����.
در ا�� ���ن، و��د ��� �� و ا������ه ��ی �����، 
��� و��� ���� ا���، ���� �����، ��ذ�� ��ی 
ــ�ده، �ــ��ــ�ت �ــ��ــ� ای و �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �����  آ�ــ

��د���ی، ��ا�� ��ی ا�� ������.
�ــ�ــ��ــ�، ذا�ـــ� �ــ��ــ� ���� و ���� ����� دارد، 
ــ�ردی و  ــ�ا�ـ ــ� �ــ�ــ�ــ� �ـ ــ� آورد و � ــ �ــ�ــ�ود�ــ� �ـ
��د���ی ��ر�� آ��� �� ز��، ��� ��و�� ��ی 
��د���ی در��ره ا��ان ��� ���ن داده ا�� �� ����� �� 
و ���ود�� ��ی ا����دی، �� ورود ��د���ان 
��ر�� و �� ����� ز������ ��ی ��د���ی را 
د��ار ��ده ا��، ا�� در���ن ���� ����، �� ��ان 
�� ��ار ا�� ���� از  �� ����ه ���� ��ز ��د. ا
���، ��ا ��ل ���  ���� ���ا  �����ی ��ر�� 

���ر��ی  ��د���ی  ا��ا���ن در ��� ا����د 
د��� �����؟ ��ا ا�� ��ل �� ����ار ا��ا��، را���ه 
، ��و���ه  ا��ا��، را����ی ��د���ی، ر���ران دار
����� د��� و رو����� �� ���� اش را ��ای ا���� 

��د��� آ��ده ��ده ا��، ����؟
ا�� �����، ������ ���� ا�� �� ���� ��ا�� 
���ر در روز�ــ�ر �� رو�� «���ن ��دی»، روز�ــ�ی 

��رو��� ��ای «ا��ان ��دی» ���زد.
��دن �� ���� �� ����   ������� ��� �����
د��� ����؛ �����، ����� �� ��دت ��زه ا�� 

�� ��م ا��ان ��دی.
���� ا�� روز�� �� آ���ن �� ��� ��ر�� ��� �� 
��ه ا��، ���� آ���ن دا�� ���ر را ��ز�� ����؛ 
�� ��� �� ����� و �����، ���� �� ���� ����� و 
، روا��  ����ت ���� ای ��ا��ردی و از آن �����

��اب از ا��ان.
�� راه ���ون ���� �� ��ه، و�� آن ا�� �� ا��ان  ا

را دو��ره ��ای ا��ا�� �� د���� �� ����.
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 ��ای ����ری از ا��اد ��ا���ب و دارای �������، ورود �� ��زار ��ر ��� �� ��� ����؛ ����� ��ای ا����ل ا����دی، ���ر ا������ 
گزارش 

روز
و دا��� ز���� ����� ا��، �� ا�� ��ل ���� ر���ن �� ���� ����، ���� �� ��ا��� ���اه �� ��د؛ از ���ود�� ���� ��ی 
.دو��� آز��ن ا����ا��  ز���� ��ا����ی ا��اد و ����� ��زی ���� ��ر ا����ا�� و ���ه ا��ای ����� ������ ����� �� ���ه ار
و۲۶۱���� ���� در  ا������ ا��اد دارای �������، ��ار ا�� در آ��ن ا���ل ����ار ��د و ��ا��س ا����ت �������ه، ۳��ار
۳۲د����ه ا��ا�� ��ای آن ��� ���� ��ه ا��، ا�� آز��ن در���� ����ار �� ��د �� ����� ������ آز��ن ا����ا�� �����ن در 
��ل۱۴۰۳ ���ن �� د�� �� ����� ���ن «�����» و «ا����ام»، �� ��ا�� ����ر ����� از آ��� ���ر �� ��د، ����؛ در ��ا��ن ر��ی 
از ۱۶۴������ �� �� ����� ������ راه ������، ��� ۲۶��� در����� در د����ه ��ی ا��ا�� ا���ن ��ب ����.����� ۳در��ی 
ا����ام ا��اد دارای �������، ��� از ����ا�� ��ی ��� ������ ورود ا�� ا��اد �� د����ه ��ی ا��ا�� ا��، �� ا�� ��ل، ا�� ����� 
ز���� �� ���� وا��� ا����ام ����� �� ��د �� د����ه �� ���ز ��د را ا��م ���� و ��ا�� ارز���� و ���� ��ر ��� ������ �� ��ا���� 
ا��اد ����. ��ر�� رو�� ا����ام ا��اد ��ان ��اه، ���ن �� د�� �� ���� ا����ل، ���� �� ����� در آز��ن ���� �� ����ن ��� ر�� و از 
، ���� ��ی د���ی ��� در ا�� ���� و��د دارد. ������ ������� ��ا��ن ر��ی  ����� د��� ��� و ���ه ارز���� �� ����� ��زی ��ا�� ��ر
وز ��� �� ا����د از �����د د����ه ��ی ا��ا�� در ر���� ����� ۳ در��ی ا����ام ا��اد دارای ������� ����  �� ���� ��� ر

، ��� ��� ��� در د����ه ��ی ا���ن ا����ام ��ه ا��.  ا�� �� در ۱۵ ��ل ا���

���ی ����، ������ ������� ��ا��ن ر��ی، 
ــ�اد �ــ�ا�ــ�ــ�ب �ــ� از آز�ــ�ن  آ�ــ��ــ� آ�ـــ�ر �ــ�ب ا�ـ
ــ�ل۱۴۰۳ را ۲۶�ــ�ــ� ا�ـــ�م �� ��� و  ــ ا�ــ�ــ�ــ�ا�ــ� �ـ
�� ����: ا�� ا��اد در ��� د����ه ا��ا�� ا���ن، 

���ن ����ل �� ��ر �����. ��ب ��ه ا�� و ا
�� ��ری» در��ره د����ه ����  او ا����ده از ����� «
را �� در ����� ��ب ا��اد ��ا���اه ���ر ��ار��، 
د�ــ�ــ� �ــ�ــ� دا�ــ� و �ــ� �ــ��ــ�: در �ــ��ــ� �ــ�ا�ــ�، 
د����ه ��ی ا��ا�� ��ای ��ب ���وی ���� ا��م 
���ز ���ده ا�� و در�����، ا���ن ا����ده از ����� 

ا����ا�� ��� ��ای آن �� ��ا�� ���ده ا��.
���� در��ره ��زو��ر ����� ۳در��ی ا����ام 
ا��اد دارای ������� ���ن �� ���: ا�� ����� در 

آز��ن ��ی ا����ا�� د����ه ��ی ا��ا��، ���ظ 
�� ��د و �� ازای ��ب �� ۱۰۰���وی ����، �� 
��� از ����� ا����ا�� �� ا��اد دارای ������� 
ا����ص �� ����، �� ا�� ��ل �� ���� او، ����� 
در ��� ��� �� ��د ۳در�� ��� ��� ��د؛ و��� 
د������ ���ز �� ا��م ���زی ��ای ��ب ���وی 
���� ��ا��� ����، ������ ��� ��ای ا���ل ا�� 
����� ا�ــ�ــ�د �ــ�ــ� �ــ�د. ���� �ــ��ــ�� ��� 
�� ��د �� ارز���� ���ان ���� �����، ���ز��� 
���� �� ز��ن �� ���اد ���ز��ی ا����ا��، ���ز 
د����ه �� و ����� ��ی ا����ص ����� �� ا��اد 

دارای ������� ����.
�� و���� ا��وز �� ��ل ��ی ���  ���� �� ����: ا

������ ��د، �� ��ان ��� �� ����� ۳در��ی 
در ���� دوره ��ی �����، ���� ر���� �� ��، 
ا�� در ��ل ��ی ا��� ���� �� ا�� ����� ����� 

��ه ا��.
 ���� �� ���� او ��� د��� از ���� ��ی ا�� ��زه را، آ
���� د����ه �� از ��� و ��ت ������� و ���ان 
��ا����ی ا��اد ��ا���اه در ز��ن ا��م ���ز �� دا��. 
�� د������ در ا���ای ����  ، ا �� ���ن ��ده ��
د���� ���� ���� �� �� ��ری ��ار ا�� ا���م 
��د، �� ��ا���� ���� ��ای ا���م آن ��ر �زم ا�� 
و �� ���ان ����� ��زی ا���ن ���� ا��، ���� 
ا�� در ����� ا����ب ���وی ا����� �� ���ود�� 

�� ا���ف ��� رو�� رو ��د.
�� د����ه ��ی ا��ا��  ���� ������د �� ��� 
در د�ــ�ــ��ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ�ــ�ا�ــ�، �ــ�ا�ــ� �ــ�ــ� را 
�� ��رت ���ف ���ن ���� و ��� و ��ت ������� 

���� ����ش ��ای �� ���، ��� �� ���� �� ����� 
وا��� آن ���� ��د. �� ���� او، ا�� ������ 
از �ــ� �ـــ�ف �ــ� د�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ� �ــ�ــ�وی 
 ، ������ �� ���ز ��د را ��ب ��� و از��ی د���
�� آ��  داو��� ��ا���اه از ���ن ا���ا �� دا�� 
�ــ�ا�ــ��ــ� �ــ� و �ــ�ا�ــ�ــ� �ــ� ��� ����� ����� 

. دارد �� ���
������ ������� ��ا��ن ر��ی ����� ا����ام 
را ��ا�� از ز��ن ا����ر د����� آز��ن �� دا�� و ����� 
ا�� �� ���� از آن ��� ��ل �� ��� و در ز��ن 
ا����ب ر��� دا������ ��� �� ���د. او �� ���� 
ا��اد ��ا���ب ���� ����م ا����ب ر���، ����� 
د��� ��ی از ا����اد�� و ��ا����ی ��ی ��د 
���� �����ی وارد ر��� ��ی  دا��� ����� و �� آ
دا������ ����. �� ا����د ����، ا�� ���ه ���� 
ا����ل را از �� آز��ن �������� ��ا�� �� ��د؛ 

����ی �� از آ��زش آ��ز �� ��د و ��� �� ���رت، 
ا����ب ر���، ورود �� ��زار ��ر و در����� ا����ام 
�� ����ام از ا�� ��ا�� ��ون ���� ��  �� ر��. ا
��ا���� وا��� ��د �� ��د، ا����ل ا���د ���� 

در ��ا�� ���ی، ����� ��ا�� ��.
���� ��� د��� از ������د��ی ���� ��ر�� را ���� 
�� ���� ����� در ������ن �� �� دا��؛ ������ 
�� �� ���� او ���� �� ���� �� ���ان �����ی ا��اد 
دارای ������� و ا��م ���ز د����ه ��ی ا��ا�� 
��ر�� ��د. ا�� ������د �� ��ا�� �� و��ه ��ای 
ا�ـــ�ادی �ــ� ا�ــ�ــ�ن ���� ���� �ــ� ���� ا�ــ�ــ�ن �� 
�����ی د��� را ��ار��، ا���� دا��� ����. در 
���� ��ا���، ��ز�� ���� ��ی ���� ������ 
�� ���ز د����ه �� در ������ن ��، �� ��ا�� دا��� 
د����� ا��اد ��ا���ب �� ���� ��ی ا����ا�� را 

ا��ا�� د��.

، ����ل ����� ��زی �������  آ��� ���� ��ر
ز  �� ا ن ��� �� س �� ��� ر �� ی و  �� ر ن  �� ا ��
���ق ا��اد دارای �������، ��� از د���� ��ی 
��ی ا�� ��زه را، ����� ارز���� و ��ر�� ��ا���� 
ا���م ��ر �� دا��؛ ����� ای �� ��ای �� داو��� 
���� ا��ا�� �� ����ی  ��ا���ب، ����� در آز��ن 

���ر از ��� ��ا�� ����. �� ���� او، در ���� 
��ا�����ی ��ب، ������ه ������� در ����ت 
����ط �� ارز���� ا��اد دارای ������� ���ر ��ارد 
و در ���� د����ه �� ��� ����ر���� ��ای ارز���� 
در��� ����� ��ه ا�� �� از ��� ��ز��ن �������، 

.���� ��������

��� �� ���: ��دی �� در آز��ن ����، �����ب  او ��
�زم را �� د�� آورده ا��، ���� ���ا�� ��ا���� وا��� 
��د را �� ا����ده از ا��ار��ی ��� ��ان ���� 

��رد���زش ���ن د��. 
ا�� ����� �� و��ه در��ره ا��اد دارای ������� 
������ و ���ا��، ا���� �����ی ���ا �� ���؛ 
ز��ا ا��ار��ی ��� ����ه ��ای ا�� ا��اد، ���� از 
ا���ن ��ا�� ��ای ���� در آز��ن و ا���م ������ 
���� ا��، �� ا����زی ا����؛ �� ���� د���، 

����� ا��  ���� ��ا����ی ��د ��ون در���  ز ار
ا��ار��، ���� ا�� ����� د���� از ��ا���� وا��� او

 ارا�� ����.
�� �� از ��ا�� ��ن ا��ار��ی  ���� ��ر �� ����: ا
��رد���ز و ����� ��زی ��ا��، ��د ���ا�� و���� 
��� ����� را ا���م د��، �� ��ان در��ره ��ا���� او 
��ای ���ی آن �����ه ����� ����، ا�� ��ف ��� 

�������، ����� ���� ادا�� ��ا��� ا����ام ��د.
��ــ� �� ��ــ� �ــ� ا�ــ�اد ��ا���ب  او �ــ� ا�ــ� ���ــ�� ��ــ� ��

����ــ� �ــ��� ا�ــ�اد ����ــ�، �ــ� دار�ــ� ز���� ��ــ��� 
دا�ــ�� ���ــ�� و از ���� �ــ�ی �ــ��� �����ــ� 
�ــ� ��ا���� ����ــ�ن، ���ه ��ــ� �ــ���. �� ���ــ� او، 
�����ــ�� در ���ــ� ز���� �ــ� از ��ــ����ن �ــ��� 
��ــ� ا�ــ���ده �� ��ــ�؛ �ــ� ا�ــ� ���ــ� �ــ� �� ز�ــ�ن 
�ــ� ورود �ــ�د �ــ� د�ــ���ه ا�ــ���ام ����ه، آ�ــ�زش 
و ��ر�ــ� ��ی �زم ا��ــ�م �� �ــ�د و دوره �����ــ� 
�� ��ا�ــ� �ــ�ود ۶�ــ�ه ادا�ــ� ���ــ� �ــ� �ــ�د �ــ� �ــ�ا�� 

���ــ� ��ر �����ــ� �ــ�د.

ناآگاهی دستگاه ها از نوع معلولیت توان یابان

پذیرش در آزمون کتبی، پایان راه نیست

مناسب سازی 
ناقص

محیط کار

فعال سازی سهمیه 
برپایه نیازسنجی 
واقعی دستگاه ها

فراهم کردن ابزارهای 
کمک توان بخشی، پیش از 

ارزیابی و در محیط کار

 تعریف نشدن 
شفاف شغل و شرایط 

پذیرش توان یاب

ارزیابی متقاضی 
معلول، بدون درنظر گرفتن 
معیارهای مورد توافق با 

بهزیستی

شفاف سازی شرایط شغل 
و معلولیت قابل پذیرش در 

دفترچه آزمون

هدایت آگاهانه در 
انتخاب رشته

بلااستفاده ماندن 
سهمیه در نبود اعلام نیاز 

دستگاه ها

ناآگاهی
 دستگاه ها از توانمندی ها 

و محدودیت های فرد

حضور نماینده 
بهزیستی در جلسه 
مصاحبه توان یابان

اجرای دوره پشتیبان 
شغلی و هماهنگ سازی 
شرایط کاری با نیاز فرد

نادیده گرفتن ابزارهای 
کمک توان بخشی در 

سنجش توانایی

ی
لام
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��ارش ���� 

ا����ام �����ن

برای مشاهده 
گزارش های 
قبلی کدها را 
اسکن کنید.

      نگاهی آماری به آزمون استخدامی      نگاهی آماری به آزمون استخدامی
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