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ــ�ن �ــ��ــ�  ــ ــ� ــ ــ�ون داد� ــ�ـ ــ� زاده، �ـ ــ ــ�� ــ ــ�� ــ �ـــ�ـــ�ه �
��ا��ن ر��ی و ������ ����� ����� ������ 
ــ�ره ������ ����ن ا����ری،  �ــ�ق ز�ــ��ــ�، در�ـ
 ����� �� ����: دروا�� ا�� ا��اد، ��� ����ران(
ــ��ــ� �ــ�ــ��ــ�ت  �ـــ� �ـــ� �ــ�ــ� �ـــ��ـــ�ن از ا�ـــ�ـــ�م �
��د��ن و  ) ����� و ���� ��� ��ه ا��) و ���ر
�ــ� �ــ� ������) �� ����؛ ���� از  �ــ��ــ�ا�ــ�ن ز
�� ������� ����اری �� ����  ا�� ا��اد در ��ا
و ���� د��� در ��� ����اده ز���� �� ���� �� 
���� و ��  ���� ا�ــ� از ا�ــ�ال آن �ــ� ا����ده 
��دک ���� د���، �ــ��ــ�اده را ��� ��ا��� ��� 

.���� 
 ��� ،���� �� ،� او �� ا��ره �� ا���� در ا���ای ��

��ود ۱۰۰۰��دک ��ده و �� ���� د���، اداره ا��ر 
��ا�� ��� ��ده ا��، ا���ر �� ���: �� ��ور 
ا��اد د���ی ��� ��ب ا�� ��ر ����. �� ��دی 
�� ���ا�� ��� ��د، در ا���ا ���� ا��از ����� 
��د و ��� از آن آ��زش �� ����. ���ه ��ر �� ا�� 
��رت ا�� �� �� و�� ��� ���ز دا��� �����، 
���� ای ار��ل ������ و ��ای ��دک، ��� در��� 

����� �� ��د.
���ن ��ارش �����  ������ زاده �� ا��ره �� ا���� ا
�� ��رت ������ ��ه ا��، ادا�� �� د��: ��ای 

����د ����� ��ر ����ن، �� ��ه �� ��ر ����� �� 
��� ا����ب �� ��د. ������ ��ی ����� د���ی �� 
دار�� �� ��� ا��ا�� ���اد ����ن، ����� ��ر��ن 
�� ا�� ��ر ا����ری ا��،  را ��� ����د �����. ازآ���

���� ����ا�� ا��اد ��� ��� ا��.
ــــ�دک �ــ��ــ��ــ��ــ�  ــ�ره �ــ�ــ�وت �ــ�ــ��ــ� � ــ او در�ـ
ــ�، �ــ�ــ�ن �ــ� �ــ�ــ�: �ــ�ای  ــ �ــ� �ــ�د�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ� دار�
ــ�ن �ــ��ــ��ــ��ــ�، �ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� �� ����  ــ�د�ـ �ـ
ــ�ــ�م �ــ�د،  ــ� �ــ��ــ� �ــ�ا�ــ�ــ�ن ا� ــ� �ــ�ر�ــ��ــ� را � �
�����ی ����، ا�� ��ای ��د��ن �� ������، ��� 

��� ��� دا�ــ�ــ� �����  ����� �� ����. �ــ� �ــ�ر 
��ا��� ��  �� آ �ــ�ای ����ران ����� ������ا�� 
�ت ا���ب و روان و... دار��، ������� ا���

 دارد.
���ون داد���ن ���� ��ا��ن ر��ی �� ا��ره �� 
ا���� ���� ��ای ��د��ن، ��� ا����ری ����� و ��ش 
�� ���� ��دی از ����اده او ��� ��د، ���ن �� ���: 
�� ا�� ا���ق �����، ��� ��� �� ���� ��دک ��  ا
��ز����ا���� داده ��د و در آن �ــ�رت، د��� 

���ز �� ��� ��ارد.

 ���� ،  ���� آدم �� ���م و����ن را ��ف ��د��ن �� ����، ا�� ����  د���
گزارش 

روز
 ���� �� ���� �� � از دارا�� ��ان ���ی ���� ���� �����ن را ��ای ��� ��
��� و�� او را ����ه �����. ����ن ا����ری ����� ��ق ز���� ����، از ���� 
د���  آدم �� �����؛ آدم ���� �� �� آ��� د����دی ������، ������� ا��ر 
��د���� را ��  ���� و اداری ������ان ����ر و ��د��ن �� ������ �� ��� 
����اده ��ن در��� ا���ف ���� �����، �����ه �� �����. آن �� ����� ��ر��ی 
����� و اداری ��دی د��� �� ���� و در���ل ا�� �������، ���ی �� ر���� 

از ��ه ����� از ز���� �� ا���ن، ������ن ��� ��د.
����ن ا����ری، ����� ����� �� ��ون در���� ��� د����دی، ������� 
�����ی ا��ر �����، اداری و ر����� �� ����� ا��ادی را �� ��ان د��ع از ��د را 
��ار��، ����� ������ان ����ر �� ��د��ن �� ������، �� ���ه �� ����� �� ��ه 
از ز���� آن �� �������. ����ن ا����ری از ��ل۱۴۰۰ �� ��رت ر��� ��ر ��د را 
آ��ز ��ده ا�� و ��� ���اد��ن در ���� �� ��ود ����� ��� ر���ه ا��؛ ����� 
���ی �� ����ام ���� از �� ������� ������ و ا����� را �� دوش �� ����، 
�� ا�� ��ل ���ز �� راه ��ای ����� �� �� ��ا��� ���� از و����ن را ��ف 
����� از ا��اد ���ز��� ��� ����، ��ز ا��؛ ��ار ���� ��� ����ن، �����ان �� 
روان ���س و... �����؛ ���� ا�� ا����� ����� �� ���� ا�� ���� از و��� 

را ��ای �����ی ���ق ا����� د��� ��ف ���.
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��� از ����ن ا����ری ا�� ������ ��د �� و��ل داری 
ا�� �� از ���� او �� ��ان ����� ��ل �� ����ل ��ر اداری 
��ده ا��. ������� ��ان ���، ��� ���� ���� ����ن 
ا����ری ا��، �����ا�� در ا�� ��زه ������ت ����ب 
ــ�ره ا���� ا�ــ�ــ�ــ�ه اش �ــ�ای ا�ــ� ��ر  �ــ� �ــ�د. �ــ�ا�ــ� را در�ـ
داو������ �� ��ده ا��، �� ا�� ��� ���ی ���� �� د��: 
«��� آدم ا���ی �� ������/ �� در آ����� ز �� ������// 

«. / د�� ����� را ����� ��ار �� ���ی �� درد آورد روز��ر
ف  ��� ����� �� ا ر  �� �ــ� د �� ، ������ ز ز �� و ��� ا ا
�ــ�ر �ــ� �ــ�ده ا�ــ� و  ���� ��ی �ـــ�اداری و ا�ــ�ر �����، 
، ار������� �� ������ ������� داد��ه  ��ر �� د��� ���� 
�� ��ا�� ����  �� ����� �� ��د ��ای ا�ــ�ادی  دا��� 
دار��، ��� ����� �� ��د؛ ��ان ��� ��ای ����� ����� 
در ا�� ز����، �� ����� ��ق ز���� �� رود و ��� ��دش 

�� ��� �� ��د.
���ن د�� �� از  ��� ا����ری �����ن �� ��ل ��دش ��
��دش را�� ��ده؛ ز��ا ��ا �� او ��ا�� داده ا�� �� �� ��ا�� 
�� ���ی از ����� ��� ���: «از ا��اد، �� ���ص ���ت 
��ز�����، و�� و ����ن ا������ �� ��ا�� �� در ا�� ز���� 

«.���� ��� �� ��
���ن روی ۱۰��و��ه �� ���ان ��� ������  او �� ا��ره �� ا���� ا
�� ���، ا���ر �� ���: ��ای ���� ��و��ه �� ���� ای �� �� 
��ر اداری دا��� �����، ا���م   �� دو��ر ����� �� ��� �� ا
�� د�� ا�� ���� او��ت ���� �� �� ��ه ���ز �� ���ر ����� 
و ��� ار���ط ����� دار��. ���� او��ت ��� �� ���ظ رو�� 
و ����ی از ��د ����� �� ���� و آن �� �� ����� ��ن ��� 

�����، �� د���م �����.
��ر ا�� ���  �� ������ ا��  ��ان ��� ����� ا�� �� ا
��ر �� ��  ، ���� ا��: « ��ر ����، در�� ����� ا��، ا�� 
ا��ازه ای �� ��� ����، �� ���ن ا��ازه ا�� و ��داش ��ا�� 
دا��. ���� ����ران ����� و دو����� از �� �� ����� 
�� او��ت ����ری در دوران ��ز������ را ����� �� ��را�� 

و �� ���� ��ل ��� ��� را �� ا���� ����� ��ده ام.»

پیشکسوت قیمان افتخاری

 �� ����� �� از ��ل  ���ر��� �����، ��� ���ی ا�� 
��ر��ی  � آ��� ��ه ا�� و ا���� د��� �� آ��  ا�� ��
داو������ د��� ا�� ������ ����� ���� ��دک ��ر �� دارد. 
او �� د��� ا���� و��� ���� �� داد����ی ا��، از ���� 
� �� ����م �� «�����ن ��ا��» ا��،  ���� و�� �� ا�� ��
����� ��رده ا��. ��دش �� ����: ��� ��و��ه ��ی ��، 
����� ���� و ���� از ��و��ه �� ��� ���رت �� ��ا�� و 
ا���� ��ری و�� �� ���ا��� ا��ر اداری ا��اد را ا���م د���، 

��ر را ا���م د���. �����ا�� ��� ا��اد �� ��ا��� ا�� 
او ��وه �� ا���� ��دش ��� ا����ری ا��، �� ��� د��� 
را ��� ��ای ا���م ا�� ��ر ����� ��ده ا�� و ��ای از ا��، 
�� ����ن ا����ری د��� و ����اده ���� �� ��ار ا�� ��ِ� 
���ی از ����اده ��د��ن ����، ��� آ��زش ��ی �زم 
��ر را �� �����، ا��  را �� د��: «���� ا��اد ��� ���� 
�� ���� ا�ــ�ر �ــ�ای �ــ�دم �� آ���� ر��  �� ��ر�� �ــ�ه 
 ��� �� �� ��ه ا��؛ ا�� ����� در����� ا�� ا�� �� ا
���� ����، �� ���ی د��� و ��� �����ا�� آن �� ��د��ن 

���� ��دد.»
��� از ��و��ه ���� �� ����� ��� آن ��ه، ����ط �� �� 
��� �� ��ه ��ده ا��: «ا�� ��د ����اده دا��، ا�� 
�����. ���� �� ��ا��،  �� او  ��� �� ا��ع ��ا�� 
�����ا�� ��� ���� او و ���ا���� ��� ��د. �������� 
�� و��د ا���� او ����ر ��د، ��� �� از ا���ی ����اده 
وی ���� ���ه ��د�� و در��� ا����د ��� ��ه ��د. ���� 
و�� ��ا��� ��ای ��س و�� ��دن از دو���ن و آ�����ن و 
�����ی ��ای ���ا ��ن ا�� ��د و در����� ���� ��م؛ 
���ن در ��� از ��� �� ����اری �� ��د �� ا����دش را  ا
��ک ��� و ��� از آن، ���� ز���� اش را �� و���� ������ 

«.�������

همه پرونده ها، چالشی نیست

��� ��ا����، و��� ���� �� داد����ی، ��� د��� از 
����ن ا����ری ا�� �� �� �����ن �� �����د؛ از 
��ل۱۴۰۲ ا�� ��ر داو������ را ��و� ��ده ا�� و در �� 
���� از ا�� �����، ��ری از د��� �������، ا���م 
�ــ�ــ�ن ������  �ــ� د�ــ�. �ــ� �ــ�ری ���ل ا�ــ� �ــ� ا
دوازده ��و��ه را �����ه دارد و �� ��ل ��دش، از��� 
���� ���ی اش �� ا�� ��ر ��ای ا���� ��و��ه ای را �� او 
����ر��، از او ��ا�� ��� ����� و ��� ا��ع �� د��� 

�� ��� ��ام ��و��ه ��د.
���� ��ا����، ��� �� را ���� دو�� دارد و ���� 
�� �� او  �� ����� ��و��ه ����  از ���� ��� ا�ــ� 
���ده �� ��د، ��� �� ا�� ���� ����ا�� دارد. او 
��ای ������ ��د ��ر���� ��� دارد: «��ای ��� ��، 

آ�ــ�ــ�ه �ــ�ن و �ـــ�ای �ــ�ــ�ــ�ران، ز�ـــ�ن �ــ�ل را در��� 
�� ��د ����اده دا��� ����، ��  �� ���م، ��� ا���� ا
آ�� ��� ��� ���� و ��� �� ��� �� ���� ای ر���ر ��� 
�� ���� �� ��زش ����� و آن ���� �� ���� ��د��ن 

«.���� ���
ــ�ه ام.»  «���� ا�ــ� �ــ�ر را ���� ز�ــ�د در ز�ــ��ــ� ام د�
ا�� را ��ا���� �� ���� و ادا�� �� د��: �� ��ر ��� 
������ ای ��ه ��دم �� ��رش را از د�� داده ��د 
و از ��� ����، ��� ����اده ��ری و ��� ��در ا���ف 
و��د دا��، �����ا�� آن �� ��� ��ا����� ��� او ����. 
��دم، ��� ���ی  در����� �� ا��ا���� �� �����ی 
���ن ���  ����� از ��� ارث آن ������ را ��ا�� ����� و ا
��ا��، ���� ای ���� ��ده ا�� و ���ز �� ��� او ����.

برکت این کار را در زندگی ام دیده ام

را��� ������ن ��اد، ��� ا����ری �����ن ��ا�� و ا���� ��� 
از ا���ی ���� ����ه ای ا�� �� ��ر��وه را ������ �� ����. 
��� روا�� او، ا�� ا��ام از ��ل۱۳۹۹ ��و� ��ه، ا�� ������ 
���ن ���  آن �� ��رت ر��� از �ــ�ل۱۴۰۰ آ�ــ�ز ��ه ا�ــ�. ا
��� از ��� دوره ����� ������، �� ��رت ���� ����ه ای 

اداره �� ��د.
او ���ن �� ���: ����ران �� �� د��� ����� �� ����؛ ا��ادی 
�� ز�� ���ه ��ل �����، ا��ادی �� ����ا�� ذ��� �� ا��ادی 
�� ����� �� دار��؛ در ��ر�� �� ا�� ا��اد و�� �� �� ��ری 
��ا��� �����، ���ز �� ��دی دار�� �� اداره ا��ر ���� آن �� را �� 
د�� ����د. در ا���ا ��� �� ��د ��� از ا���ی ����اده ��ای 
 �� ا�� ��ر ا����ب ��د، ا�� ���� او��ت ��د ����اده ��ارد �� ا
دارد، از ���ظ ���� ا���ف دار�� �� در ا�� ��ا��، داد����� 

��ای ا�� ا��اد، ��� ا����ری در��� �� ���د.
������ن ��اد �� ا��ره �� ا���� ا��ادی �� �� ��ا��� ��� ����، 
ا���ا از��ی داد����� ����� �� ����، ���ن �� ���: ��� ���� 
��دی ���ی ۲۴��ل و ����، ر��� و ���� ����. در ��ل۱۳۹۹، 
���ن ����� �� �� ��رت  ��ود ۲۷��� ا����ری دا����، ا�� ا
ر��� ��� �����، ۲۵۰��د و ۲۵۰زن �����. ���� ����ران 
�� د��� ����� و ���� ای �� دار��، ����ود ����ده ��و��ه در 
���ن �� ���اد ز��د ��ه ا��، ���  د����ن ا��، ا�� ا

�� ���� �� �� ��� دو �� �� ��و��ه �����.
او �� ����: ����ام از ����ن، ��� ����ران و آ�����ن ��د 
��ای ا�� ��ر داو������ ����� �� ���� و ا���� �� ���: ���� از 
ا��اد �� ����� و �� ����� �� ��� ��دن ������� ز��دی دارد، 
در���� �� ���� از ��و��ه �� ��ر ���� ��ارد و �� ��ر ����� 
در �� در���� �� ��رت ����� ��ای ��د ����� �� ��� دار 

��دن �������� اش ا��.

فعالیت ۵۰۰قیم افتخاری در سایبان عدالت

��� ��ی ا����ری، ا���ا ا��از ����� �� ����

، ��دش را ��� ����� از ����ن ��� �����ن  ز��ا ���� ��ر
��ا�� �� دا��. او ��رآ��ز و���� ا�� و �� ���� �� ��د 
�� �� ���ان ��� ا����ری ������ �� ���. او��� ��ر ��ای �� 
��ال و ���وره ���� �� ����� ��ق ز���� �� آ�� و ��� 
��� �� ��د. رو���  ������� دارد، ا��  در �����ن ��ا��، ��
را �� ��د از ���ه ���ا و ��ای ����رش ��دا�� ��د. ��دش 
�� ���� �� ��ن �� ا�� ��ر ���� دارد، �� ز��ن �� ���� 

 . �� آ�� �� ���� ��ر
��� ��� دو ��و��ه ا��؛ ��� ����ط �� ���� ���� ا�� �� 
����(��دی �� ��در �� اداره ا��ال ���� ����) ����� 
داده ��ه و د���ی ���� ا�� �� ����ا�� ذ��� دارد. او 
�� ����: ���� ���� ا�� �� و��د ا�� ��و��ه ��، ��� ���� 
��ری ��ا��� ����� و ��� او��ع وا��ال ��د را ������ و ���� 
او��ت �� ��� روز در��� �����.ا���� �� ��� ا�� ������ ��ز�� 
����� ا�� �� او اول از ��� �� ��دش ��� �� ���؛ ز��ا 
��وه �� ا���� ����� ��� �� ���، �� درد د���ان ��� �� ��رد.
ا�� ����  ���� �� ���� ���� ��ر �� آن ا��ره �� ���، ا�� ا�� 
�� ���� ا�� در �����، ����ران ز��دی دا��� ����� �� 
��ز��ان آن �� در��ا�� ا�� ����ا ���و�� ����. ادا�� �� د��: 
آن �� ���ن �� ���� ����ر �� ����ی د��ا�� ا�� و ���وت 
����ن و ���� را ��� دا���، ��� �� ���� ا�� ����� �� ا����ر 
����اده ��ن آ��� �� ز��؛ در���� �� ����ن ��� ا�� �� 
��ه ���� را از د�� �� د��، ا�� ���� ا��اد ���، ���� 
�����؛ ز��ا ��ا���� اداره ا��ر ���� ��د را ��ار�� و ا���ن دارد 
�� ا�� ا��اد، ����  در ����� از آن �� ��ءا����ده ��د؛ ��ا
ا�� ��ای ���ل در ازای �� ���ت، ��� ��د را �� ��د �����.
��� ���� او �� ���� د���، ���� ����اده �� ا�� را �� ��� 
��� ��در �� ��ر��ن ��د، ���ل ��ار�� و ��از���� ������ ��د 
را �� ����� ������ �� ���� �� ���� ���� �� ��������ن ���� 
ا��، در ���� �� آن ��د ���� ا�� و ��� ��ا���� اداره ا��ر 
���� ��د را ��ارد: «ز���� �� ������ی را �� د��� ا���د ر��� 
�� ���� �� از او ا��� ������، د�������، آن �� را �� ����� ��ق 
ز���� ار��ع �� د��.» او �� ���ن ا�� ����، ادا�� �� د��: 
ا���� ����� داده �� ��د �� آ�� ��د، ��ا���� ا��� ��دن 
دارد �� ��� و در وا���� ��� ���� از ا�� ا��ادی �� ار��ع داده 
�� ����، ���� �����.������ �� �� ��ا�� دل ����اده �� را 
�� ����ای ������ ��ص ���، ا�� ا�� �� در ��� ���� ����ن 
ا����ری، ��ت ز��ن �� ��ل در��� ����� ��ه ا�� �� ��� از 
�� �����د ���� دا����، دو��ره  آن دو��ره ��ر�� �� ���� و ا
 �� �� ���ان ��� آن ��و��ه، ����� ��ا��� ��، ��� ا���� ا
����اده �� ��� در ��ل ������ ����� �����، ��ل �� ����.

اول به خودمان کمک می کنیم، بعد به دیگران

��� ��� دا�ــ�ــ� �����  ����� �� ����. �ــ� �ــ�ر 
��ا��� ��  �� آ �ــ�ای ����ران ����� ������ا�� 

���ون داد���ن ���� ��ا��ن ر��ی �� ا��ره �� 
ا���� ���� ��ای ��د��ن، ��� ا����ری ����� و ��ش 
�� ���� ��دی از ����اده او ��� ��د، ���ن �� ���: 
�� ا�� ا���ق �����، ��� ��� �� ���� ��دک ��  ا
��ز����ا���� داده ��د و در آن �ــ�رت، د��� 

در �� در���� �� ��رت ����� ��ای ��د ����� �� ��� دار 
��دن �������� اش ا��.
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