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�و���؛ ���رت �� ����ه
با افزایش تقاضا برای واردات از  کشور روسیه، تازه واردها به این بازار با دیوار  بلند اعتماد روس ها و فرایندهای پیچیده مواجه اند

مسئله رانت نیست، مسئله اعتماد است

���� ������، ر��� ������ن واردات ا��ق 
��زر���� ��ا��ن ر��ی، در ��� ���ی د����ه 
��د در��ره اد��ی ��� ���ی ا����ر در ���رت 
�� رو���، �� ����: آ��� در ا�� ���� �����ه 
�ــ� �ــ�د �ــ�و�ــ� �� ����ی و�ــ�د را�ــ� ����.
�� ���� او، �� ����� �� �� ���� ��ای ������ 
در ��زار رو��� ���� �����، ����� و ا���� �زم 
را دا��� ����، �� ��زو��ر ا�� �ــ�زار آ��� ���� 
و ��د و ��م ���رت در ا�� ���� را ����ه ���� 

�� د�� �� آ��زش ��ی �زم را د��ه ����.
او �� ا��ره �� ا���� ��ف ��ی رو�� �� �� ���ل 
ا����دی �� �� ا��ازه ا����د ��� ����، ����� 
ا�� ���� از ���وت د����� ����ن ا����دی 
�� ا�� �ــ�زار را ���� در �����، ا����ر و ����� 
������ ��� و�� ��د. در وا��، ���د �� ���� 
ر��� ��ای ورود �� ��زار رو��� �� ا�� ���� ���� 
�� �� ���� ��زه وارد �� ��ا�� ��ون ����� ��زار 
و ا���د ا����د، ���ن ��ا��� را دا��� ���� 

�� �� ���ل ������� دارد.
�ن  �ــ�ــ�ــ�ت ��� ز  ���� ������ ���� ا  ��
���� ��� �� ���ه ا���م ������ و ����� ����� 
�ــ� در �ــ�ــ��ــ�ت �ــ� �ــ�ف �ــ�ی  �ــ��ــ� �ــ�دد، �ــ�ا
روس، ا�ــ�ــ�ــ�د دو�ــ��ــ� ا���� ز�ـــ�دی دارد 
و ����ار و ��و���ه ���� در��ره ��دا��، ����� 
���، ��� و ��ر���ی �� ��ا�� و ا�����ن ������ 
�����. �����ا��، ���وت ��ا�� ���ن ����ان 
������� و �ـــ�زه واردان را ��� ��ان ��و�� ����� 
ا����ر دا���. ���� ���� از آن را در ����� 
���ری، ا����ر ����� و ����� ��زو��ر ��زار 

��� و�� ��د.

بازار روسیه را بلد نباشی، معامله در کار نیست

������ـ�، ��ـ�ل ا���ـ�دی ��ا�ـ���، �����ـ� 
��ـ��� ���ـ�د را ��ـ� از آ��ـ� ا���ـ�ر ��ا�ـ�،

���ـ� از �ـ�ورت �ـ���� �ـ�زار رو�ـ�� �� دا�ـ�.
�� ���� او، روس �� �� ��ر ��� �� ��ـ����ن ��د 
�ـ� �ـ� ��ـ�ل ا���ـ�دی  ��� �� ��و�ـ��، ا�ـ� ا
��ری ����ـ�� ا���ـ�ب ���ـ�، ��ا��ـ�  �ـ��� 
و ��و��� �ـ�ی �ـ�رد ���ز �ـ�ف روس را ر���ـ� 
���� �� ��زو��ر ��درات ��� �� ا��ان را �� در��� 

�����ـ� �� ��ـ�� ��ا�ـ� ��ا�ـ� �ـ�.
������ــ� �� ا��ا�ــ�: در �ــ�زار رو�ــ��، �����ــ� 
��ــ��ری از ��زار�ــ�ی د��ــ�، �ــ�ای ���ــ� ����ــ�ی 
��ص از ���� �����ت ����، ��زی، ���و���� 
و �ــ���، ���ود�� �ــ� و ��ا�ــ� و�ــ�ه ای و�ــ�د 
دارد، ا�ــ� ��� �ــ�ان ا�ــ� �ــ�ارد را �ــ� �� ��ــ�رت 
ــ�ل  ــ�، �� ــ�د ������ ــ� داد. �� ا��� ــ�� ���� �� رو�
ا���ــ�دی ��� ��ا�ــ� �ــ�ای �ــ� ��������ــ�ه 
�� ��ر���� روس ����� ��� �� �� �� ��ــ��ی ای 
���و�ــ� و �� �ــ� ��ــ��ی ای ���و�ــ�؛ �����ا�ــ� 
آ��� ��� از ا����ر ا���� دارد، �ــ���� ��زار 

و �ــ�زو��ر ��ــ�رت �� رو�ــ�� ا�ــ�.

موج تازه واردها به بازار روسیه

���ــ� ر��ــ�، ��ــ�ل ا����دی ��زه ��ــ�ر��ی 
CIS، �� و�ــ�ه رو�ــ�� و از���ــ��ن ��ــ� �� ا�ــ�ره 
ز د��ــ� �ــ�د در ��ــ��  � ا ر�ــ� ���ــ� ��  ��
�� ���ــ�: ��ــ� �����ــ� �ــ�ای �����ــ� �ــ��� ��ی 
ا��ا�ــ� در ا�ــ� ��ــ�� و�ــ�د �ــ�ارد، ا�ــ� در ��ــ� 
و�ــ� �� �ــ��� ��ی  ���ــ� از �ــ��� ��ی ر
ا��ا�ــ� ��ــ��ری ��� ���ــ�. �� ���ــ� او در ����ــ� 
��ــ�اد ا�ــ�ادی �� �� د��ــ�ل آ��ز ��ــ�رت �� رو�ــ�� 
ــ� �� �ــ�� در�ــ�ر ����ــ� ا��ا�ــ� ���ــ�، ��د�
و�ــ�  ز آن �ــ� ز�ــ�ن ر �� ��ــ��ری ا �ــ�  در ��
��� دا��ــ��� و �ــ� �ــ�زو��ر ��ــ�رت در ا�ــ� ��ــ�ر 

ــ���. ــ� ��ا� ــ���� ��� آ�
ر��ـ� �� ا��ا�ـ�: ا�ـ� ���ـ�� ���ـ�� �� ��ا�ـ� 
���ـ�  ��ـ�د �ـ���� و �����  ����ـ����ری و 
. د د �ـ�  �� �ـ� �� ن �� � �ـ� ��ـ� ن �� ��ـ� ر  د

�� ���ـ� او، ��ـ� در�ـ�ر ����ـ� از ا�ـ� ا�ـ�اد 
����� ��ـ�رت �� روس �ـ� را ��ار�ـ� و ��� دا��ـ� 
��ه و ����ری  ����� ���� �� ��ف روس وارد ��ا
����؛ ����� ای �� �� ��ا�� ���� �� ا����دی 

�� �ـ�م ���ـ� ���� �ـ�ف ����ـ� �ـ�د.

 در روســیه ســابقه و اعتمــاد، معاملــه را جلــو

می بــرد

���ــ� ����ــ�ی، ��ــ� ����ــ��ن واردات ا�ــ�ق 
ر���ــ� ��ا�ــ�ن ر��ی ��ــ� ��ــ��� �ــ����  ��ز
و ا����د دو���� را ��� از ��ا�� ��� در ���رت 
�� رو�ــ�� �� دا�ــ�. او �� ا�ــ�ره �� �ــ���� ���ــ� 
�ــ��� �ــ�د در ا�ــ� �ــ�زه �� ���ــ�: در �ــ�ل ا�ــ� 
�ــ�ل �� �ــ���� �����ــ� ��ــ�ن او و ��و�ــ����ن 
�ــ�� ����ــ� ا�ــ�؛ �� �ــ�ری �� �� دا�ــ� از �ــ� 
��ــ� ���ــ� ��ــ�، ��ــ�� را از ��ــ� ���ــ�د و ����ــ� 
����ــ�ت �����ــ� را ��ــ� ��ــ�د و �ــ�ف ����ــ� ��ــ� 

�ــ���� ��ــ���� از او دارد.
�� ���ــ� ����ــ�ی، ���ــ� �ــ���� ای �ــ��� 
ا��ــ�م �����ــ� را ا��ا�ــ� �� د�ــ� و ��و�ــ��ه ��ــ� 
را�� �ــ� �� ���ــ�ی �� �ــ���� و ا���ــ�ر ��ــ��� 
��ــ�  دارد ��ــ��ری �� ��ــ�. �� ا�ــ� �ــ�ل، او ��
ــ��  ــ� ر� ــ�ی او��� ــ�ا�� �� ��� ــ� � ــ�: ا� �� ��
�� ا����ر ��ای ا��اد ���ــ���� ���ــ� و در �����،
روس �ــ� �� �ــ� �ــ�دی �� ���ا�ــ� ا��ا�ــ�ت �����ــ� 

را ��ا�ــ� ��ــ�، ��� �� ��و�ــ��.
او �����ــ� ��ــ� از ��ا�ــ� ورود ��ــ��ن ���ــ� 
را ��ــ��� ا���ــ�د و ��ــ�ه ����ــ� ���ــ� �����ــ� 
�ــ� ���ــ�ار ا��ا�ــ� ���ــ� ا�ــ�  �� دا�ــ�، ��ا
���ــ� ����ــ� ���ــ� از ���ــ� �ــ�ر را ���ــ���� 
وس ��ــ� �ــ�ون  ��ــ� و ��و�ــ��ه ر ��دا�ــ� 
در���ــ� �ــ�ل ���ــ� �� ���ــ� ��� و رزرو ��ــ�� 
ــ�  ــ��� ��� ــ� �� ــ�ی، ��� ــ� ���� ــ�. �� ��� ����
و ���ــ���� �� ��ا�ــ� ا��ــ�م �����ــ� ��ــ�ن �ــ� 

��ــ�ل ���ــ� و �ــ�ف رو�ــ� را د�ــ�ار ��ــ�.

 انحصاری وجود ندارد، اما مسیر برای همه یکسان

نیست

در��ره ���� واردات از رو���، از دو ���������ه 
�� �ــ�ای ����ــ�ات �ــ�د ���ز �ــ� واردات �ــ�اد او��ــ� 
��د�ــ�. ����ر�ــ� ����ــ��ری، دار�ــ� �ــ�ال 

�������ــ� �ــ� �ــ��� دارو�ــ�زی، درا�ــ� �ــ�ره 
ــ�  ــ�د ������ ــ�ا��ی از و� ــ� �� � ــ� ا� ����
ر�ــ�� و ����ــ� �ــ�ای وارد���ــ���ن ا��ا�ــ� 
�� ���ــ�ر ا�ــ���ده از ��ــ�� رو�ــ�� و�ــ�د �ــ�ارد 
و واردات از ا�ــ� ��ــ�ر ����ــ�ن ا���ن ���ــ� 
و در �ــ�ل ���ــ�� ا�ــ�. �� ا�ــ� �ــ�ل، �� ا���ــ�د 
�ــ�  ا  �� ��  �� �ــ� ���ــ� ��ــ� �ــ� ��� د و  ا
ی  �ــ�  �� د و ��� و  ���ــ�  ن  ���ــ� ��ــ�� 
����ــ�، �����ــ�، ا���ــ�ل و ��ــ��� ارز و �����ــ� 
�ــ��� ��ی ���ــ� و ��ا�� �ــ� ���ــ� �ــ�ه ���ــ� 
�ــ��� �� ��ــ�� �� �ــ��� وارد���ــ���ن �ــ�ان 
و د����ــ� ���ــ��ی �ــ�ای ا��ــ�م ����ــ�ت 

�� ��ف �ــ�ی روس دا�ــ�� ���ــ��.
�ــ�  ، ���ــ� �� ����ــ� ���ــ�ی �ــ��ه ���ا ز  ا
و ���ــ� �ــ� ��ر���ــ� ��ــ� ��ــ��ری ��ف �ــ�ی 
رو�ــ� �� ��ــ�اد ��ــ�ودی از �ــ��� ��ی ا��ا�ــ� 
د  �ــ� و ر و  ���ــ� ، ا ��� ��ــ� �ــ� د �ــ� ��  ا ��  ��
����ل �ــ�ی ���ــ� ����� �ــ�ه ���ــ� ����� ���ــ� 
و ��و�ــ� �� ���ــ�ی را�ــ� �� ا���ــ�ر ���ــ�. �� ا�ــ� 
�ــ� د����ــ� �� ����ل �ــ�ی ��دا�ــ�، ارز، �ــ�ل، ا
���ز�ــ� �� ��ف �ــ�ی ��ــ�ری رو�ــ� �� �ــ�ر 
������ف و ���ر����� در ا����ر ��وه ���ودی 
����ــ� ���ــ�، �� ��ا�ــ� ز���� �ــ�ز ا���د  �ــ�ار 
و در ��ــ� �ــ�ل  . ا �ــ� �ــ�د ا ر و�ــ�ه و  ز  ا����
��ــ� �� ��ــ�: ��ــ�� رو�ــ��، �� و�ــ�د ����ــ�  ��
���ــ� �� �ــ�ای �������ــ� �� ����ــ� ��ــ����ی 
����ــ� دارد، �ــ�د �� �����ه �ــ�ی ����ــ�، ���ــ� 
ن  آ ن  ا �ــ�  ��� �ــ� و  �ــ� ا ا ���ــ���� �� و 
را ��ــ��ی ���ــ� آزاد و �ــ�ون ���ود�ــ� �ــ�ای 

��ــ� وارد���ــ���ن دا��ــ�.

������ �� د�ر ر���

� ارز، ���� ����� ����س ���� ����  شهرآرانیوز|��زار ������ ا��ان �� ا��ا�� ��
���� ����؛ ا���ف ���� �� ��ل در ��و���ه ��ی ����� �� ����� �����ن 
� ��ی �����ی ا��م �� ����. ����ن ر���ه و ��و�����ن ��ای ����دی ����، ��
����ن �����، ��ر���س ��زار ������، ا���ر ��د: د�ر ��� از ��ا�� ا��� ا��ا�� 
���� ������ ا��، ا�� ���� ���� ����. وی ا��ود: ������ 
� ارز، ����� واردات، ����� واردا�� ا�� و ���� آن �� ��

����دی ���، ����� ��ی ��را��� و ��ز�� و در����� ����� 
��د ��و���ه وا���� ا�� .ا�� ��ر���س ��زار ������ 
���: و��� د�ر در ��ت ������ ا��ا�� ���� ���ا �� ���،
��و���ه ای �� ���ی ��د را ��� �� ��� ارز ����� �� ����اری 
�ـــ�ده، �ــ�و�ــ� ������� ���� را �ــ� �ــ�ــ�ن �ــ�ــ�ان ا��ا�� 
�� ���ا�� ���ن ��� را �� ����دی ����  ��� د��. ا�� ا
���، ����� ���� ���ی ��ای او ����� ��ا��   �������
��د. وی ادا�� داد: �� ���� د��� ���� ا�� در �� روز،
دو ���� ���� ����وت ��ای �� ���� ����ن �����ه 
��د: ��و����� �� ���ز ����دی ���� دارد �� ��� ����� �� 
�� ��و�� و ��و���ه ای �� ���� ��د را ��ا��س ����� 
� ���� ارز ����� ��ده، ر�� �����ی ا��م  �� �� ��������

.��� ��

��ز��� ا�ز ��ا��� �� �� ���ر ��ه ������

شهرآرانیوز|ر��� ���� ����ی ا��م ��د �� �� ���ر و �����ی ��ه ������ ���� از ارز 
در ا����ر ��ا��� �� ��ز���� ا��. ���ا����� ���� در��ره ��ز��� ارز ��ا��� �� 
���: در ا�� ز���� آ��ی اژه ای ���اره ��� ����ر ���� و ��ز��ه ای دا��� ا��؛
�� ���ر ���� �� ��ه ������ آورده و �����ی ��ی ��� ��ی ����� ���� ����ی،
ا�� ��ر �� ����� ر���ه و ���� از ارز �� ������ ا�� و ����� ��� ���� ����دد. وی 
ادا�� داد: ��در������ن ������� ���ز ���اری از ارز ��د را ���ورده ا�� �� �� آن 
را �� ��ر ��ی �����ی �� ����؛ ا�� ارز ���� ��ز��دد �� ان ��ءا... ا���ل �� ����� 
���ن از ��� ��ا�� �� �� ���ار  ���ی واردا�� ��� ���. ���� در��ره ا���� ��
ارز ������ ا��؟ ���: ��� از ��ود ۱۰�����رد د�ر آ��ه و ��ای واردات ����� 
���ن ��ا���� ا��  ����� و ر��� ا��. �� ���� د��� �� ��� �� از ا���ای ��ل ��
ر�� ����ر در��ر ����� ارز ��ای واردات ����� ���� �� ���� از آن ���ن ارز ��ی 

��ز���� ��ده ا��.

��� ا�����ار �� ا��ا�� ا����رات ������ ��ز ������ان ��

��اری ا����رات ���� ا����ل ��ز ������ان  ایرنا|ا�����ار ��ا��ن ر��ی �� وا
��د و ���: ا��ا�� ا����رات ������ در ا�ــ� ��ز   ��� �� ������ن ����ن ��
�� ���ر�� ������ن و در ��ر��ب ����، ���� ����� در ����� ���ی 
� ��ی ����� ای �� ��د. ������� ����ی در ��� �� ����ن  و ا�ــ�ای ��
در ���� ��رای ����ن د�� ���د�ت ��زی ا���ن ��ا��ن ر��ی ا���ر ��د:

������ان �� ��ز ��� د�������� ��ای ���ر ا�� و �� ر���� ��� و ��� ا����� 
��� دارد و ���� �� �����ه و ا���ار ���ر در ��زه د�������� ���� ����.

�� ���� ���� ���

تجارت نیوز |���� ���زا��، ��ر���س ��زار��ی ����، در��ره ��� ا��از ���� �� 

�� ����ن ��ل ���: �� ���� �� ��رم �� ر��� دا��� و ا��ا�� د�� �� ۵۰در��ی 
���� �� در ���� دوم ��ل، �� ���� �� ا���� ��رم در ا����د ا��ان ���ی ۱۰۰در�� 
ا��، ���� ا����ر ��ی ���ی ۳۶�����ن ����ن را �� ����ن ��ل دا��� �����.
���زا�� در��ره ��� ا��از ���� ��� ��� ���: ������ �� ر�� ���� ��، ��� 
��� ا��ا�� ��ا�� دا�� و ا����� �� ����ن ��ل ���� ��� ۳۵۰ �� ۳۶۰�����ن 
������ ��ا��� ��د. ���زا�� در��ره ��� ا��از او�� ����� �� ��� ���: او�� 
����� در ��ل ���� ������ت ������ ���ا�� دا��. ��� ا��از ���� ا�� 

ا�� �� او�� در ����ل ۴��ار د�ر ����ن ���.

ا��ا�� ۷۰در��ی ���� ��ن ���� در ۲��ه ا���

شهرآرانیوز| ������ار ���� ���: در دو ��ه ا���، �� ��ر ������� ��ن ��ی ���� 
۵۰در�� و ��ن ���� ��� ��ود ۷۰در�� ا��ا�� ���� دا��� ا��. ����� 
ا��ود: آرد ��� �����ی �� ��ا�� ��ن ��ارد؛ ز��ا ��ای ����ا��ن دو��� و ��را�� ای، ���� 
����� ��� و��� در���� �� ��د؛ ���� آرد ������ ��ار ����ن �� ��وش �� ر��،

ا�� ��د آرد را���ن ا��. ������ آرد ��ای ����ا��ن ���� دو��� ������ ۱۲��ار 
��� ��د: ��ا��� ����ن ا��ره ���، ����� ��ر��، ����، �����ت  ����ن ا��. وی ��

و ���ض آب، ��ق و ��ز، ��� ا��ا�� ���� �� �����.

ا��ا�� ����ت ���ری ا��ان �� ���� ������ و ���ود�� ���� 
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ه 
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م
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�� ��ای ��� وا����ل ��ل و ���رت �� ���� ��ـ�ر�� ا���د �ـ�ه،
���ـ� ���ـ� از وارد���ـ���ن را ��ـ� از ���ـ�� �ـ� �ـ�زار رو�ـ�� 
��ـ� �ـ�ده ا�ـ�. در ���ـ� ��ـ�ن، ���� ���ـ� از �ـ�ی ���ـ� 
� �ـ�ه �ـ� ���� ا�ـ� �ـ��� ��ی رو�ـ�  ��ـ��ن ا���ـ�دی ��ـ�
�ـ�ای ��ـ��ری �ـ� ��ف �ـ�ی ا��ا�ـ�، ���ـ�� �ـ� �ـ�وه ��ـ�ودی از 
��ـ�ر و �ـ��� �� ��ر �� ���ـ� و ورود ��ـ��ن ���ـ� �ـ� ا�ـ� �ـ�زار 
�ـ� ��ا��ـ� ��ا�ـ� ا�ـ�، اد�����ـ� �ـ� ���ـ� از آن �ـ� �ـ� ��ـ�ان 

«ا���ـ�ر» �ـ� ��ـ� «را��» ��د �� �ـ�د.
ا�ـ� آ�ـ� وا��ـ� ��ـ�� ��ـ�رت �ـ� رو�ـ�� در ا���ـ�ر ��و�ـ� ��ـ�ود 
�ـ�ار ����ـ� ا�ـ�؟ �ـ� آ��ـ� از ��ـ�ون �ـ��� ا���ـ�ر د�ـ�ه �� �ـ�د،

���ـ�� ����� �ـ����، ا����ر ���ری، �ـ���� ��زار و ا����د ���ن 
��ـ�ن. ���ـ�ار و ��و�ـ��ه ا�ـ�؟ آن �ـ� در �ـ�ا�� �� ��ـ�ت ا

��ای ��ر�ـ� ا�� �����، ��� ���� از ����ن ا����دی را ���� �ـ���، ا��ادی 
و�ـ�� و ��ـ�ر��ی �ـ�زه CIS را دار�ـ� �ـ� �� �ـ�ر  �ـ� �ـ�د �ـ���� ��ـ�رت �ـ� ر
���ـ� در ��ـ�ن ���� �ـ�ی آن �ـ�  ��ـ���� �ـ� ��ـ��� ��ـ�رت ��ر�ـ� در����ـ�. ا
�ـ� ���ود�� �ـ�ی ����ـ�، ���ـ�، ���ـ���� و د�ـ�اری ��ی ورود �ـ�زه واردان 
ا�ـ�ره �ـ�، ا�� در �����، �ـ�ا��ی از و��د �� ا����ر ر�ـ�� و ����� ��ای 
��ـ� �ـ�ار ���ـ�، ��ـ�وت ��ـ�ن  � ��ـ�. آ��ـ� ���ـ�� �ـ�رد �� ��ـ�رت �ـ� رو�ـ�� ��ـ�
«ا���ـ�ر» و «���ـ�ی ��ـ�ری ���ـ� از �ـ���� و �ـ���� �ـ�زار» �ـ�د، ���و�ـ� �ـ� در 

��ـ�رت �ـ� رو�ـ�� �� ��ا�ـ� ����� ���ـ�ه ���ـ�.

�� ا���ی ���ژه ��ی را
آ�� ����� ���� د�����ل �� ��ا�� ���ژه ��ی ��رگ را از ا����ر ��ای ��د�� و ��ــ���ت ���ت د��؟

فلاح|��ل ���� ���� از ��وژه ��ی ��رگ ���ر، �� �� د��� ���د 

ا��ه �� ��� ���د ����� ا����دی، ���� �� د��� �� ����� 
����� روی ز��� ����ه ا��؛ ����� ����� ����. ��وژه ای ��ا�� 
�� ��د، ���ز �� ���د، �������� ا���م �� ��د، ا�� ��ای 
��و� �� �����، ���� �� ا����ر دو���، �����ت ����� �� 
������ ��اری ��ی ��رگ �� ����؛ ������ �� ����� �� ا��ازه 

���ز ��وژه �� درد���س ����.
� ���� �� ا��ای  ��ا��ن ر��ی ��� �� از ا�� ��وژه �� ��ارد؛ ��
آن �� �� ����� ���� ����� ���ز دارد و ��ل ���� ����� ا����ر،
��� از �����ه ��ی ا��� ��ن ا��. از ��وژه ���� ����� ���ر ���� 
� ��ی ��رگ ز������� و ا��ژی، ��ال  ���� ـ ���ان ����� �� ��
ا��� ��ر�� ���ار ��ه ا��: و��� ����� دو��� و ����� ���ود 
ا��، آ�� �� ��ان ���� د���ی ��ای ��� ��دن ������ ��ی 

���� و ����� آن �� �� ������ ای ��رگ ���ا ��د؟
��� �� ا��ه ������ وارد ا�� ���د�� ��ه ا��، ������� ��دن 
دارا�� و ��وژه ��. ���� �� در ��ل ��ی ا��� در د��� ��رد ���� 
��ار ����� و در ا��ان ��� ���� ������ �� و ���د�� �� ��� ��ی 
����� �� آن ورود ��ده ا��؛ از ���� ����� ���� در ��زه ����� 
���� ����� �� دارا��. ا��ه ��ده ا��: �� ��ی آ��� ����� ���� 
�� ��وژه ��� ��ار �����رد ������ ��� در ا����ر �� ����،
دو�� �� ��� ������ ��ار ��رگ ����، ارزش ا����دی ��وژه �� 
وا����ی ���� �� ����� ��د �� ������ ��ی ��د ��� ا���ن 

���ر�� ���ا ����.
ا�� ������� ��دن د���� ���� و ������ ��ار �� ازای ���� �� 
�� ��دازد �� ���ی �� د�� �� آورد؟ آ�� �� ��ان ��وژه ���� 

� ��ی ز������� را �� ا�� ���ه  ����� ا��ژی، ���ن �� ��� ��
����� ���� ��د؟ و ��� �� از ���، ا�� ��ل در ا��ان ��ار ا�� 
���� �� ا��ه ���ورا�� ���� �� �� ��ا�� �� �� ا��ار وا��� ��ای 

����� ���� ��وژه ��ی ��رگ ����� ��د؟
درا�� ��ره �� �������� آ�� ا����، ��� ���� ����ه ا���� 

��ر��ان ر��ارز، ��� و�� ��د��.

از سرمایه های خرد تا پروژه های بزرگ

��دن  ��� از ��� ���� ���ر��ی ���� آ�� ا����، ������� 
��وژه ����، ���� �� �� ا����د او �� ��ا�� ���ه ����� ���� 

��وژه ��ی ��رگ را ����� د��.
������� ��دن (Tokenization)���� ����� �� دارا��، ��وژه 
�� �� ���� �� وا����ی د�����ل ���� ��� و ������ �� ��م 
«����». ��ای ���ل، �� ��ان ارزش �� ��وژه ��رگ را �� �� �����ن 
�� ��� �����ن وا�� ����� ��د و �� وا�� را در ���� �� ���� 

�� ������ ��ار ���� ��د.
در ا�� ��ل، ������ ��ار �� ��ی آ��� ��ای ورود �� �� ��وژه 
�� ������ ����ر ��ر�� ���ز دا��� ����، �� ��ا�� ���� از آن را 
����اری ���. در ��رت ا���د ��زار �������، ا�� ���� �� ��ا�� 

����� �� دارا�� ���� ������، در ادا�� ����و��وش ��د.
آ�� ا���� �� ���� ا�� ��ل در ا���� ��ر��ان ر��ارز �� د��� 
��م �������� ���� در �� ا��ه ���� �����ه ا��. �� ���� او،

��وژه ���� در ��زه ا��ژی ��ر���ی، �������ه، ���و���� و 
���ن ��ای ورود �� ا�� ��ل ��ر�� ��ه ا�� و ��� از �� ��وژه 
��رگ �� ���� او آ��د�� ������� ��ن دار��؛ ���وط �� ا���� 

���ز��ی �زم از د����ه ��ی ����� ��در ��د.
�� ا����د او، ا�� ��ل �� ��ا�� ������ ��ی ��د ��دم را �� ��� 
��وژه ��ی ��رگ ��ا�� ��� و وا����� ��وژه �� �� ��د�� دو�� 

�� ����� ���ود ����� را ���� د��.

سرمایه گذار دقیقا چه چیزی می خرد؟

در��ره ��� ا��ا آ�� ا���� ����� �� د��: در ا�� ��ل، ��وژه 
ا���ا ���� دارا��، ���ق و ��ل درآ��ی ��د را �� ��ر ���ف 
���. ا����ت �ــ�وژه �� ��ا�� در ���� «وا�� ����»  ����

ــ� �ــ��ــ�، ���ه  ــ�وژه، دارا�ـ ــ�د؛ ���ی �ــ� �����ت �ـ ارا�ـــ� �
������ ��اری و ��ل ا����دی آن را ����� �� د��. ��� 
وا����ی د�����ل ��وژه ا���د �� ����. ���� �� �����ر ��وژه،
ا�� وا���� �� ��ا��� ���� �� NFT) .����� NFT ���� دارا�� 
د�����ل ������� ��د ا�� �� �� وا�� آن �� ��ا�� �� ��،

دارا�� �� ��رد ���� را �������� ���.)
�� ���� او «��ارداد ������» �� ��ا�� ��ا�� ������، ������ و 
ا����ل آن را روی ���� ��� و در ��ا�� ����� ��ه ا��ا ���.

در �����، ����و��وش ���� �� �� ��ا�� در �� ��ر�� ���� 
�� ��زار د�����ل ا���م ��د و ���� آن �� ��� �� ا��س ���� 

و ����� ��� ����د.
�� ��زو��ر ������� ��دن  �� ا��س ���� ��ی ا�� ��ر���س، ا
��وژه �� �� ��ر ��ی ���� �����ن �����ی ��د، �� ا�� ا��ام 
�� ��ان ����ری از ��وژه ���� را �� ��ل �� �� د��� ���د ا����ر 
�� ���� ���� �����ن  �� ��� ر��� ا�� ���ت داد. ������ 

ا����دی ا���ن �����ی ��د.
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� ��زار  � ��ا�� ا���ر ��د: �� ��� �� و���� �� ��ر���س ��زار ������ در وا
� ��زار  ارز ���ری در ���وده ۱۷۰��ار ����ن ��ار دارد و �� ز��ن �� ر�� ��
��� ���ن �� د�� و ������ ��� ا��ا�� ����� ��د را د���ل �� ���. آزاد وا

ا�� ��� ����ب ��� ��د �� ��ای ��ت ����� ���� ����� و ���� ����� 
�� ��ا�� �� ��اوم ر�� ��زار ���م ��� ���.

�� ��ارش ���رت ���ز، ���وش ���ری در ادا�� �� ا��ره �� ����� ��ل ��ی 
����� ���: در ��� ��ل �����، �� و��ه در دوره ������ ���� ���� ����ی،
� ارز  � ارز در ������ ���� ��د��. در آن ��ا��، �� ز��ن �� ���� ����ب ��
���� ا��ح �� �� و �� ��� ا��ا�� ���ا �� ��د، ��زار ���م ��� ر�� �� ��د و 
�� از آن وارد �� دوره ر��دی �� �� �� ز���� �� ���دا ��� ارز ا��ح ��د.

�� ��ض ���� ا�� رو���د  او در��ره ����� ����� ا�� رو���د �� ��زار ���م ا��ود: ا
���ر ��ا��� ��ه و ��� ارز ��زار ���ری �� ��ر ����� و ����ل، �� ��� ������ 
ا��ا�� ���ا ���، ا�� ����� ���� ��ا�� �� ���م ��� د��� در�� ����.
���ری ادا�� داد: در��ر�� �� ���� ارز �� ��ر ����� ا��ا�� ����، ���� 
���م ��� در����� ��د را �� ا�� ��� ����� ��ا�� داد. �����ا��، �� ���� �� 
��ا�� ���� و و���� ��زار ارز، �� ��ان ا����ر دا�� ���� ���م ��� ��د را 
�� ��� ارز ����� ���، در ��ر�� �� رو�� ا��ا��� د�ر ادا�� دا��� ����، ��زار 

���م ��� در ���� دوم ��ل �� ر�� ��د ادا�� ��ا�� داد.

بورس

مبلغ کالابرگ ۴۴میلیون نفر افزایش می یابد

���گ ��� داد و ���: در �����ه، ����  �� ر��� ��ز��ن ������ و ��د�� ���ر از ������� ۴۴�����ن ��� ��ای ا��ا�� ���� 
ا��ا�� ����� در �����گ ا�� ا��اد وار�� ��ا�� ��. �� ��ارش ا����، ������� ��ر����ی ���: ��� ��ود ۴۴�����ن ��� �� 
���� ��رد ����� ��ار �����، ������� ��ده ا�� و ��ای آن �� ����� ار��ل ��ا�� �� �� ا���ر���� �� ���� و ���� ��د ��و 
��وه ���� ����� �� ���� ��رد ����� ��ار �����. ��� ا��م وی، ا��ا�� ���� �����گ ا�� د��� ا��اد در �����ه ا���م �� ��د.

��ر����ی ���:  ا��ا��ت او��� در ��ل ا���م ا�� و ���� آ���ه ����� ������ ار��ل �� ��د و در ��� ��ه ���� ا��ا�� ����� 
وار�� ��ا�� ��. ر��� ��ز��ن ������ و ��د�� ���ر ا��م ��د: ا��اد ز������ ����� ا��اد ا��م �����(ره)، ا��اد ز������ 

��ز��ن ������� و ا��ادی �� �� ����� ا�� دو ���د، ��� ���� ����� �� ا�����ق در���� �����گ �� ���� ����� را 
دا��� �����، ��ون ا��ام ���� ��������ن ا��ا�� �� ����.

خبرروز
 در �����ه، ���� 
�����ن ��� �� 
 ������� ��ده ا�� و ��ای آن �� ����� ار��ل ��ا�� �� �� ا���ر���� �� ���� و ���� ��د ��و 
 ا��ا�� ���� �����گ ا�� د��� ا��اد در �����ه ا���م �� ��د.

  ا��ا��ت او��� در ��ل ا���م ا�� و ���� آ���ه ����� ������ ار��ل �� ��د و در ��� ��ه ���� ا��ا�� ����� 
 ا��اد ز������ 

 ��� ���� ����� �� ا�����ق در���� �����گ �� ���� ����� را 


