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نسخه های ناقص شناسایی نخبگان

�ــ� ا��� د�ــ�ر ��ر���� �ــ�د، ����ری  ا���، ����ر ����ان �� ����� ا�ــ�. ا
از ������ �� و ا���ن ��ی ����� ��� ��� ����� ��ار �� ���د. ��ای ��ر�� ا���� 
�� ����� در ��� ��ن ���� ��ر���� ا��� �� ��د، ���� �� ����� ���� ����� 
 ��� �� �ــ�د. �����ن ��� از ������  ������ ���ری و ������ ����� ���� 
��ا���ی را �� ���� ���� ��م ������ ���ری ا��. ����� ������� را ����� 
��د��� ����� ��د، ���� �� ��دی �� در ��زه ای دارای دا����  ���� در ��ر���� آ
و ��ا���� ا�� و �� ��ا�� در آن ��زه ��� آ����� ���، ���� از ا�� ����� ����ب 

�� ��د.   
��� از ز���� ��ی ��� ���ی ������ ���ری، ا����ار «����� ����ن» ا��. 
در �� �����ر ����ا��، ���� ��ی ����� �� ������ ���� ����� و ����ام 
�� د��ر ���� ����، ��ر���� آن �� ���� ���ی ����� �� ��د  از ا�� ���� �� ا
و ا����� ا�� ����ت، �� ��ا�� ���� ���� و و��� ������ ��د. ز���� �� ����� 
��و��ا��� ����ده ��د، �� ا�� ����� ��� �� ��د �� �� ا���ح ��� �� ا�� 
اداری ��� ���رد. ���� ���ه ��و��ا���� ��� وارد ��ا��� ��ی دا������ ��ه 
ا��. در ���� ��ا��، ���اد ����� �� و ا��ام ��ی ���� ��و��� �� ���� ا��� 
ارز���� ا��اد ����� �� ��د، در���� �� ���اد ����ت، ��و�� ���ن د���ه ��ا����ی 
ک ��ار  �� ���� ���اد ����ت و ���� ���� ��ی ��� را �� و دا�� ا��اد ����. ا
د���، ���� ����� ��ا �� و��د ا�� ��� از �����، �����ن دا����ه �� و ����� 
�� ا�� ��� آ��ر دار��،  ���� آن �� در و����� �� �� �� ���� �� ����ش �����. ا
��ا و���� دا����ه ا�� ا��؟ ��ا و���� ����� ���� �� ا�� ا��؟ ����� اش 
را ������، ا�� ����� ���ن �� د�� �� �����ت آن �����، د��ر ��� ��ی ا���� 

و ��� ا��.   
دا�ــ�ــ�ــ�ه �� ��� و�� ���� ����ر ����� ���� ���� و �ــ�ــ�ــ�ری از ا�ـــ�اد 
� از ���� دا����ه ������ ����. �� ��ف  ا����ار و ��ا����، ���� ا�� ��ر
����ر ��ی ����� زده دا����ه، ����� �����، ���� ����ب ��� ��د؛ ز��ا 
ا���ن ����� ���� ��و��� �� ا�����ارد �� و ����� ��ی ����� دا����ه ���ان 
ارا�� ��� د��. �� ���� ����ری، ���� ��� ��ن ����� ����� را ��� از دا��ه 
����� ���ر ��ا�� و درد ����ا ���� ����. دا����ه در ا����ل «دا��» 
������ ���� دا���، ا�� ���� ��� ا�� ا�� �� آ�� دا����ه در ��زه «���� 
. ز���� �� �� ا�� �����  و ��ورش ا���ن» ��� �� ���ن ا��ازه ���� ��ده ا�� �� ���
�� ر��� �� در �����ا�� ��������ن د��ر ���� �����، ا�� ���� وزارت 
�� ���ان �� و�� ��ا��،  ���م ��ر ��د را �� ����� و در�� ا���م ��� د��. ا
و�� دو��� و د���دو��� ���� را در دا����ه ��ورش داد، آن ����� د��ر 
��ر���� ��ی ا�� و ا��، ��� از ����� ���� ا�� �� ���ن �� د�� �� �� ��� 

����� زد�� ���� ��ده ا��.   
����� ��د���� �� ا�� ������ �� ����� ��اری و ����ا�� در ��زه ��ی 
 ��� �� ����� �� ���� ای ���� �� ���و�� ا���س ��د���� �����ی ���. ا
��ا��� �� و ���� �� �� ��رت ر��� و ���� ا���م ����، ا�� ���و�� در����� 
 �� ا���س ��د���� ����، ���� در ارز���� و ���� ����� �� ��د�� ��د. ا
� از ���ر ��ود و �� از آن ��ز��دد،  �� ���� ��ای ����� �� ��� ����� �� ��ر
ا�� �� ��ا�� ���� از �� ��ا��� ���� ����. ����� ز���� ��ی �� �� ��د 

�� �� ر��� ��ون ��ز��� ���� ����.   

لزوم بازتعریف نخبگی

 �� ��د�ـــ� وزارت ��ـــ�م ا�ـــ�ان �� �ـــ�اران ا�ـــ��د، �����ن �ـــ� دا��ـــ�� و �ـــ�اران ��ر��ـــ� ۷۷��ـــ� 
ا�ـــ�، در���� �ـــ� در ���ـــ� ����ـــ� �ـــ�، �� �ـــ�ان دا��ـــ��ه ���� را �ـــ�م �ـــ�د �� ��د�ـــ� آ�ـــ�ن، 
ــ�  ــ� �� آن �ـ ــ� ���� �����ـ ــ�� آ��زش ���ـــ� �ـ ــ�ی ���ـ ــ�رد د�ر ا�ـــ� و ��و�� �ـ ��ـــ� از ۲����ـ

���ـــ�.   
ــ�ر �� ���ـــ�. ا�ـــ� ��ـــ� �� ا�ـــ�ازه ای  ــ�ر ا���ـ ، �� ��ـــ� ���ـــ� ��ـ ــ� ــ� ��ـ ، ��ـــ� از �ـ ــ�وز ا�ـ
��ر�ـــ�دی �ـــ�ده ا�ـــ� �� در��ا�ـــ� دو ا���ـــ�رت ��ـــ�ن ا��ـــ��ده ا��. ��ـــ�، ��ـــ� ��ـــ�وری ا�ـــ�. 
���ـــ� ا�����ـــ� �� ���ـــ� ���� �� �� د��ـــ�، �� �ـــ�ام ا����ـــ�ت و ��ـــ�وری ارا�ـــ� �� �ـــ���؟ 
ـــ� اد�ـــ� �� ���ـــ� ���ـــ� ���ـــ� را ��ـــ�� ا��، ا�ـــ� ا�ـــ�ام �� �ـــ�ام ��ـــ�وری ا��ـــ�م �ـــ�ه ا�ـــ�؟ �ـــ�  � ا
� ا�����ـــ� �ـــ�د و �ـــ�ای ادا�ـــ� ����ـــ� �� دا��ـــ��ه ��ی د��ـــ� در��ا�ـــ�  دا��ـــ��ی �ـــ� �� ��ر
د�ـــ�، ������ـــ� �� �ـــ�د؛ ا�ـــ� ��ـــ�ن �� د�ـــ� �� دا��ـــ��ه ��ی �ـــ� از ��ـــ� آ��ز�ـــ�، ����ـــ�د 

������ دا�ـــ�� ا��.   
وزارت ��ـــ�م ���ـــ�ا�� ��ر �� ��ـــ� و �ـــ� و�ـــ�د ��ـــ�م ���ود�� �ـــ�، ��ا���ـــ� و در��ـــ�ن ��ـــ� 
�ـــ�ده ا�ـــ�. دردآور ا�ـــ� �� ��ـــ� �ـــ�ف ا�ـــ� وا���ـــ� را ��ـــ�ن ��ـــ�. �ـــ�ورش ���ـــ��ن و���ـــ� 

دا��ـــ��ه ا�ـــ�، ا�� ��� �����ن، ��ر دا��ـــ��ه ���ـــ�.   
� ا�����ـــ�ن  ����ـــ� ����ـــ� ���ـــ� ���� �ـــ� �ـــ�د. ����ـــ���� ����ـــ� ���ـــ�� �ـــ�، ���ـــ�� ��ر
�ـــ� �ـــ�  دا��ـــ����، ا�ـــ��دان دا��ـــ��ه و ��وه �ـــ�ی ��ـــ��� را در���� ��ـــ�د، در���� �ـــ� ا
��ـــ�ل ا���ـــ�دی، ��ـــ� و��ر ����ـــ� راه ا�ـــ�ازی �ـــ�ده، ��رآ����ـــ� �ـــ�ده و �� ��ـــ� �ـــ�وت 

���� �ـــ�ه ���ـــ�، ���� ���� ا�ـــ�، ا�� در ��ـــ��ی ����وت از ����� را�� �����.   

گره گشایی از مشکلات با توان نخبگان

��ز��ان �� ا��ا�� �� ا��س ���� و ا����اد ��د در ���� ������ ����� ��ار ��� �����، ���� 
 � ����ری از ا����ب ��، ��� ����� د������ �� ��وت �� ����� ����ش از دا����ه ��ی ��ر
از ���ر ��� �� ����� و در ادا��، ����� ��������� ���ن ����� و ا����ل ���� �� آ��.
دا����ه ��دو�� ���� ��� ���� ��ق ���ر ا�� و ��� از ۸۵۰��� ���� ���� 
و ۲۵�ـــ�ار دا���� دارد. �ــ�ل، ���� ا�ــ� ا�ــ� �� ا�� ����� ������� �� �� ا�ــ�ازه 

در ����� ���ی ��ی ���� ��� دار��؟
�� ا�� ��� از ���� و دا��، در ��ام ��زه �� ��ا��� ������ �� ���ان ��ا�� ������؟ 
�� ���ر �� ����� و ���ان ��ی ������ رو�� رو��، ��� از ��� ���� ����� ��ای ��  ا

ا�� �����، دا����ه و ������ن آن �����.   
���ن ��ر �� و��� د��ان ��دی درد �� ���د، �� د��ان ���� ��ا��� �� ���، در ����� 
����ازی ��� ���� �� ������ن ��ا��� ��د. �� �� ����ازی ��ی ����دی ��ا�� �����، ��ا 
از ا�� ����� ������� ا����ده ��� ����؟ و��� �� دا����ی ����� �� ���� ����� 
، ���� و���� ا����دی ا���د  از ���� دا�������ن ا����ده ��� ��� و از��ی د���
��د و ��� �����ه ا������ و ا����اری او��، ����� ا�� �� در��ره ا������ ��د د��ر 

��د�� �� ��د.
� از ���ر را ��ار��، ����� ���� و ��ا��  ���� از ��ا���� �� ���ز ����� ز���� در ��ر
از آن را از ���� ��� �� و ���� ��ی �������ه در ���� ��ی ا������ در���� �� ����، 
در���� �� وا���� ز���� روز��ه، �����ه �� از ا�� ����� ا��. ا��ادی را د��ه ام �� از د����� 
و ��را��� ���� �� ����، ا�� ا�� ��� از ز����، ����� در ��� �� و ���� �� د��ه ��� ��د. 
� از ���ر  ����اده �� و ��ا��ن ���� ����� وا��� �� و ���� ��ی از ز����، ����� و ��ر در ��ر

دا��� �����.  

۳ چالش حوزه نخبگان

 �� ���� ا��� در ��زه �����ن، �������، ����� و ��ا������زی 
و ����ا�� ا��. در ��زه ����� ��دی و ����ی در �� ��ان ��د 
�����د ������ دار��، ا�� در ��زه �������، د��ر ���� ���� �����؛ 
���� ���ه ��داری و ����ا�� ��ی �� ا��. ز���� �� ���� را ������� 
�� ��� ز���  ��د��، ����� ���ورزی �����  و ��� او را ��ا���� 
را �� ����، ا�� ��� �������ن را ��د �� ��د. ���� از آن درا����ر �� 
����، ���� �� ��ا�� ���ر ����� دارد و �� ��د و ��ز��ن ��� ��ا�� 
آن را ����� د��. از���� ����ری از ����� ا������، ������ و روا�� 
در آن د��� ا�� �� ������� و ����� ��اری در ا�ــ� را��� ����ر 

�����ه ا��.   
، �����ه و ز��ن ��  ا������� در ��م ��ده ا��، ا�� در ��� ����ر د��ار
ا��؛ �� �� از زاو�� ������ن و �� از ��� �����ن �� ���ای د���� 
آن �� �����، در �� ������ �������، ����� و ���ه دا�� د��ر 

   .����� ����
��� د��� از ����ت، ���� ����� ا��؛ ��ه �� ا��ادی ��ا�� �� ���� 
�� ��د را ���� �� دا���، ا�ــ� ��ا����ی ���� را �ــ� از �ــ� ���� ا����ر 
�� رود، ��ار��. ا�� ���� ��� ا������ �� ��ا ��د ��� �� ��� ���� ا��؟ 
ا�� ��� از ��� ��ی ���م آ��زش ���� ���� �� �� �� ��� ��رک د���ی 
����� و در �� ���ی ����� او را ��� �����.  در ��زه ����ت، ���� ��ی 
��ی و��د دارد �� ��� از ����� ��ی ��و��� ���ر ����. ����ت 
ا��� و ���� ذ�� ��� ا����� را ��� �� ��ش ������ ��� ��ان ������ 

  .����

آموزش دانشگاهی بدون توجه به آمایش سرزمین

ا  �� �� ر�ــ�ــ� ����� �������؛ ���� ا��� ا������  �ــ� در 
����� ��د��؟ از �����د آ��زش ���� ز��د د��ع ��� ���؛ وا���� 
ا�� ا�� �� �����د وزارت ���م در ��� ������ ��، ���� ��ی 
��ی دارد. ���� ��ت وزارت در ر��� ��ی ������ و ���� ��� 
آن در ���م ا������ و ���م ا����� ا��. ����� ��������� ��� 
ک  و ر��� ������، در ���م ا����� و ���م ا������ ����ر و�����
، ���ر ��� ����ل �� ��ری  ا��. در ���� از ا�� ر��� �� از �� ��� ���
�������� �� ��������ن ����� و ا�� �� ����� ��ی ا��. 
��� از د��ــ� آن، �� ����� �� آ���� ��ز���� ا�� و در����� 
�� ����� ای �� ر��� �� در دا����ه ��ی دورا���ده، در ر��� ���� 
�� �� ���� ���� دار�� و �� آز������ه و... د���ی �� د��� و در����� 

��د ����� ��ر �� آ��.   
����� ��ی آ��ز�� �� �� و��ه در ���م ا����� �� ��ز ��ور���د�� 
����� ا��، از ا�� رو ���� ����� ��ا��� ���� دا��� �� در ا�� 

ر��� �� �� ا���ح ����� �� ����، ���ان �� ��ر �����.

متأسفانه تعریف کلاسیک ما، بیشتر 
فارغ التحصیلان دانشگاهی، استادان دانشگاه 

و گروه های مشابه را دربرمی گیرد، درحالی که 
اگر یک فعال اقتصادی، کسب وکار موفقی 

راه اندازی کرده، قطعا نخبه است

دانشگاه به هیچ وجه تنها معیار 
تشخیص نخبه نیست و بسیاری 
از افراد اثرگذار و توانمند، ممکن 
است خارج از محیط دانشگاه 

فعالیت کنند

سه چالش اصلی در حوزه نخبگان، 
شناسایی، حمایت و توانمندسازی 

و نگهداشت است
یکی دیگر از مشکلات، توهم 

نخبگی است؛ گاه با افرادی مواجه 
می شویم که خود را نخبه می دانند، 

اما توانمندی هایی را که از یک 
نخبه انتظار می رود، ندارند

 رئیس بنیاد ملی نخبگان استانمهدی فیضی رئیس پارک علم و  فناوری استانجواد صفایی مشاور استاندار و دبیر کل اتاق  اندیشه ورزی خراسان رضویسعید رضادوست

��� �� و��� واژه ���� را �� �����، ����� ��� �� ذ����ن �� آ�� �� ���� را �� �����، را�� ��زه ��� �� �� ��ارد،   
آ��ـ� �ـ� د��ـ�ان �� ����ـ� او ��� ��م �� �ـ�د و ���� �� �ـ� و ��دن �� ���� �ـ�ق دارد. ����� ای �ـ� ���� ���ی 
را در دورن �ـ�د �� ��ورا�ـ�، �ـ� دارد ���ـ���� ���ه ��ـ�ی را از ا�ـ� ����� دا�ـ�� ���ـ� و از �ـ�ی د��� ���� �� رود 
ا�� ا��اد ���ـ���� ��� آ����� را در ��ـ��� �� ��ـ� �� و ��ـ��� ��ـ�� ر�ـ� ����� دا�ـ�� ���ـ��. �� ا�� ���ه ��� 
از �ـ��� ��ی آ��� ����ـ� ����ـ� و �� ���ـ� ����ا�ـ�، ��ـ�، ا�ـ�ازه و ا��ـ�ی ���ـ� �ـ� ����ـ�  ���ـ��ن آن ����ـ� ا�ـ�. �ـ� 
����ـ�� روز ���ـ��ن، در ����ـ�دی �ـ� ���ر �ـ��� ر��دو�ـ�،  ��ـ�ور ا�ـ����ار و د��� �� ا��ق ا����ـ� ورزی ��ا�ـ�ن ر��ی ،���ی 
���ـ�، ر��ـ� ���ـ�د ��ـ� ���ـ��ن ا�ـ��ن  و �ـ�اد ����ـ�، ر��ـ� �ـ�رک ��ـ� و ��ـ�وری ا�ـ��ن ا�ـ� ���ـ�� را از زوا�ـ�ی ����ـ� ��ر�ـ� 
��د��؛ از ا��� و ������ �ـ��ری �� ��و��ا�ـ�، و���� ��و�� و ������ ����ـ��� و ����ا�ـ� �����ن. ��� ���ـ� ا�� ��� و�� 

را در ادا�� �� ��ا��� و ��� دوم را �� ��ا��� در �ـ��ره �ـ��� �ـ��آرا د���ل ����. ی
یق

حق
ن 

ؤم
 م

ده
مائ

ار 
نگ

بر
خ

میزگرد


